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PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

a partir de 2015, propde uma nova forma de trabalhar a articulacdo e apresentamos

o G I F E aqui um conjunto de atividades que comp&em suas prioridades. O principal objeti-

? vo da articulagdo é o de viabilizar e fomentar uma rede de investidores sociais

mais aberta e conectada com outras redes e grupos que trabalham pela transformagao social. A rede e

suas conexdes passam a ser estratégia de atuacdo essencial para que investimento social privado construa
acdes com legitimidade social e reconhecimento por parte dos diversos publicos com os quais dialoga e atua.

O investimento social tem maior legitimidade e maior capacidade de potencializar resultados quando as suas
acdes estdo bem articuladas, formando sélidas aliancas e parcerias capazes de contribuir para complementar
e alavancar o investimento social.

O GIFE assume, assim, o papel central de gerar conhecimento a partir da articulacdo em rede para aperfeico-
ar o ambiente politico-institucional do investimento social e ampliar a relevincia da atuacio dos investidores
sociais privados, baseando esse trabalho nas seguintes estratégias:

FAVORECER AMBIENTES DE INTERA(;ZO
Criar e fortalecer conexées de valor entre atores do investimento social que propiciem troca enrique-
cedora de conhecimentos e experiéncias em rede (entre atores do investimento social tais como
plataformas online, reunides, féruns, semindrios).

PROPICIAR UM AMBIENTE POLITICO-INSTITUCIONAL FAVORAVEL

Criar posicionamentos construtivos e a articulagdo de meios, recursos e organizacées para influen-
ciar atores e agendas que definem o ambiente politico-institucional do investimento social.

PAUTAR AGENDAS ESTRATEGICAS

Identificar e dar forma a agendas estratégicas relevantes para o desenvolvimento do investimento
social. Instrumentalizar a sua execugdo articulando os diversos atores da sociedade fundamentais &
sua existéncia, seus posicionamentos, seu conhecimento e suas prdticas.

ARTICULAR CONHECIMENTO APLICAVEL

Identificar e produzir conteudo relevante, atualizado e de qualidade sobre investimento social e
articular constantemente a sua sistematizagéo e disseminagdo, tornando-o acessivel e aplicdvel.

ARTICULAR REDE DE PARCEIROS ESTRATEGICOS

Mapear, articular e fortalecer parcerias estratégicas, nacionais e internacionais para desenvolver
iniciativas conjuntas e compartilhar estratégias relevantes para o investimento social.

A Articulagio do GIFE esta organizada em trés dimensdes especificas, que dialogam entre si e se fortale-
cem em suas a¢des, proposi¢des e resultados:

1. ESPACOS DE DIALOGO E DEBATE

O GIFE propde e apoia encontros, reunides, didlogos a partir de temas e iniciativas que os associados gosta-
riam de abordar com outros associados e parceiros, com o objetivo de compartilhar e fortalecer suas
proprias iniciativas ou intercimbio de experiéncias. S3o0 dindmicas leves, com abertura para inovacdo,
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parceria em ac¢des de outras organiza¢des, propiciando a interagdo para associados e parceiros. Tais encon-
tros privilegiam a diversidade da atuacdo da rede.

Esses espacos de didlogo e debate conectam agendas e d3o visibilidade as discuss&es, seus resultados e
novas agendas, enfim, ao que a rede vem produzindo e discutindo.

Eles também propdem e potencializam a troca de experiéncias e o encontro e articulagéo de atores e conteu-
dos, com abertura e estimulo & inovagio e absorcdo de tendéncias.

2. REDES TEMATICAS

As redes teméticas sdo ambientes de didlogo propostos e coordenados pelos associados GIFE, que realizam
o aprofundamento de teméticas especificas do investimento social, a partir de sua atuacéo. Por meio das
redes tematicas os associados podem envolver outras organiza¢ées, criando oportunidades para a geragéo e
circulagdo de informacdes e conhecimento, proposicdo e execucéo de agendas comuns, compartilhamento
de préticas, produ¢do de documentos conjuntos, conectando e fortalecendo as teméticas propostas.

O GIFE acompanha e mobiliza as redes teméticas, fomentando debates, conexdo e integracdo com outras
organiza¢des e assuntos estratégicos, criando oportunidades para ampliar e fortalecer as redes e suas cone-
x3es, estimulando a autonomia, diversidade e inovacdo. O GIFE também divulga e apoia seus contetdos,
disponibilizando suas conex&es e canais para alcancarem os demais associados, parceiros e sociedade em
geral, dando visibilidade ao que as redes vém discutindo e produzindo, e conferindo maior legitimidade e
reconhecimento a esses espacos e produtos.

As redes tematicas do Investimento Social de 2015 s3o:

- Desenvolvimento Local

« Investimento Social Familiar
« Género

« Juntos pelo ECA

« Leitura

- Politicas Publicas

- Salde

Para cada uma dessas redes, o GIFE trabalhard com os coordenadores para promover encontros entre os
associados e parceiros e disponibilizar contetdos sobre os temas.

3. AGENDAS ESTRATEGICAS

As agendas estratégicas envolvem tematicas cujo aprofundamento tem grande potencial de fortalecer e
legitimar o investimento social privado como setor e ator de grande relevéncia e impacto no uso de recursos
privados para a producdo do bem publico. Elas foram definidas por meio de didlogos constantes com associa-
dos, parceiros e atores da sociedade civil a partir da identificacdo de tendéncias do investimento social priva-
do no Brasil.

Das oito agendas estratégicas prioritarias para o periodo 2015-2020, cinco envolvem tematicas importantes
para o investimento social por significarem alternativas promotoras de uma viséo sistémica e integrada para
a atuagdo de nossos associados. Séo elas:
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« Alinhamento do investimento social as politicas publicas
« Fortalecimento das organiza¢des da sociedade civil

« Ampliagéo da doacdo no investimento social privado

+ Negdcios de impacto social

« Alinhamento entre investimento social e o negécio

Trés delas sdo consideradas estruturantes por oferecerem bases sélidas para o desenvolvimento do investi-
mento social como um todo:

+ Governanca e Transparéncia
« Avaliag3o
» Comunicagéo

Para cada uma dessas agendas, o GIFE trabalharéd com os associados e parceiros em mobiliza¢des especificas
voltadas ao desenvolvimento de produtos capazes de provocar transformacdes e resultados concretos, que
deverao servir também como insumo para incidéncia interna e externa. As atividades relacionadas ao desen-
volvimento das agendas estratégicas prevéem mobilizacio e engajamento, producéo de conteldo e incidén-
cia interna e externa.

A partir da defini¢cdo do planejamento estratégico, foram priorizadas quatro das oito agendas em 2015,
conforme descrigdo que segue:

AMPLIAGCAO DA DOAGAO NO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

O investimento social pode favorecer e ampliar o potencial filantrépico da sociedade por meio do
fomento & cultura de doagéo

Espera-se alcangar melhoria do ambiente regulatério para a filantropia e ampliar o total de recur-
sos do investimento social na Rede GIFE.

ALINHAMENTO ENTRE INVESTIMENTO SOCIAL E O NEGOCIO
O investimento social deve ser capaz de movimentar a empresa, na sua integralidade, para a produ-
céo de bens publicos e geracdo de impacto social

As recomendagées produzidas servirdo tanto como orientagdo aos associados quanto como
instrumento para incidéncia na rede.

GOVERNANCAE TRANSPARENCIA

Estruturas de governanca fortes e a ampliagdo da transparéncia séo vetores fundamentais para
assegurar o devido equilibrio entre os interesses publico e privado e um didlogo aberto e efetivo com
grupos sociais

Espera-se alcancar melhoria do desempenho dos associados nos indicadores de governanga e
aumento das a¢ées em prol da transparéncia dos associados GIFE, a partir do Painel de Transpa-
réncia.
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AVALIACAO

E necessdrio desmistificar a avaliagdo, usando-a de forma equilibrada e adequada aos projetos,
para que ela seja um meio efetivo de aprendizado antes, durante e depois de sua execugdo. Os
processos de avaliagdo, dependendo da maneira como sdo feitos e com que finalidade séo pensa-
dos, podem oferecer aportes consistentes para melhorar a governanga e transparéncia.

Espera-se ampliar o niumero de associados que realizam avaliagéo de resultados, que incorporam
a avaliagdo na estratégia da organizagéio, e que consideram seus resultados para melhorar o
investimento social.

O GIFE centrara esforgos no aprofundamento das demais agendas estratégicas, em 2016. Sao elas:
ALINHAMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL AS POLITICAS PUBLICAS

Entendendo o investimento social privado como promotor de causas sociais, ambientais e culturais entende--
se que, uma vez articulado as politicas publicas, pode contribuir de maneira relevante para o avanco de agen-
das de interesse publico, investindo em inovacao, escala e aprofundando sua capacidade de articulagdo com
outros atores publicos.

FORTALECIMENTO DAS ORGANIZAQ@ES DA SOCIEDADE CIVIL

O investimento social privado é vetor de fortalecimento da sociedade civil e de institucionalidades politicas.
Uma sociedade civil forte e auténoma é condigio essencial para o fortalecimento da democracia, para a cons-
trucdo de um ambiente institucional favoravel aos negécios sustentaveis e para a incorporagdo dos anseios e
demandas da sociedade.

NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL

O investimento social tem potencial para ser indutor de negdécios de impacto social: investidores sociais
podem explorar e fortalecer as diversas formas de destinacdo de recursos privados para a geragéo de impac-
to social - em iniciativas com ou sem fins lucrativos.

COMUNICACAO

Conseguir comunicar a misséo, as a¢des e os resultados de forma clara e conquistar a confianca e apoio da
sociedade é aqui o grande desafio. A comunicacdo é “meio” e ao mesmo tempo “fim”. Pode ser uma grande
alavanca de transformacéo social (se bem usada junto ao publico).




