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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES GIFE 2010

Apresentacao

O relatdrio de atividades 2010 registra o 15° ano de atuacéo formal do GIFE, maior rede de
investidores sociais de origem privada do Brasil, e mostra que a transparéncia de nossas
acOes é um principio elementar para o grupo. Mais do que dados, este Relatério
compartilha nossos aprendizados, desafios e descobertas. Boa leitura!

Introducgé&o — Articulacao

A Articulacdo Institucional € um dos aspectos que diferenciam o GIFE no atendimento a
seus Associados, porque se propde a oferecer espacos de didlogo, troca de experiéncias,
construcdo e disseminacdo de conhecimento. Sua orientacéo estratégica € disponibilizar
diretrizes norteadoras para o Investimento Social Privado — ISP, comunicadas por meio de
noticias, informativos para a rede, publicacfes e espacos de articulagéo.

Caracteriza-se por contemplar as principais dimensdes do ISP e os publicos que interagem
com o setor, com o objetivo de valorizar temas e liderar agendas propositivas para seu
fortalecimento. As agles de articulacdo organizadas pelo GIFE sdo orientadas para a
criacdo de espacos de didlogo inteligente, que integram experiéncias, projetos, contatos e
oportunidades de atuacdo conjunta na Rede GIFE.

Em 2010 as acles de articulagdo com os Associados GIFE ocorreram no ambito dos
campos mais representativos e abrangentes para as praticas de ISP, bem como para
atender a diversidade que identifica o setor. Foram 479 participaces, sendo 43% em
Reunibes Estratégicas, 33% em Workshops e Painéis Tematicos, 15% nos Grupos de
Afinidade e 9% nos Nucleos Regionais.

Grupos de Afinidade

Os Grupos de Afinidade (GA), que relinem os Associados GIFE para promover a atuagédo em
rede de acordo com suas areas de investimento, contemplaram no Ultimo ano os temas
‘Educacdo’ e ‘Cultura’ e o puablico ‘Juventude’, os quais foram escolhidos por
representarem em conjunto mais de 80% das agbes da Rede GIFE. Como um
aprimoramento as praticas de articulagao, foram organizadas reunides estratégicas nestes
temas para a identificacdo e qualificacdo de pautas para o setor. Seu formato é mais
flexivel, o que facilita a coordenacédo de agendas, o debate sobre temas complexos e
acelera o encaminhamento de decisdes.

Grupo de Afinidade em Educacéo

No GA em Educagdo foram oferecidos a Rede GIFE uma sequéncia de espacos de
articulacdo; composta por um encontro do grupo de afinidade, uma reunido estratégica e
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um painel tematico. Na primeira atividade os 18 participantes manifestaram interesse em
construir um documento com diretrizes para o alinhamento entre o ISP e as politicas
publicas em educacao, o que culminou na publicagdo e divulgacdo de um folder com suas
principais recomendacdes.

Para repercutir o debate iniciado no encontro do grupo de afinidade, foram convidados 10
formadores de opinido da Rede GIFE para uma reunido estratégica, que discutiu o cenario
da educacdo no contexto do investimento social e identificou trés abordagens para
qualificar suas praticas: o detalhamento das praticas para alinhamento com as politicas
publicas educacionais, a utilizacdo da avaliacdo de impacto em educacdo para seu
aprimoramento e o relacionamento com o poder publico local nas parcerias educacionais.

A utilizacdo da avaliacdo de impacto como ferramenta para a melhoria da qualidade da
educacao foi o tema do Painel Tematico ‘Dialogo Avancado sobre Qualidade na Educacao’,
oferecido em parceria com o Instituto Ayrton Senna e o0 Movimento Todos Pela Educacéo, o
gual apresentou os achados mais importantes da pesquisa desenvolvida sobre o tema pelo
IPEA. Os indicadores ‘carga horaria’, ‘composi¢do da turma’ e ‘ano letivo’ foram explanados
e debatidos com os 34 participantes, o que contribuiu para a informacéo e construgdo de
conhecimento da Rede GIFE neste tema.

Grupo de Afinidade em Cultura

A participagdo da Rede GIFE nas atividades do GA Cultura ocorreu por meio de dois
encontros do grupo de afinidade, o primeiro para debater as mudangas na Lei Rouanet e 0
segundo para apresentar e debater as informagdes do mini censo do ISP em Cultura,
produzido pelo GIFE.

A discusséo sobre a reforma da legislacdo de incentivo cultural foi a pauta da primeira
reunido do grupo, que contou com 22 participantes e trouxe luz a dois aspectos essenciais
no contexto do ISP em cultura: (i) a necessidade de se aprofundar os conceitos de politica
cultural e sua relagcdo com o incentivo fiscal e (ii) qualificar o investimento com finalidade
estritamente cultural, em detrimento daquelas que utilizam acGes artisticas para construir
impactos educacionais.

0 segundo espaco de articulacdo vivenciado por 58 representantes da Rede GIFE foi 0
debate sobre o mini censo sobre o ISP em Cultura, que respondeu as questdes derivadas
do encontro anterior, pois demonstrou a existéncia da dependéncia entre o ISP em cultura
e 0s incentivos facultados pelas politicas publicas.

A atuacdo do GIFE no ambito das politicas publicas culturais ocorre no Conselho Nacional
de Politicas Culturais — CNPC. Seu posicionamento é construido por meio de consultas aos
formadores de opini&o e praticantes de ISP.

Grupo de Afinidade em Juventude

0 ano comecou intenso para o GA Juventude, que reuniu representantes conhecedores do
tema para decidir sobre o posicionamento politico a ser assumido pelo GIFE e seu
representante, perante o Conselho Nacional de Juventude — CONJUVE, onde exerce cadeira
titular. Foi definido o tema ‘Trabalho Decente para a Juventude’ como fio condutor dos
trabalhos.

A andlise do cenario das politicas publicas para a Juventude foi o inicio das atividades
abertas para toda a Rede GIFE, que contou com a participagdo de 26 representantes e
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aprofundou o entendimento sobre as oportunidades e desafios apresentados pela
pesquisa do IPEA 'Juventude e Politicas Sociais no Brasil', sob a perspectiva da sintonia
entre o perfil do jovem e a concepcao de trabalho.

Como desdobramento e frente a necessidade de posicionamento, o GIFE organiza um
segundo encontro para debater diretrizes de Contratagdo Responsavel de Jovens.

No terceiro encontro do GA Juventude, com a participacdo de 17 associados abordou-se a
dimenséo do empreendedorismo juvenil como parte da solugdo ao trabalho do jovem, que
requer o investimento integrado em metodologias de formagé&o profissional, valorizacdo da
relacdo entre primeiro emprego e escolaridade pelos jovens e empregadores e por um
entendimento mais claro das Politicas Publicas de Geracdo de Emprego, sua capacidade
de combater a pobreza e provocar ascensao social.

A atuacdo do GIFE para fortalecer o investimento social na juventude também se fez
presente na implantagdo e manutencdo do Portal Busca Jovem, em parceria com
Associados. O papel do GIFE é facilitar o relacionamento com os executores das acdes e
acompanhar sua gestao.

Painéis Tematicos e Workshop

Os Painéis Tematicos e Workshops contemplaram os temas: Meio Ambiente,
Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Rural e Comunicagéo.

Na area do Meio Ambiente, os 27 associados vivenciaram a troca de informag8es ao
apresentarem seus projetos e estratégias, com destaque para as agendas
complementares: a educacédo ambiental e a reducdo da emissao de residuos e reciclagem.

O Desenvolvimento Institucional das Fundacgdes Familiares, Independentes e Comunitarias
foi o foco do debate que envolveu 12 representantes de Associados com este perfil e
debateu as caracteristicas e especificidades que as distinguem de suas congéneres
empresariais.

Com o propésito de ampliar o debate sobre o desenvolvimento rural, 12 participantes
expuseram suas praticas, formas de atuacao e tecnologias sociais aplicadas as realidades
rurais para garantir, renda, acesso a bens e servigos, dignidade e qualidade de vida as
populacdes locais.

A Comunicacgdo da Rede GIFE foi pauta de um encontro que contou com 12 profissionais
da area e abordou a forma de veicular as realiza¢gdes do setor.

Ndcleos Regionais

O GIFE esteve presente em sete estados, promovendo curso, encontros da rede para a
disseminacdo de conhecimento e visitas a associados. No contexto da articulagao,
atualizou seu acompanhamento em relagédo as atividades dos Associados e possibilitou a
criacdo de espacos de troca de experiéncias e contatos sobre as praticas de ISP, o que
contribui para a consolidacao do ISP como estratégia institucional.

Em Porto Alegre, Campinas, Belo Horizonte e Salvador, os associados locais demonstraram
a intencao de formar um nucleo local de praticantes de ISP, para trabalhar por tematicas
comuns, como o desenvolvimento comunitario, a qualidade e avaliacdo na educacéo. A
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presenca do GIFE na regido norte foi valorizada e contou com as principais liderancas do
setor social.

Alianca GIFE RedEAmérica

Em novembro de 2010, encerrou-se a parceria entre GIFE e o Bloco Brasil da RedEAmérica,
constituida para a promocdo do desenvolvimento de base e comunitario no Brasil. O
objetivo da Alianca é ampliar o alcance da causa do Desenvolvimento de Base como
tecnologia social estratégica de reducdo da pobreza nas Américas, promovidas pelos
investidores sociais.

Sob a perspectiva dos objetivos planejados pelo GIFE, a parceria foi positiva pois resultou
na continuidade de suas atividades, de forma colaborativa entre seus membros, os quais
sdo associados GIFE. Dentre suas realizacbes destacaram-se a qualificacdo do debate
sobre desenvolvimento comunitario e de base, com a troca de experiéncias, a estruturagéao
de mecanismos de composicdo e gestdo de fundos compartilhados, seus respectivos
editais e 0 acompanhamento da execucao, junto as comunidades e organizacdes de base.

Com esta parceria os associados GIFE foram convidados para uma série de encontros
tematicos que contaram com a experiéncia desenvolvida a partir da RedEAmérica, somada
a outras experiéncias relevantes em desenvolvimento comunitario. Veja as acgdes
realizadas em 2010:

Planejamento das atividades da parceria entre Alianga RedEAmerica e GIFE

Realizado nos dias 28 e 29 de janeiro no ano de 2010, com a participagdo de
representantes de seus integrantes, decidiu e organizou uma sequéncia de acdes para
mobilizar interessados no tema e disseminar conhecimentos.

Café da Manhd RedEAmérica

A Alianca promoveu em 8 de abril, 0 primeiro encontro aberto, para associados ou ndo da
Rede GIFE de nivel gerencial ou diretoria que ja atuam ou pretendem atuar com acdes de
desenvolvimento comunitario. Atendeu ao objetivo de apresentar a RedEAmérica e
mencionar os beneficios decorrentes da participagdo, como acesso a fundos, formagao
continuada e interlocucéo internacional.

Primeiro encontro da RedEAmérica

Esta iniciativa ocorreu em 18 de maio e teve como foco tornar a RedEAmérica conhecida
através da apresentacdo de cases de desenvolvimento de base e de experiéncia com
Fundos Compartilhados.

Segundo encontro da RedEAmeérica

Cerca de 40 liderancgas de institutos, fundacdes e empresas puderam trocar experiéncias e
alinhar conceitos sobre suas estratégias de atuacdo com desenvolvimento de base, por
meio de negdcios inclusivos, em encontro realizado pela Alianga GIFE RedEAmérica, no dia
24 de agosto, em S&o Paulo.

3° Encontro da Alianca GIFE-Rede América
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No dia 24 de novembro, representantes da Alianca apresentaram e discutiram dois tipos
de estratégias de mobilizacdo das comunidades, por parte de Institutos e Fundacdes
Empresariais, visando ao desenvolvimento comunitario sustentavel:

e Mobilizacdo das comunidades através de investimento conjunto de Institutos e
Fundagbes Empresariais em fundos compartilhados, que promovam apoio a
projetos sociais e capacitacio de organizacdes de base, €;

e Mobilizacdo das comunidades através da formagao e desenvolvimento de Comités
locais voltados a promogéo do Desenvolvimento Comunitario, que possam elaborar
projetos sociais a partir de suas necessidades e potencialidades.

A RedEAmérica é uma rede formada por fundacdes, institutos empresariais e empresas
privadas que realizam, direta ou indiretamente, projetos de desenvolvimento de base que
tenham como objetivo desenvolver e fortalecer organizacbes sociais em comunidades
pobres, como forma de contribuir com a redugéo da pobreza nas Américas.
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Relacionamento

Em 2010, o nimero de associados cresceu para 134 associados, dividido em:
38 Empresas

70 Fundacdes e institutos empresariais

13 Fundacdes e institutos familiares

10 Fundacdes e institutos independentes

3 Fundacdes e institutos comunitarios

Empresas

28%

Associacées/Fun

o dagdes

ASSOL:;ZG&ZZQFUH Familiares
0

Empresariais 10 A

52'% Associagées/Fun
dacgées
Independentes
Associagées/Fun 0,
. 8%
Comunitarias
2%

Tornaram-se membros da rede GIFE em 2010:

141 Soho Square
Aldeias Infantis SOS
Fundacéo Santillana
Goodyear do Brasil
IAMAR

Instituto Alana
Instituto Ressoar
Instituto Synthesis
Intel

Pinheiro Neto Advogados
TIM Brasil
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e TNT
No quadro de associados, algumas alterac8es foram sofridas. O associado Instituto Gerdau
passou a ser a empresa Gerdau, o associado Instituto Cultural Oboé passou a ser

Fundacéo Cultural Oboé.

O Instituto Sol encerrou suas atividades em 2010, e, portanto se desligou da Rede GIFE
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82% das organizacdes associadas participaram em pelo menos um evento promovido pelo
GIFE ao longo do ano, e do total de contatos associados, 432 participaram de pelo menos
um evento. Vale ressaltar que um dos eventos em 2010 foi o Congresso bianual, que reldne
um grande nimero de pessoas.
Eventos e Aconselhamentos
Em 2010 o GIFE promoveu 0s seguintes eventos:

e Congresso GIFE 2010

e Café da manha e brunch de novos associados

e Grupos de Afinidade:

Educacéo - GAE (associado anfitrido: Promon)

Juventude - GAJ (associados anfitriGes: Instituto Votorantim, Instituto Hedging Griffo e
Fudacao Otécilio Coser)

e Nucleos Regionais:
Campinas (associado anfitrido: Fundacéo Romi)

Rio de Janeiro (associado anfitrido: Fundacéo Roberto Marinho e Fundagéo Ford)
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Rio Grande do Sul (associado anfitrido: Instituto Lojas Renner)

e Encontros e Dialogos:
Bahia
Belo Horizonte (prospect anfitrido: Instituto Hartman Regueira)
Brasilia
Manaus
Bahia

e Painéis Tematicos:
Educacdo Ambiental
Debate sobre Remuneracéo Variavel
Dialogo Avancado em Educacao (associado anfitrido: Fundacéo Itad Social)
Dialogo Avancado em Qualidade da Educacao (associado anfitrido: Instituto Ayrton Senna)
Reuni&o sobre reforma Lei Rouanet (associado anfitrido: CCR)
Encontro sobre Desenvolvimento Rural (associado anfitrido: Fundacao Nestlé)
Encontro sobre Educacéo Financeira como ISP
Dialogo Avancado com Steve Gunderson (associado anfitrido: Instituto Nextel)
Agradecimentos
Durante o ano de 2010 foram realizados 69 encontros diretos com associados, entre
aconselhamentos estratégicos e visitas de aproximacdo e, 49 reunides com possiveis
novos associados.

Durante o ano representantes do GIFE foram convidados para julgar 7 prémios concedidos
por organizacdes atuando no terceiro setor, e prestigiou diversas ceriménias de premiacao.

Foram também realizadas 56 reunides com parceiros e possiveis parceiros, disseminando
o trabalho do GIFE e fortalecendo o dialogo com os mais diversos stakeholders.

Gostariamos de agradecer aos associados que foram anfitribes de algum de nossos
eventos; esta € uma importante colaboracdo ao nosso trabalho, e ao trabalho do préprio
associado que tem a oportunidade de divulgar um pouco mais suas propostas e acées em
investimento social privado. Além disso, agradecemos também a participacdo de todos em
nossos eventos, e a prontiddo para nos auxiliar em nossas demandas sempre que
entramos em contato. A Rede GIFE depende da participacdo e envolvimento de seus
associados para atingir seus objetivos. Aproveite o que ela tem para Ihe oferecer.
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Gestao

Realizacdo do Plano de A¢do 2010

PLANO DE AGAO REALIZADO 2010

Plonamenie Reslizsdo Parciskmernte Reahzato

Relacionamento Articulacdo Conhecimento

Grupos de Afinidade em Juventude
e Educagdo
Encontros da Alianga sobre
Desenvolvimento de Base

Congresso GIFE 2010

Cursos Ferramentas de Gestio
21 Mddulos em 2010

Curso GIFEIBGC de Govermnanga
para Fundagées e Institutos

Micleo Regional de Campinas

Niucleos Reglonals RJ @ RS

Nucleo Regional da BA

Eventos com novos associados

Grupos de Afinidade em Cultura e
Comunicagido
Workshop de Comunicagio - Rio Painel Temdtico: Educ. Ambiental

Alianga GIFE-RedEAmerica parao
Desenvolvimento de Base
7° Encontro de Fundagbes de
Assentos no Conjuve e CNPC Paises de Lingua Portuguesa
Programa de Formagdo de

Institucional / Secretaria-Geral Consultores SESI ‘

Melhoria da Politica de Melhoria do Processo Eleitoral do Publicagio Censo 2009/2010
Contribuigdo Associativa GIFE para 2011

. - Publicago Visdo ISP 2020 |
P|aﬂe’ﬂmenlﬂ EE‘l’ﬂlEglﬁﬂ de "Isf..laqaﬂ da sede WINGS eam 5P
Acorde com a Visio 2020 e Realizagdo do WINGSForum;
R —

Plano de Marketing @ Campanha
Institucional

Paingis Tematicos:

esquisxde paixtagts Cultura @ Fundos Patrimoniais

Melhorias na Extranet

Langamento do novo Portal

Cumprimento do Plano: 70% das ac6es foram plenamente realizadas

REALIZACAO DE INICIATIVAS 2010

| = REALIZADAS NAO REALIZADAS }

28
Cursos

- T

67 68,7%
Eventos

56
Agoes
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Mapa Estratégico do GIFE

Mizsio: Aperfeigoar e difundir conceitos e

Visdo 2020: Um setor de investimento social relevante e legitimo,
que abrange diversos temas, regides e publicos, formado porum
conjunto sustentavel e diversificado de investidores.

priticas do uso de recursos privados para
o desenvolvimentodo bem comum

Perspectiva Associados Sociedade
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Prospectar & atrair novos Gerenciar o planejamento & a Promover a realizagso de
associados execucio orcamentaria CUrsos, CONGIessos o pesquisas
2 Aprimorar o atendimento aos Gerenciar o desenvolvimento de Produzir e difundir informacio
Perspectiva associados iniciativas e projetos qualificada sobre ISP
Interna
Articulagao
Anticular individuos, Projetar a imagem do GIFE Acompanhar e influir no
organizagoes e ambientes nacional e internacionalmente ambiente regulatorio
Capital Organizacional Capital Tecnologico Capital Humane
Alrair @ manter uma equipe |
Aprimorar o sistema de governanga Aportar solughes tecnoldgicas
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Cumprimento das Metas: 50% dos indicadores tiveram suas metas superadas
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Prestacdo de Contas e Certificado de OSCIP

O GIFE publica sua prestacdo de contas e demonstrativos financeiros de 2010 auditados
pela BDO Trevisan. Desde 2008 o GIFE é uma OSCIP, o que possibilita empresas doadoras
o0 abatimento de parcela do valor doado de seu imposto de renda a pagar, de acordo com
as legislacGes especificas. Os relatérios das auditorias anuais bem como as prestacdes de
contas podem ser acessadas no site GIFE neste link :_Relatério_de_atividades

Fundo Patrimonial

A carteira do GIFE, sob a gestéo da LR Investimentos apresentou rentabilidade bruta de
92% do CDI, com volatilidade de 0,36%. O Conselho de Governanga em sua Ultima reunido
(dezembro de 2010) determinou a manutenc¢ao da atual politica de investimento para o
Fundo Patrimonial do GIFE.

e Saldo liquido do Fundo em 31 de dezembro de 2009: R$ 1.365.562
e Saldo liquido do Fundo em 31 de dezembro de 2010: R$ 1.465.403

Demonstra¢@es Financeiras

*As DemonstracBes Financeiras do GIFE s&do divulgadas no Relatério dos Auditores
Independentes.

Nova Politica de Contribuicao Associativa

Em 2010 a Assembleia Geral do GIFE aprovou uma importante e histérica mudanca. O
novo modelo de contribuicdo associativa, totalmente alinhado a visdo ISP 2020, foi
construido a partir de estudos realizados pela equipe administrativa e inUmeras discussdes
dentro do Conselho de Governanca. Ele melhora e torna mais justa a contribuicéo, além de
viabilizar a associacédo de organizacdes de médio porte, de origem familiar, comunitaria ou
independente e de fora do Sul/Sudeste.

As principais mudangas séo:

1) Distingéo dos trés tipos de associado: Empresa (EMP), Fundacgéo ou Instituto
Empresarial (FIE) e Fundacao ou Instituto Comunitaria, Independente ou Familiar (FIC).

2) Alteracao da base de calculo da contribuicéo: Faturamento anual (para empresas) e
Orcamento realizado (para Fundagdes e Institutos).

3) Introducéo de incentivo especial até 2015: 50% de desconto para associados das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
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Politica de Contribuicao Associativa 2011

Vabdado dosts PoliSica- Assombloia Goral da 216

Empresas e Grupos Empresariais

Faturamenio Anual Faixa Contribuicao Associativa Anual
Fafar dno s 2008 (am At 0o conriligao valor noeznal
até 500 mithdes 3 Rs 8.000
de 500 mihtes & 2 hihoas 5 RS 12000
de 2 a 8 bilhdes  j RS 18.000
da 8 a 20 bithoes 8 AS 24.000
aoma de 20 bihoes ] RS 20.000

Fundacoes e Institutos Empresariais

Orcamento Anual Conftribuicao Associativa Anual

Fafarénga 2009 (am R de conriuicao valar noranal
até 500 mil 2 R$ 6.000

de 500 mil a 2 mihdes 5 RS 12000

de 2 & 8 mihdes T RS 18.000

de B a 20 mihoes 8 RS 24.000

acima de 20 mihoes ) RS 30.000

Fundacoes, Institutos e Associagoes

Familiares, Independentes ou Comunitarios (FIC)

Orgame nto Anual Faixa Confribuicao Associativa Anual
Rafarénga 20098 (am A% de confriugdo valor novenal
até 500 mil 1 R$ 3.000
de 500 mil a 2 mihoes 2 R$ 6.000
de 2 a B mihdes 4 R$ 0.000
de 8 3 20 mihoes 5 RS 12000
acima de 20 mithdes 6 RS 15.000

Plano de Associacao Incentivada
- vilido at 2015 -

50% de desconto sobre o valor nominal da contribuicao para
os associados das Regites Norte, Nordeste e Centro-Oeste (inclui ES)

Prazos e Descontos

Opcao Prazo Desconto sobre o Valor Nominal
Antecipado (no ano anterior) Até 10/dez 4%
Parcela Unica Até 287ev 2%
Em até 6§ parcelas iguais 1a até 20/ fev s&m acrescimo

Critério de reajuste anual: IPC'FIFE - Geral - variagao 12 meses - Agosto a Julho

Gestdo de Pessoas e Clima Interno

O GIFE contou com dezesseis colaboradores em 2010. Com a constante queda na
rotatividade de pessoal (de 52% em 2008 para 16% em 2010) hoje contamos ja com mais
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60% do pessoal ha mais de dois anos na equipe. A politica de gestdo de pessoas foi
aprimorada ainda mais, em especial no que se refere as descricdes dos cargos e
beneficios. Muitos associados e outras ONGs ja utilizaram a politica de gestéo de pessoas
do GIFE como referéncia. Fator importante na retencéo dos talentos, o monitoramento da

satisfacdo da equipe apresentou resultados cada vez melhores. Mais de 50% da equipe
apresentou nivel de satisfacao acima de 4,0 (6timo).

Evolucéo da satisfacdo da equipe GIFE

Satisfagcdo da Equipe
5,0

4,0
3,0 |
2,0

1,0

0,0 .
set09 mari0 set10

Até 3,0: Ruim / de 3,0a3,5: Regular / de3,5a4,0: Bom / Acima de 4,0: Otimo

% de colaboradores muito satisfeitos

100%
80%
60% -
56%
40%
20%
set09 mar10 set10
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Registro e Avaliagdo de Eventos

Em 2010, registramos 46 acles presenciais (eventos e reunides) com mais de 800
participantes (ndo inclui o 6° Congresso GIFE). Foram preenchidas 326 fichas de avaliacdo
e a organizacdo recebeu aprovacédo de 97% (57% muito satisfeitos e 40% satisfeitos). Na
avaliagao geral (que abrange o contelido), os eventos atenderam as expectativas para 70%
e superaram as expectativas para 29% dos participantes.

Avaliacao Geral do Evento

H Superou as
expectativas

1%
70% ° m Atendeu as
expectativas
29% D Nao Atendeu

Areas tematicas e Assuntos de Interesse nos Eventos

As trés areas tematicas de maior interesse dos participantes dos eventos GIFE foram:
Educacao, Desenvolvimento Comunitario e Apoio a gestdo do 3° setor. Entre os demais
assuntos (organizacionais, que sao transversais aos diversos temas) o destaque foi para o
crescimento do interesse por Governanca. Os trés assuntos mais pedidos foram
Sustentabilidade, Avaliacdo de Impacto e Articulacdo e Rede.

Temas de Interesse

0 50 100 150 200 250
Apoio 4 gestio do TS NI { 39
Assisténcia Social I 35
Comunicagio NI 105
Culturae Artes ) 70
Defesa dos Direitos o 76
Educagio IEEEEEEEEESSSSSSSSS—— ] 0 5
Desenv. Comunitirio GGG { 53
Formagdo p/ o trabalho I §()
Ger. trabalho e renda IEEEEE——— {11
Esporte N 35
Meio Ambiente I 1 (9
Saade N 34
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Assuntos de Interesse

0 50 100 150 200

Adm e Finangas

Articulagio e Rede
Aval de Impacto ST 1 4 2
Aval de Projetos

Editais p/ Doagao ms 49

Fund Comunitérias | 1T1

Fund Familiares 28
Fundos Patrimoniais ms 42

Gestdo de Pessoas | 185
Governanga EEmEEsssssssssssss——— ] (00
Legislagdo 3°setor [ 174
Plan Estratégico | 197

Politicas Publicas Eressssssssssssssssss——— {37
Sustentabilidade TEEEEE——————————————— ]  §
Voluntariado ! 191
Outra
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Conhecimento

Introducdo — Conhecimento

A area de Gestdo de Conhecimento atua na construcéo e disseminacédo dos conceitos e
praticas relacionados ao Investimento Social Privado, tanto buscando aperfeicoar a
atuacdo da rede GIFE, como também propiciando insumos para a discussdo de
determinados temas inerentes ao trabalho das organizac@es da sociedade civil.

A gestdo de conhecimento contempla tanto uma dimensdo externa, propiciando espacos
favoraveis a circulacdo e producéo de conhecimento, quanto interna, na sistematizacéo de
informacdes que possam subsidiar a atuacéo do GIFE e de seus associados.

Destacamos a seguir as principais atividades coordenadas pela area de Gestdo de
Conhecimento no ano de 2010.

Cursos

Curso Ferramentas de Gestao

Baseado na trajet6ria de mais de uma década de atuacdo do GIFE e na larga experiéncia
de gestdo do investimento social privado acumulada por sua rede de associados, 0 curso
Ferramentas de Gestéo oferece instrumentos e ferramentas gerenciais para uma atuacao
social mais solida e efetiva para as organizacdes do terceiro setor. Desde sua criagdo em
2001, ja capacitou mais de 1500 profissionais em aulas nos estados de Minas Gerais,
Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e S&o Paulo.

No ano de 2010, foram realizados 0s seguintes cursos:

Curso Ferramentas de Gestao Sao Paulo

Realizado novamente em parceria com o Instituto Itad Cultural, o curso Ferramentas de
Gestdo em Sdo Paulo capacitou 190 pessoas, sendo um terco associadas ao GIFE.
Distribuido em sete mddulos independentes, o curso foi realizado entre os meses de junho
e novembro. No ano anterior, 97% dos alunos tiveram suas expectativas atendidas e 90%
manifestaram-se satisfeitas ou muito satisfeitas com o conteddo ministrado e o corpo
docente. Em 2010 os médulos atenderam as expectativas de 90% dos alunos e obtiveram
um grau de aprovacédo do contetdo ministrado e do corpo docente superior a 94%. As
avalia¢des do curso retrataram o resultado positivo da edicéo.
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Curso Ferramentas de Gestao Rio de Janeiro

Retomando a parceria estabelecida em 2008 com o Instituto Coca Cola Brasil, em 2010, o
GIFE ofereceu o curso Ferramentas de Gestdo no Rio de Janeiro. De agosto a novembro,
foram capacitados 72 alunos distribuidos em 5 mdédulos independentes. A partir da
avaliacao realizada, o curso atendeu as expectativas de 84% dos alunos e obteve um grau
de aprovacao do contelido ministrado e corpo decente de quase 90%.

Curso Ferramentas de Gestao in company

O GIFE oferece o curso Ferramentas de Gestdo também na modalidade IN COMPANY.
Neste ano, foram realizados trés cursos de formacdo, atendendo as necessidades
especificas da organizagao:

Curso Ferramentas de Gestéo in company — Grupo Maggi

Em janeiro, o Grupo Maggi, que atua na area social por meio da Fundacdo André Maggi,
com programas de Apoio a Crianca e ao Adolescente, Reducédo de pobreza e Combate a
fome, contratou 0 médulo “Cenario Social e Legislacdo para o Terceiro Setor”. O maédulo,
lecionado por Andre Degenszajn, gerente de conhecimento do GIFE e pela advogada
especialista em terceiro setor, Erika Bechara, capacitou oito funcionarios da fundacao e da
empresa, como parte de uma jornada de formacdo que envolveu outras atividades
paralelas realizadas por outras organizag8es. O curso obteve 100% de satisfacéo.
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Curso Ferramentas de Gestéo in company — A.L.S. Gota de Leite

Em setembro, a Assisténcia a Infancia de Santos - Gota de Leite, instituicdo voltada ao
atendimento de criancas carentes da Cidade de Santos, contratou o médulo “Planejamento
Estratégico”. Ministrado pelo consultor Antdnio Luiz de Paula e Silva, gerente de
planejamento e formacdo do Instituto Fonte, 0 mddulo capacitou ao todo nove
colaboradores da organizacdo, entre presidente, conselheiros e alguns funcionarios. A
parceria foi extremamente positiva e os resultados das avaliacdes retrataram a satisfacdo
dos participantes.

Curso Ferramentas de Gestéo in company — Fundacéo ArcelorMittal Brasil

Em outubro, a Fundagéo ArcelorMittal Brasil, associada ao GIFE desde 2001, que tem
como foco educacdo basica , meio ambiente e salde, contratou 6 modulos do curso
Ferramentas de Gestdo para ser realizado para seus funcionarios. O moédulo “Cenario
Social e Legislacéo para o Terceiro Setor”, foi ministrado pelo consultor Andre Degenszajn
e pelo advogado especialista em terceiro setor, Eduardo Szazi, no més de outubro. Ja no
més de novembro, a consultora Rosana Kisil, lecionou 0 médulo “Elaboracédo e Avaliacdo
de Projetos Sociais”. As avaliagGes do curso indicaram a aprovagdo média de 96% dos
participantes. Os 4 modulos restantes serdo realizados em 2011.

Cursos Avancados

Consolidado o curso Ferramentas de Gestdo, que trabalha as ferramentas béasicas para
uma gestao mais eficiente, o GIFE passou em 2010 a oferecer cursos avancados, voltados
para os lideres e tomadores de decisdo de seus associados e das organizacGes da
sociedade civil em geral.

Curso de Governanca para Fundac@es e Institutos Empresariais

Em parceria com o IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, o GIFE realizou
em outubro a primeira edicdo do Curso de Governanca para Fundacbes e Institutos
Empresariais, capacitando 22 pessoas. Além de temas relacionados as boas praticas de
governanca, abordados por Arnaldo Rezende (Fundacdo FEAC), Eduardo Szazi (Szazi
Bechara Advogados), Eleno Gongalves (GIFE) e Armando Matiolli (mapsandmatrics), o curso
trouxe estudos de casos, apresentados por Sérgio Mindlin (Fundacgao Telefonica) e Nivaldo
Marcusso (Fundacdo Bradesco). A avaliacdo dos participantes foi positiva, atendendo as
expectativas de 87% dos participantes. Os desafios com relacdo a realizagdo do curso
referem-se principalmente a composicao heterogénea dos participantes.

Planejamento dos cursos em 2011

Em 2011, o GIFE pretende ampliar a sua oferta de curso, incorporando novos temas e,
principalmente, expandindo o curso Ferramentas de Gestdo para outras cidades nas
regides sul e nordeste. No intuito de promover cursos visando publicos distintos, o GIFE ira
desenvolver oportunidades de formacdo em temas especificos para publicos com perfil
mais avancado, seguindo a experiéncia inaugurada com o Curso de Governanga para
Institutos e FundagBes Empresariais.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2413 | 12 andar | Sdo Paulo - SP - Brasil - 01452-000 | www.gife.org.br




- RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 -

blFE

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Eventos

Nesta secdo estdo descritos os eventos realizados pelo GIFE com o intuito de difundir ou
gerar conhecimento sobre temas ligados ao investimento social privado. Esses encontros
sdo realizados em diferentes formatos, privilegiando por vezes a transmissdo de
conhecimento especifico e, em outros casos, o dialogo mais horizontal voltado a troca de
experiéncias e informacdo. Grande parte dos eventos organizados € exclusivo para
associados, como o0s painéis tematicos, mas o GIFE tem a inten¢édo de ampliar a oferta de
encontros abertos ao publico, possibilitando a interacdo de associados e outros publicos
interessados.

Painel tematico de Educacdo Ambiental

Realizado no dia 10 de margo, em parceria com o Instituto Estre e apoio da Philips, o
primeiro Painel Tematico de Educacdo Ambiental contou com a participacdo de 27
associados. O painel teve como objetivo alinhar os conceitos de educacdo ligada ao
desenvolvimento sustentavel entre as organizacdes associadas, além de debater o papel
do Investimento Social Privado e os desafios enfrentados pela Rede GIFE ao trabalhar com
0 tema. Para isso, estiveram presentes o professor Marcos Sorrentino, da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) da USP, e Rachel Trajber, coordenadora-geral de
Educacao Ambiental do Ministério da Educacéo.

Encontro com Steve Gunderson

O GIFE promoveu, no dia 25 de outubro, uma reunido de associados com Steve Gunderson,
Presidente do Council on Foundations (correlato do GIFE nos EUA), sob o tema “Trends and
Challenges for Philanthropy in the 21st Century”. O debate, realizado em inglés sem
traducdo simultanea, reuniu cerca de 20 pessoas interessadas em refletir sobre os
desafios a filantropia global, a partir da perspectiva da principal lideranga de um dos mais
importantes centros de filantropia no mundo. Com esse encontro, o GIFE buscou propiciar
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aos associados um espaco informal de debate e oportunidade de relacionamento com uma
destacada figura do mundo do ISP.

4° Encontro - Série de encontros para a construcao da Viséo ISP 2020

A construcdo da Visdo ISP 2020 foi um processo iniciado no dia 27 de maio de 2009 que
culminou no langcamento da Visdo em 8 de abril de 2010, durante o 6° Congresso GIFE
sobre Investimento Social Privado, realizado no Rio de Janeiro.

Com o objetivo de ser uma plataforma com diretrizes estratégicas e linhas de acéo que
norteardo a atuacéo do GIFE e do setor de investimento social privado na préxima década,
a construgdo da Visdo foi conduzida de forma participativa com a rede GIFE e com
contribui¢cdes de atores relevantes do setor.

O processo de construcdo foi composto de quatro reunibes com associados GIFE, sendo
que as trés primeiras ocorreram em 2009. O ultimo encontro, que teve lugar na Fundacéo
Telefénica, em Séo Paulo, no dia 2 de marco de 2010, teve como objetivo apresentar uma
proposta do mapa da visdo e validar o conjunto de indicadores e linhas de acéo.
Participaram do encontro cerca de 40 associados, muitos dos quais ja vinham
acompanhando o processo nas reunifes anteriores.

Debate sobre reforma da Lei Rouanet

O GIFE realizou em 21 de maio, na CCR, debate para discutir as perspectivas de reforma
da Lei Rouanet. Para isso, contou com a participacao de advogados dos escritérios Cesnik
Quintino e Salinas Advogados e Szazi Bechara Advogados. O intuito da reunido foi informar
os associados GIFE sobre os termos da reforma em tramite no Congresso e o potencial
impacto gerado na utilizacdo dos incentivos para a area de cultura por parte dos
investidores.

VIl Encontro de Fundacdes da CPLP

Em parceria com o Centro Portugués de Fundacdes e a Fundacao Roberto Marinho, o GIFE
promoveu o VIl Encontro de Fundacdes da Comunidade de Lingua Portuguesa. O evento,
realizado anualmente, teve sua sétima edicao entre 12 e 16 de setembro, nas cidades de
S&o Paulo e Rio de Janeiro. Trazendo o tema Diversidade para a Transformacéo: o papel
das Fundacdes no desenvolvimento social, o encontro reuniu aproximadamente 100
representantes de institutos e fundacdes de todos os paises pertencentes a comunidade
de lingua portuguesa, proporcionando espagos de relacionamento e troca de experiéncias
entre lideres destas organizacdes.

Além de mesas de apresentacao de conteldo e discussédo, o evento promoveu uma
dindmica que analisou o contexto de atuacéo das fundacg®es e institutos da CPLP, uma das
sessdes mais bem avaliadas do evento, considerada “muito satisfatoria” em 60% das
avaliagbes. O encontro, de forma geral, atendeu as expectativas da maioria dos
participantes (77%).
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Publicacbes
Censo GIFE 2009-2010

Dando continuidade ao processo de construcdo do Censo GIFE 2009-2010 iniciado em
2009, o GIFE, em parceria com o Itad Cultural e apoio técnico do IBOPE e do Instituto Paulo
Montenegro, concluiu em fevereiro a coleta de dados de 102 organizacbes da Rede GIFE,
que foram apresentados de forma preliminar no 6° Congresso GIFE, no més de abril. Além
de dados gerais, a 52 edicdo do Censo fornece informacdes especificas sobre o
investimento da Rede GIFE em cultura.

Ao longo do ano trabalhou-se na consolidacdo e analise dos dados. A publicacéo do Censo
GIFE 2009-2010, fruto desse trabalho, foi langada em novembro, no Itad Cultural, em Séo
Paulo. O evento de lancamento recebeu aproximadamente 50 convidados. As
apresentacdes dos dados gerais e especificos de cultura, conduzidas por Ana Lima
(Instituto Paulo Montenegro) e Andre Degenszajn (GIFE), foram seguidas de debates, que
contaram com a participacao de Anna Peliano (IPEA), Eduardo Saron (Instituto Itad Cultural)
e Jodo Leiva (J. Leiva).

A publicacdo esta disponivel em formato impresso (tiragem de 1000 exemplares) e
eletronico (em pdf), acessivel pelo site do GIFE.

O Censo € o principal mapeamento sobre investimento social no Brasil. Sua 52 edicao foi

patrocinada pelo Itad Cultural, Petrobrés, Fundacéo Vale e Oi Futuro. Em 2011, os dados
serdo disponibilizados para consulta em uma plataforma online.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2413 | 12 andar | Sdo Paulo - SP - Brasil - 01452-000 | www.gife.org.br




- RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 - ‘ ! G ‘ F E

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

censo

GIFE

2009-2010
' CULTURA

Desenvolvimento Local e Fundagdes Comunitarias em Areas Urbanas: desafios e
oportunidades

A publicacdo Desenvolvimento Local e Fundages Comunitarias em Areas Urbanas:
desafios e oportunidades é produto de um encontro que reuniu 16 convidados
especialistas em fundag¢Ges comunitarias e desenvolvimento local, em outubro de 2009. O
evento, promovido pelo GIFE e Fundac&o Tide Setibal, colocou em discussdo questdes
relacionadas ao conceito de desenvolvimento local, ao papel das organizagdes sociais, do
poder publico e da iniciativa privada na promocao do desenvolvimento local, a governanca
territorial, a origem e o papel especifico das fundacdes comunitarias e a legislacédo

brasileira para esta categoria de organizagoes.

O contelido produzido esté registrado nesta publicacéo, langada em margo de 2010 e
disponivel no site do GIFE.

Desenvolvimento Local e Fundacoes Comunitarias em Areas Urbanas:
desafios e oportunidades
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Alianca Capoava

A publicacdo "Responsabilidade Social Empresarial: Por que o guarda-chuva ficou
pequeno?" é produto de uma série de articulagdes promovidas pela Alianga Capoava, em
torno da tematica da RSE. A Alianca, composta por GIFE, Instituto Ethos, Fundacéo Avina e
Ashoka-Brasil, foi criada em 2002 e tem como missao "criar uma mitica positiva e
animadora pela construcéo e fortalecimento de parcerias e aliangas entre as liderangas e
organizacOes da sociedade civil e do setor empresarial, em busca de maior impacto em
suas ac¢oes para o desenvolvimento sustentavel”.

Durante os anos de 2007 e 2008, a Alianga Capoava promoveu trés encontros com lideres
de diversas organizacBes da sociedade civil para aprofundar questfes relacionadas a
Responsabilidade Social Corporativa. Durante os encontros, os participantes discutiram
conceitos, praticas, desafios e oportunidades, papéis, tendéncias e agendas de trabalho
em comum. Os resultados destas discussfes estdo registrados na publicacéo, redigida por
Cristina Fedato e Elidia Novaes, e lancada em formato eletrénico em 2010.

A

e

ALIANCA GRUPO

CAPOAVA
Responsabilidade
Social Empresarial:

Por que o guarda-chuva
ficou pequeno?

Projetos
Programa de Formacéo em Investimento Social Privado dos consultores do SESI

Com o objetivo de qualificar e preparar os consultores do SESI, para que possam promover
o Investimento Social Privado junto aos seus parceiros, no més de junho deu-se inicio as
atividades do Programa de Formacéo, resultado de uma parceria entre o SESI e o GIFE.

Seguindo a metodologia firmada na parceria (combinacdo de encontros presenciais e tele-
oficinas via sistema SESI), foram realizadas 5 tele-conferéncias entre os meses de junho e
dezembro.

A média de participacao foi de 68 consultores por moédulo, representando todos os estados
da federacdo. Os modulos presenciais estdo previstos para acontecer no primeiro
semestre de 2011.
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Teleconferéncias
1- Apresentacéo do Projeto e Cenario Social
A primeira tele-conferéncia foi realizada no dia 9 de junho, das 15hs as 17hs, e foi
composta por dois momentos: apresentacdo do projeto — conduzida por Alex Mansur

Mattos (Gerente Executivo da Unidade de Responsabilidade Social Empresarial, SESI-DN);
e cenario social — conduzida por Fernando Rossetti (Secretario-Executivo, GIFE).

2- Legislacdo para o Terceiro Setor

A segunda tele-conferéncia foi realizada no dia 22 de junho, das 9h30 as 12h30,
conduzida por Eduardo Szazi, advogado especializado em terceiro setor.

3- Sustentabilidade e Mobilizacdo de Recursos

A terceira tele-conferéncia foi realizada no dia 15 de julho, das 9h30 as 12h30, conduzida
por Marcelo Estraviz, consultor de desenvolvimento institucional e presidente da
Associacao Brasileira de Captadores de Recursos — ABCR.

4- Comunicacéo e marketing para OSC

A guarta tele-conferéncia foi realizada no dia 18 de agosto, das 15h00 as 18h00, pelo
consultor Judi Cavalcante, jornalista graduado pela PUC/SP e especialista em gestdo
estratégica em comunicacao organizacional e relagdes publicas pela ECA/USP.

5- Didlogos e engajamento

A quinta tele-conferéncia foi realizada no dia 14 de dezembro de 2010, das 09h30 as
12h30, conduzida pela consultora Anna Penido, oficial do UNICEF no Brasil, lider Avina e
fellow da Ashoka Empreendedores Sociais.

O projeto tera continuidade no préximo ano e estéo previstos:

e 6°teleconferéncia — “Praticas de Investimento Social Privado”

e 1°Workshop presencial — “Elaboracéo e Avaliac&o de Projetos Sociais e
Planejamento Estratégico”

e 2°Workshop presencial — Casos praticos e fechamento do projeto

e Elaboracéo da Cartilha SESI/ GIFE
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Comunicacéao

Plano de Comunicacéo e Marketing

No final de 2010, com aprovagdo do Conselho de Governanca, a area de comunicacéo deu
inicio ao desenvolvimento de um plano de comunicagao e marketing para o GIFE. O Plano
tem como objetivo fortalecer a marca e a causa do GIFE, promovendo o conceito
investimento social privado; oferecendo suporte ao processo de prospeccdo e
posicionando a marca GIFE frente aos principais publicos de interesse. Integrar todo o
composto de marketing serd um dos grandes desafios.

A agéncia de comunicacdo contratada para auxiliar o desenvolvimento do Plano foi a
REPENSE Comunicacao. A previsédo é que em setembro de 2011, o GIFE tenha construido o
posicionamento da marca e que a identidade visual possivelmente sofra algumas
alteracoes.

Midias
Redes Sociais

Com as redes sociais cada vez mais presentes e influentes na rotina das pessoas e das
organizacdes, o GIFE criou um perfil no twitter (@GIFE) e no site de relacionamento
facebook.

O twitter serviu para o GIFE como mais um canal de disseminacdo de informacéo e
conteldo. Diariamente sdo postados videos, matérias, entrevistas, divulgacédo de cursos e
eventos com foco em terceiro setor, investimento social e sustentabilidade. O Facebook,
além de cumprir uma funcéo similar ao twitter, também sao divulgadas fotos dos principais
encontros que o GIFE realiza.

O GIFE encerrou 0 ano de 2010 com mais de 1.400 seguidores no twitter e mais de 110
“curtidores” no facebook.

Portal GIFE

Com uma média mensal de 42 mil visitantes Unicos, o site do GIFE a presentou um
pequeno recuo na audiéncia diaria (20%). A explicacdo para a diminuicéo se concentra em
dois pontos chaves: mailing e envio de produtos de comunicagao.

Depois de uma mudanca de sistema em no mailing da organizagdo, as informacdes de
algumas pessoas cadastradas foram perdidas (de 18 mil usuérios, a lista passou a ter
pouco menos de 15 mil). Assim, cerca de 3 mil pessoas deixaram de receber informacdes
sobre noticias e servicos no campo social. Em segundo ponto, somado ao problema
anterior, a mudanga no envio de nossos informativos fez com que elas fossem
consideradas lixo eletronico, prejudicando ainda mais a audiéncia do site.
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Com a solugao dos problemas de envio e 0 aumento do nimero de cadastros, a audiéncia
do site comecou a voltar ao mesmo patamar alcancado em 2009, de 60 mil visitantes
Unicos mensais.

Conteldo Editorial — No ano em que completou 14 anos de existéncia o boletim semanal
redeGIFE é responsavel por 45% das visitas ao Portal GIFE. Com artigos e reportagens que

abrangem os mais diferentes temas voltados a area social, ele também é a fonte da
newsletter homénima enviada a 16 mil pessoas da area social.

A cobertura jornalistica dos maiores eventos sobre Sustentabilidade, em especial, 0
Investimento Social Privado, seja no Brasil ou no exterior, ampliaram a visibilidade do GIFE
como difusor de naticias sobre terceiro setor e da interface entre o setor privado e as
politicas publicas na area social.

Alliance Brasil - A publicacédo online do contetdo da revista trimestral inglesa Alliance é
exclusiva do GIFE e enfoca as Ultimas tendéncias e acontecimentos sobre a filantropia
internacional. Nos artigos e reportagens publicados, é possivel encontrar andlises criticas e
aprofundadas a respeito dos desafios enfrentados por financiadores e financiados, a partir
de uma perspectiva global. http://www.gife.org.br/alliancebrasil

Servigo - A maior publicidade da Editoria Oportunidade, cujo objetivo é dar visibilidade a
oportunidades de trabalho no terceiro setor - sejam elas em organizagbes sociais,
institutos, fundagbes ou empresas -, iniciada em 2006 em nossas newsletters, manteve a
sessdo em destaque. Todo més, pelo menos, 60 novos anuncios sdo publicados
gratuitamente no portal. A coluna é responséavel por 29% de toda a audiéncia do site.

Assessoria de Imprensa

Em 2010, o GIFE foi fonte de 196 reportagens, sendo que 55 delas foram publicadas em
veiculos impressos de circulagcdo nacional. Todas elas Nao foram computadas na
contagem inser¢des em blogs ou informativos de organiza¢cGes sociais. Para isso, sera feito
um levantamento de relevancia dos espacos virtuais, em 2011, para que inser¢Ges nesses
blogs sejam computadas qualitativamente, tal como quantitativamente.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2413 | 12 andar | Sdo Paulo - SP - Brasil - 01452-000 | www.gife.org.br




- RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES 2010 - Q G ‘ F

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Congresso GIFE

6° Congresso GIFE sobre Investimento Social Privado

Com o tema “Visbes para 2020”, o GIFE reuniu cerca de 800 liderancas nacionais e
internacionais ligadas ao campo social entre os dias 8 e 9 de abril de 2010, na capital
fluminense. O evento apresentou quais serdo 0s rumos a serem seguidos pelo setor pela
préxima década.

Com uma ampla programacdo, 56 palestrantes debateram temas distribuidos em 12
mesas, 2 plenarias e 1 “julgamento”. Varias atividades paralelas, realizadas pelo GIFE e
parceiros, complementaram o evento. Além dos espacos de didlogo, o GIFE ofereceu um
jantar cultural, realizado no Museu da Arte Moderna, com show do Monobloco.

Contelidos Abordados

Alguns dos contelidos abordados foram: Erros e fracassos do ISP, equidade racial;, marco
regulatério, educacédo, ISP nas pequenas e médias empresas, juventude, governanca de
fundacBes empresariais, inovacéo e risco no ISP, avaliacdo de projetos, relacionamento
entre investidores, ONGs

e comunidades, mudancas climaticas, captacdo recursos internacionais, impactos do ISP
no Brasil e o Keynote Speech apresentado por Barry Gaberman (Global Fund for
Community Foundations).
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SSO GIRE SOBRI

Publico e Satisfacédo

Apesar das fortes chuvas que castigaram a cidade do Rio de Janeiro nesse periodo, o 6°
Congresso GIFE sobre Investimento Social Privado teve o maior publico, reuniu cerca de
800 participantes.

Midia

75 jornalistas credenciados (64 presentes)

8 releases, 1 nota dirigida e 1 aviso de pauta

8 parcerias de divulgagdo

128 inser¢des na midia, sendo 18 delas em veiculos de circulagdo nacional
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Avaliacéo
Para a maior parte dos congressistas que responderam a avaliacdo, numa escala

de 0 a 10, a nota geral para o evento foi “8” (considerando organizacéo, contetdo, preco,
formato).
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Orcamento

Para a realizagdo do 6° Congresso, foram arrecadados R$1.985.000,00 através de cotas
de patrocinio, além de R$505.815,00 por meio das inscrigbes dos participantes.

A receita gerada entre o total de arrecadacdo, R$2.490.815,00, e o total de despesas,
R$1.924.813,00 foi de R$566.002,00.

Neutralizagéo de Carbono

O Grupo Boticario realizou a compensacao dos gases de efeito estufa emitidos no evento
gue contabilizou um total de 57tCO2e emitidos para a atmosfera.

A compensacao dessas emissoes foi realizada por meio da adogéo de 1 hectare de floresta
de Araucaria, no municipio de Tijucas do Sul, estado do Parana.

O levantamento de informacdes para o calculo das emissfes envolveu os participantes do
evento, fornecedores e equipe da organizacdo, se tornando inclusive, um estimulo a
reflexdo sobre a problematica de emissdo de gases e a sua reducgdo.

A compensacdo das emissdes foi realizada por meio da ado¢do de uma area de Floresta
com Araucaria, do Programa de Desmatamento Evitado da SPVS (Sociedade de Pesquisa
em Vida Selvagem e Educacdo Ambiental). A area adotada, de 1 hectare, fica localizada no
municipio de Piraquara, no Parana.
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Visao ISP 2020

A questdo subjacente ao investimento social privado brasileiro € como continuar a
desenvolver e profissionalizar o setor e, ao mesmo tempo, disponibilizar novos recursos
para milhares de OSC — criadas e sustentadas nos Ultimos 20 anos por fontes que, ou
estao saindo do pais, ou estdo reorientando suas praticas.

Em 2009, o GIFE construiu um processo de planejamento participativo com os lideres da
sua rede, para tracar uma visdo de dez anos para o investimento do setor social privado no
Brasil. Os principais resultados foram apresentados no 6.° Congresso do GIFE sobre
Investimento Social Privado — Visbes de 2020, no Rio, na primeira semana de Abril de
2010.

Com a participagdo de 800 pessoas no encontro, um dos maiores da sociedade civil
organizada brasileira, a apresentacédo da Visdo GIFE do Investimento Social Privado em
2020 langou em trés eixos de desenvolvimento para o setor, ou objetivos principais:

e Relevancia e Legitimidade
e Abrangéncia de Atuagao
e Diversidade do Investimento Social

O primeiro eixo relaciona-se com as atividades mais tradicionais de uma associagdo de
fundacBes (como o GIFE) ou de organizagdo de apoio ao investimento social (como o IDIS).
Para construir a legitimidade e relevancia para as praticas de investimento social na
sociedade, o setor deve melhorar a sua governanca e modelos de gestéo, articular as suas
acGes com outros atores sociais no campo, medir o impacto dos seus diversos programas
e comunicar estas atividades de forma clara a todas as partes interessadas.

0 segundo eixo relaciona-se com a presente concentragdo do investimento social no Brasil
em algumas areas tematicas — como a educagao, cultura e juventude — e em regides
especificas do pais, geralmente mais proximas das zonas onde a riqueza é produzida —
como Sao Paulo e o Rio —, do que das regibes onde é mais necessaria, como o Norte e
Nordeste.

A concentracdo tematica e geografica do investimento social no Brasil deve-se em grande
medida ao predominio da filantropia empresarial no pais. Isto acontece devido ao quadro
legal que oferece mais incentivos a estas empresas e ao fato de que a maioria das
empresas brasileiras ainda séo dirigidas pelas familias fundadoras — tendendo por isso a
aplicar o seu investimento social através da empresa e nao de uma fundacao ou instituto
familiar.

A filantropia empresarial, mesmo a mais sofisticada e orientada para a justica social, tem
um limite muito palpavel: a marca. E raro uma empresa envolver-se em causas polémicas
ou em agdes sociais que possam gerar conflito. Assim, a tendéncia principal € investir em
campos consensuais, como a educacdo e a cultura, em vez de temas potencialmente mais
arriscados, como os direitos humanos, o controle de corrupcéo ou a reforma agraria.

Nos Ultimos vinte anos, as ONGs envolvidas em questfes mais polémicas foram
financiadas tanto pelo governo, como pela cooperacao internacional — que, como acima se
demonstrou, esta se retirando do pais. Hoje, ha muito poucos recursos disponiveis para
organizacdes de controle social em qualquer area. Assim, é grande e estrutural o desafio
de sustentabilidade para as organiza¢Ges da sociedade civil no Brasil, especialmente entre
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as que lidam com questdes mais complexas da justica social e desenvolvem o seu trabalho
em regides onde os resultados do investimento tém menor visibilidade.

A principal solugdo, portanto, € fomentar a diversificagdo de organizacdes doadoras. O
Brasil possui algumas das mais interessantes e inovadoras experiéncias empresariais de
investimento social em todo o mundo — e deve continuar a desenvolver este dominio, que
vem contribuindo significativamente para a qualificacdo de determinadas politicas
publicas, especialmente em educacdo. Mas sé um setor mais diversificado, com novas
fundacdes familiares, comunitarias e independentes, podera disponibilizar recursos para
outras questdes sociais e regides.

Esta diversificacdo da filantropia ja foi estimulada pelo surgimento de fundagdes familiares
e pela criacdo de alguns fundos tematicos independentes, que investem em projetos que
vao dos direitos humanos, as relacbes de género e raca. O primeiro fenébmeno tem a ver
com o rapido desenvolvimento das empresas brasileiras, que estdo se globalizando e
entrando no mercado bolsista nacional e internacional. Recentemente, uma das principais
industrias de cosméticos do Brasil entrou na bolsa, e os seus trés proprietarios subiram ao
ranking de multimilionarios. Passado um ano, dois deles criaram as suas proprias
fundac@es familiares.

A estratégia de retirada do Brasil da Fundacdo Kellogg é deixar um fundo patrimonial
(endowment) de varios milhdes para financiar ONG com programas ligados as relacdes
raciais. A Fundacéo Kellogg esta também envolvida em parcerias com as fundacgdes Ford,
Oak e AVINA no recém-criado Fundo de Direitos Humanos do Brasil — também com uma
estratégia de longo prazo de criacdo de fundo patrimonial.

A aprovagdo de nova legislacdo para a constituicdo desses fundos patrimoniais —
mecanismos mais sustentaveis e perenes de financiamento das OSC — podera ter um
efeito muito significativo na diversificacdo do investimento social no Brasil, atualmente
dependente de orcamentos e des procedimentos de captagdo anuais. Ha também a
necessidade de uma revisao e qualificacdo das presentes praticas de financiamento das
organizacdes da sociedade civil pelo Estado.

Se nos proximos dez anos o Brasil for capaz de implementar acdes para alcancar estes trés
objetivos gerais, em 2020 podera ter um setor de investimento social privado mais
relevante e mais legitimo, que abrange diversos temas, regides e publicos, formado por um
conjunto sustentavel e diversificado de organizacdes.
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