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1. APRESENTACAO

CARTA DE

APRESENTACAO

TODA ORGANIZACAO, COM OU SEM FINS DE LUCRO,
DEVE REVISITAR SUA MISSAO E ESTRATEGIAS DE TEMPOS
EM TEMPQOS, PARA MANTER-SE ATUAL E RELEVANTE.

Em 2010, o GIFE langou uma visdo de dez anos para o
setor de investimento social privado - que previa au-
mentar sua relevancia, ampliar sua abrangéncia e diver-
sificar os tipos de investidores, para além da j& consoli-
dada base empresarial. Com isto, em 2011, estava dada a

oportunidade para a associa¢do se reposicionar.

Uma rede com mais de cem organiza¢ées - do porte das
que compdem a base do GIFE - tem, basicamente, duas
grandes areas de atuacdo: representacéo politica e ser-
vicos. Em pesquisa de imagem no primeiro semestre de
2011 percebemos que, embora a marca do GIFE seja a
melhor possivel em contetdo e qualidade, havia deman-

da de melhoria na representacg&o politica e nos servicos.

Para aprofundar o trabalho de representacio politi-
ca, foi criada a Geréncia de Advocacy. Com a atribui-

céo, dada pelo Conselho de Governanca, de atuar na

melhoria do ambiente
investi-

desde

mudangas legais até a

regulatorio do

mento social -

construcdo de mecanis-
mos de autorregulagdo

em transparéncia.

Com isso, o GIFE se tornou uma das organizacdes lide-
res na negociacéo, com a Secretaria Geral da Presidén-
cia da Republica, de uma nova legislacdo para as organi-

zacBes da sociedade civil.

No campo dos servicos entregues aos associados e a
sociedade em geral, o desafio de reposicionamento era,
talvez, mais complexo: como lidar com cerca de duas
mil pessoas que interagem diretamente com o GIFE a
partir de mais de 130 organiza¢&es, com portes, idades,

conhecimentos e perfis tdo diversos como as que com-

pdem a Rede GIFE?

Sabiamos que o modelo dos Grupos de Afinidade - cria-
do junto com o préprio GIFE em 1995 - ndo dava mais
conta dos processos de troca de experiéncia, producio

de conhecimento e articulacdo de iniciativas. Os Gru-

pos de Afinidade, mesmo em temas especificos como
educacdo, reuniam publico por demais diverso para que

as reunides fossem produtivas.

Assim, iniciamos em 2011, um processo, ainda em curso
em 2012, de segmentacgdo das atividades e dos servicos
oferecidos a Rede. Do 10 Encontro de Lideres, em ou-
tubro, até a criacdo de Comissdes especializadas por
area, foram varias as iniciativas que buscaram ampliar o
impacto e os resultados de nosso trabalho - uma tran-
sicdo complexa, que exige experimentacdo e algum

grau de risco.

Enfim, 2011 foi um ano em que o GIFE abriu novas fren-
tes de trabalho e implementou diferentes processos de
articulacdo e relacionamento. Além disso, langcou um
posicionamento de comunicacdo para a organizag3o,
renovando, inclusive, sua logomarca. Tudo isso, espera-
mos, fortalecera o GIFE e seus associados neste ano de

2012 e nos proximos.

O relatério a seguir conta algumas dessas histérias
sobre o ano da construcdo deste novo GIFE, mais ali-
nhado & promoc&o de sua Visdo para o Investimento
Social em 2020.

Boa leitural

Fernando Rossetti

Secretario-geral
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2. ADMINISTRACAO
& OPERACOES

PRESTACAO
DE CONTAS

O GIFE TEM TRABALHADO NOS
ULTIMOS ANOS COM OS TEMAS
TRANSPARENCIA E PRESTACAO
DE CONTAS DAS FUNDACOES,
INSTITUTOS E ORGANIZACOES
DA SOCIEDADE CIVIL.

Em abril de 2011, o GIFE enviou uma
carta assinada pela Presidente do
Conselho, Denise Aguiar, a todos os
Associados recomendando-os que
publicassem, até o dia 30 de junho
de cada ano, sua prestacdo de contas
relativas ao ano anterior nos seus res-
pectivos websites e colocando a ad-

ministragdo do GIFE a disposic&o.

Como integrante deste movimento, o GIFE disponibiliza em seu site:

- Relatério de Atividades
- Demonstragdes Financeiras - em 2011 auditados pela KPMG

Auditores Independentes.

« Plano de Agdo Realizado 2010 e Resultados do Mapa Estratégico
- Certificado de OSCIP

« Politica de Contribuicdo Associativa

« Codigo de ética e estatuto

+ Misséo, Visdo e Objetivos
No portal GIFE, em “Prestagdo de contas”, € possivel encontrar estes documentos.
Desde 2008, o GIFE é uma OSCIP, o que possibilita empresas doadoras o abati-

mento de parcela do valor doado de seu imposto de renda a pagar, de acordo com

as legislacdes especificas.



http://www.gife.org.br/ogife_participacaodecontas_relatorioatividades.asp
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GESTAO DE PESSOAS
E CLIMA INTERNO

Em 201, o GIFE contou com de-
zesseis colaboradores contratados
e registrados, sendo que 53% des-
tes atuam ha mais de dois anos na
organizagdo. Houve um aumento
no indice de rotatividade que, de
16%, em 2010, passou para 21% e
uma queda no nivel de satisfacéo
da equipe. Com o intuito de ele-
var o indice de satisfacio dos seus
funcionérios, em 2012, o GIFE im-
plementard melhorias na Politica

de Gestdo de Pessoas.

SATISFACAO DA EQUIPE

Set/2010 Fev/20m Nov/2011

Grdfico da satisfacdo da Equipe GIFE feito a partir da “Pesquisa de
clima interno”. A nota acima de 4 é considerada étima.

OPERACOES

Em 2012, foi criada a geréncia de
“Operacdes” com o objetivo de
prover suporte operacional as ini-
ciativas do GIFE e estruturar os
procedimentos internos. A area
é responsavel pela estrutura dos
eventos, cursos e reunides pla-
nejadas por outras areas internas
da organizacdo, assim como pelos
processos de: planejamento estra-
tégico e operacional, procedimen-

tos e monitoramento de acdes.
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REGISTRO E AVALIACOES

DE EVENTOS

Em 201, foram registrados 47 encontros pre-
senciais, sendo 16 eventos e 31 reunides, tota-
lizando 985 participantes. Foram preenchidas
327 fichas de avaliacio e a organizacdo rece-
beu aprovacio de 94,8% (48,% muito satisfei-
tos e 46,7% satisfeitos) no quesito conteldo.
Apesar do bom resultado, houve uma ligeira
queda na satisfacdo, comparando com o ano
de 2010, onde a aprovacio foi de 97% (57%

muito satisfeitos e 40% satisfeitos).

Na avaliagdo geral, os eventos atenderam as
expectativas para 67,4% e superaram as expec-
tativas para 24,7% dos participantes. Compa-
rando com o ano anterior, também houve que-
da na satisfacdo das expectativas. Em 2010, os
eventos atenderam as expectativas para 70%,
superaram as expectativas para 29% dos par-
ticipantes e apenas 1% ndo se sentiram atendi-
dos, frente aos 8% de 20m.

Foram realizados eventos com as seguintes te-
maticas: Juventude; Cultura; Meio Ambiente;
Educacdo e Investimento Global; além de te-

mas transversais como Comunicacéo; Relacio-

namento; Cédigo de Conduta e Certificagées

para organiza¢des da sociedade civil.

As regides atendidas foram S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul e Bahia, onde esta

concentrada a maior parte da Rede GIFE

1,6%

Satisfacéo nos
encontros em 20I1.

I MuUITO SATISFEITO
B SATISFEITO

B INSATISFEITO

[l MUITO INSATISFEITO

Avaliagéo das expectativas
dos encontros em 20T1.

[] SUPEROU AS
EXPECTATIVAS

I ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

u NAO ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

FORAM PREENCHIDAS 327
FICHAS DE AVALIACAOE A
ORGANIZACAO RECEBEU
APROVACAO DE 94,8%
(48,1% MUITO SATISFEITOS
E 46,7% SATISFEITOS) NO
QUESITO CONTEUDO.
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REALIZAGCAO
DO PLANO
DE ACAO 201

No final de 2010, no Planejamento Ope-  Um dos objetivos para o Planejamento

racional, foi criado o Plano de Acdo para  Operacional de 2012 seré deixar alguns
201 (ao lado). Das acgdes planejadas, espacos vazios na agenda para que a
72% delas foram plenamente realizadas,  equipe do GIFE tenha possibilidade de
mantendo o padrdo dos anos anteriores  atender novas demandas da organiza-
(no ano de 2010 foram 70%). céo e da sociedade, naturais de surgi-

rem no decorrer de um ano.

Acdes
Reunides
Eventos

Cursos

T T T T T

O 20 40 60 80 100 120

Cumprimento do Plano de A¢do 2011 dividido por A¢ées, Reunides, Eventos e Cursos.

PLANO DE AC}/&O REALIZADO 2011

Plenamente Realizado

bt

RELACIONAMENTO

Organizar delegacdes brasileiras
para os congressos COF EFC

Evento de relacionamento
entre associados

Revisdo do processo de filiacdo

e redefinicdo do conceito de
“investidor social privado”

Plano de Comunicagéo
e Campanha Institucional

Criacéo da plataforma de
Consultores GIFE

Planejamento e Concepcao do
Prémio GIFE de ISP

ARTICULACAO

Revisdo das estratégias
e formatos de articulacio

Novos espacos de
articulacdo, nos temas:

Educagéo
Cultura
Meio Ambiente
Juventude
ISP no Exterior
Desenvolvimento de Base

Pesquisa Salarial

Portal Busca Jovem

Assentos no Conjuve e CNPC

INSTITUCIONAL / SECRETARIA-GERAL

Lideranca da Plataforma de
Organizacdes da Sociedade Civil

Atualizagdo do Estatuto do GIFE

Revisdo do Mapa Estratégico

Construgdo da estratégia para o

posicionamento politico do GIFE

Reforma do processo eleitoral

Planejamento da mudanca de sede

CONHECIMENTO

Cursos Ferramentas de Gest3o:

Séo Paulo, Rio de Janeiro,
Porto Alegre, Recife e Salvador

Cursos Avancados:
Governanca p/ FIEs
Avaliagédo de Impacto

Paineis Tematicos:
Meio Ambiente
Juventude
Cultura

Lancamento: Censo GIFE online

Lancamento: Philanthropy In/Sight

Projeto: Papel das FIC
no fortalecimento do ISP

Publicacdes:

“Cédigo de Conduta para Gestéo

do Investimento Social Privado*

i

“ISP em Foco: Monitorando a Viséo'

“Indicadores de Governanga”
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CONSELHO DE GOVERNANGCA - GESTAO 2011/2013

Na Assembleia Anual de 18 de maio de 2011, foram eleitos seis novos membros no Conselho de Gover-

nanca, sendo que cinco se mantiveram, incluindo a reeleicdo da Presidente do Conselho, Denise Aguiar.

Abaixo segue a composicdo atual do Conselho de Governanca, com os novos membros eleitos em verde:

Denise Aguiar - Fundac3o Bradesco (Presidente)
Angela Dannemann - Fundac3o Victor Civita
Beatriz Johannpeter - Gerdau
Bernadette Coser - Fundacio Otacilio Coser
M U DA N AS N OS Denis Mizne - Fundacdo Lemann
g Luis Paulo Saade Montenegro - Instituto Paulo Montenegro
Maria Alice Setubal - Fundac3o Tide Setubal

( : O N S E L H OS Olavo Monteiro de Carvalho - Instituto Marqués de Salamanca

Renata de Camargo Nascimento - Instituto de Cidadania Empresarial

~
GESTAQO 2011/2013
Sergio Amoroso - Fundacdo Orsa

CONSELHO FISCAL - GESTAO 2011/2013

Na Assembleia Anual, também foi eleito um novo membro ao Conselho Fiscal (em verde):

Claudia Malschitzky - Instituto HSBC Solidariedade
Roberto Mack - Instituto Ronald McDonald

Sonia Favaretto - Instituto BM&FBovespa de Responsabilidade Social e Ambiental
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O ANO
MAIS IM
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3. COMUNICACAO

DE 2011 FOI UM DOS
PORTANTES PARA A
NICACAO DO GIFE.

Apds um longo processo de pesquisa de ima-
gem, reposicionamento de marca e mudangas
de todos os materiais institucionais da organiza-
¢éo, o GIFE encerrou o ano com sua logomarca

totalmente reformulada.

Fortalecer a marca e a reputagdo da organizacdo
auxiliam diretamente na sustentabilidade finan-

ceira, assim como no impacto que a causa, razdo

PLANO DE
COMUNICACAO

de nossa existéncia, consegue gerar na socieda-
de. Além disso, conhecer as lacunas da marca do
GIFE possibilitou que compreendéssemos o que
é somente um problema de comunicacdo e o
que é um desafio institucional. Muitas de nossas
premissas foram confirmadas e novos desafios
surgiram. Neste ano que passou, a comunicagdo

ganhou um peso mais estratégico a organizaco.

Em 2011, além das acdes rotineiras, a Area co-
ordenou a realizacdo do Painel Tematico de
Comunicagdo, evento voltado aos comunicado-
res da area social, com o objetivo de discutir a

influéncia do investimento social na reputacéo

Estruturar um plano de comunicagdo era
uma antiga demanda da organizagdo. Em
2003, foi realizado um plano que contou
com pesquisa de imagem e posicionamento
de marca, mas nove anos haviam se passado

e era necessaria uma revisao.

Havia um consenso interno de que fortalecer
e prover um olhar mais cuidadoso & marca e

a identidade do GIFE eram essenciais para

dar suporte as grandes iniciativas e projetos

que a organizagdo vinha desenvolvendo.

O plano de revisdo da marca foi desenhado
em 2010 e executado ao longo do ano de 2011.
A agéncia de comunicacéo escolhida para ser
a parceira no desenvolvimento do projeto foi
aREPENSE Comunicacao, apdsalguns meses
de processo de selecéo. O plano foi dividido

em trés momentos:

organizacional. O publico lotou o evento, o que
mostrou o grande interesse nas questdes volta-
das & reputagdo, marketing relacionado a causa
e comunicacéo em geral na érea social. O breve
relato do evento pode ser visto no bloco 5 sobre

Gestdo do Conhecimento & Articulac3o.

A Comunicacdo é uma das areas mais trans-
versais do GIFE e tem o grande desafio de
executar suas iniciativas proprias ao mesmo
tempo em que deve atender com qualidade
a demanda de outras éreas internas do GIFE.
Este equilibrio talvez seja a busca diaria mais

importante e desafiadora.

1) Pesquisa de Imagem

2) Posicionamento de marca

3) Revisdo da identidade visual e materiais institucionais
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PESQUISAE
DIAGNOSTICO
DE IMAGEM

A primeira etapa do Plano de Comunica-
cdo do GIFE teve o objetivo de respon-
der a seguinte pergunta: “Como o GIFE
é visto pelos seus diversos publicos de
interesse”? Além desta pergunta central,
outras questdes foram abordadas, levan-
do em consideracido o publico-alvo: sa-
tisfacdo com associacio ao GIFE; motivo
de associacdo ou desfiliacdo; principais
qualidades e desafios da organizacao; co-
nhecimento e percepcao do investimento

social privado, entre outros temas.

Os publicos de interesse foram divididos
em oito grupos e no total ocorreram: 44
entrevistas pessoais em profundidade,
uma dindmica de grupo e uma pesquisa
quantitativa online com Associados ao
GIFE. A

foi preservada.

identidade dos entrevistados

No total, 96 pessoas foram ouvidas, con-

forme quadro ao lado:

O processo de analise de imagem durou por volta de quatro meses e,

a partir dele, tivemos as seguintes conclusdes:

+ No geral, o GIFE tinha uma boa imagem e uma marca com os

seguintes atributos vistos como positivos: Seriedade, Credibilidade,

Expertise, Simpatia, Lideranca e postura mais low-profile.

« Por outro lado, atributos negativos apareceram, o que confirmou

algumas premissas internas: Apagado, Elitista, Reativo e Ineficaz.

- Além disso, a sigla “Grupo de institutos, fundacdes e empresas” e

o “privado” de Investimento social privado reforcavam o caréter

empresarial da organizacao.

« O GIFE estava carente de um posicionamento mais claro e assertivo.

METODOLOGIA

PERFIL

Colaboradores GIFE
Associados GIFE Etapa Quali
Associados GIFE

Etapa Quanti

Prospects (ndo associados)

Filantropos

Formador de opini&o

Grandes ONGs

*EPs: Entrevista em Profundidade/ DGs: Dindmica em Grupo

ABORDAGEM AMOSTRA

Entrevistas em profundidade

Dindmica em grupo e
entrevista em profundidade

Entrevistas em profundidade

Pesquisa online

Entrevistas em profundidade

Entrevistas em profundidade

Entrevistas em profundidade

Entrevistas em profundidade

Entrevistas em profundidade

Entrevistas em profundidade

1DG - Time
1 EP - Diretor

Envio de 170 emails, e retorno de 45
questionarios (10% de margem de erro)

40 EPs + 1DGs + 45 Quest. online
96 ENTREVISTADOS, NO TOTAL
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CONSTRUCAO DO POSICIONAMENTO

A partir da pesquisa de imagem e da compreenséo do “como

queremos ser vistos”, foram desenvolvidos: pilares da marca;

premissas de como a comunicagdo deve ocorrer; palavras que

devem estar na comunicagdo e o novo posicionamento da marca.

Em resumo, segue o posicionamento da marca do GIFE (como

queremos que a organizagdo seja vista pelos seus diversos pu-

blicos de interesse).

REVISAO DA
IDENTIDADE oo

VISUAL E

e o posicionamento em uma
identidade fisica.

Além da mudanca de forma e

cores, a marca ganhou um novo

tagline: “Pelo Impacto do Inves-
timento Social”. A nova assina-

Com a criagcdo do novo posicionamento de
marca do GIFE, sentimos a necessidade de
redesenho da marca. O logotipo antigo do
GIFE, junto com a sigla “Grupo de institutos,
fundacdes e empresas” ja ndo ajudava a orga-
nizagdo a mostrar a sua identidade atual. Foi

necessario mergulhar na sua esséncia para

tura remete a causa do GIFE e,
em uma frase, consegue sinteti-

zar a razéo de existéncia da organizag3o.

Todos os  materiais de  comunica-
cdo ganharam nova identidade. Ao
lado, é possivel visualizar a alteracéo

da logomarca.

“UMA ORGANIZACAO QUE IMPULSIONA E AMPLIA O IMPACTO
DO INVESTIMENTO SOCIAL NO BRASIL, CONTRIBUINDO PARA A
PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, POR MEIO
DO FORTALECIMENTO POLITICO-INSTITUCIONAL E DO APOIO
A ATUACAO ESTRATEGICA DOS INVESTIDORES SOCIAIS.”

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Um video foi desenvolvido para contar e ilustrar a mudanc¢a da logomarca. Para acessar clique aqui.


http://dados.repensedigital.com/GIFE/video/
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PORTAL GIFE

O portal GIFE de Investimento Social
(www.gife.org.br) tem se consolidado nos
ultimos anos, mais do que um veiculo ins-
titucional, um espaco de conhecimento so-
bre o campo social brasileiro. Embora tenha
como foco a causa do GIFE, o investimento
social, o site se dedica a promoc¢do de um
debate pluralista e critico sobre o desenvol-
vimento e fortalecimento da sociedade civil
organizada, tal como suas convergéncias,
complementariedades e diadlogos com os

outros setores.

Seguindo as metas estabelecidas pelo Pla-
no de Acdo do GIFE, em que devem ser
medidas e ampliadas (20%) as taxas de au-
diéncia, duracéo de visitas, rejeico (pessoa
que apenas visualiza a pagina de entrada
e abandona o portal sem clicar em nada)

e percentual de novos visitantes, de modo
geral, o site apresentou indices positivos,
mas também alguns dados criticos a serem

melhor acompanhados.
Em 20m1:

« ocorreram 600.404 visitas, sendo
224.674 acessos Unicos;

- a média de acessos foi de 50mil/més;

- ocorreram 2,22 visualiza¢es de pagi-
nas por visita, com duracdo média de
00:01:48 (um minuto e 48 segundos) e
a taxa de rejeicéo ficou em 54,76%, com
percentual de 36,76% de novos visitan-

tes.

A comparagdo com um mesmo periodo

de 2010, o segundo semestre, no entanto,

apontou desafios. Apesar de apresentar
um crescimento no numero de acessos
(+23%), visitantes Unicos (+36,19%, dos quais
10,63% foram novos) e visualizagdo de pagi-
nas (+10,37%), outros indices apresentaram
decréscimo, como o nimero de paginas
acessadas por visita (-10,27%) e duracdo
(112,58%), tal como um aumento da rejei¢do
(+19,60%).

As conclusdes que a equipe de comunica-
céo chega para 2012 é ampliar os servicos
prestados pelo site, ao mesmo tempo em
que se deve criar tags e categorias para o
conteudo, como recurso para atrair os visi-
tantes a ler outros links relacionados. Em es-
pecial, no que tange aos servicos, como sera

visto mais adiante.

ALLIANCE BRASIL

A publicagdo online do conteido da revista trimestral inglesa Alliance

é exclusiva do site do GIFE e enfoca as Ultimas tendéncias e aconte-
cimentos sobre a filantropia internacional. Nos artigos e reportagens
publicados, é possivel encontrar analises criticas e aprofundadas a res-

peito dos desafios enfrentados por financiadores e financiados, a partir

de uma perspectiva global.

OPORTUNIDADES E EDITAIS

A editoria Oportunidades, cujo objetivo é dar visibilidade a vagas de tra-
balho no terceiro setor - sejam elas em organiza¢&es sociais, institutos,
fundagdes ou empresas - sozinha, é responsavel por 29, 49% de toda a
audiéncia do site. Com cerca de 60 novos anlincios por més, ela também
é responsavel pelo alto indice de rejeicdo. Pouco mais de 90% das pes-
soas que acessam esta pagina, ndo estdo interessadas em outras infor-
macdes do site. O mesmo ocorre com a editoria “Editais”, que relne pro-
cessos de selec¢do para financiamento de ac&es sociais, que corresponde

por outros 20% de audiéncia e possui indices de rejei¢do similares.


www.gife.org.br
http://www.gife.org.br/alliance_brasil_noticias.asp

BOLETIM
redeGIFE

No dia 11 de agosto de 1997 nasceu
o redeGIFE, primeiro informativo
online semanal brasileiro dedica-
do exclusivamente ao movimento
do investimento social no pais.
Com noticias objetivas, o bole-
tim, que chegou em 2011 ao nime-
ro 700, se tornou referéncia na-
cional no que diz respeito a acdo
social de institutos, fundacdes
e empresas e a interface deles
com a sociedade civil organizada

€ O governo.

Enviado todas as segundas-feiras
para cerca de 17 mil inscritos, o
redeGIFE chegou a sua adoles-
céncia (14 anos), registrando os
principais acontecimentos que

tém um espacgo positivo ou nega-

3. COMUNICACAO

tivo sobre o setor sem fins lucra-
tivos, repercutindo a opinido de
renomados especialistas de dife-
rentes dreas de conhecimento e

atuacdo profissional.

Como os demais produtos de co-
municacdo, o semanal também
possui metas no plano de agéo do
GIFE , em especial ao que se re-
fere a taxa de abertura (média de
12%). No entanto, como esse tipo
de analise foiincorporado em me-
ados de 2011, ndo had como fazer

comparativos com o ano anterior.

Em 2011, junto com a mudanga
de identidade visual do GIFE,
o Boletim redeGIFE ganhou um

novo layout:

redeGlF

Online

DESTAQUE

W"a "k

Evento aponta oportunidades
para a promogao da igualdade de
género

Para detectar oportunidades a promogao da
igualdade de género, cerca de 200 pessoas se
reuniram durante o debate "Construindo novas
pontes: O Feminino, as questGes de género e
o investimento social privado”, em Sao Paulo.
Agora, as organizagbes que se uniram para
promover o encontro, langam a sistematizagao
das discussoes, que contou com liderangas
nacionais e intermacionais.

OPORTUNIDADES GIFE

blrt

PELO MPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Segunda-Feira + 23 de Abril 2012 = Ano XIV = Edigio 736

PROFISSIONALIZACAO

GIFE langa programa de cursos
Ferramentas de Gestao 2012

O GIFE abriu esta semana as inscrigbes para
a versao 2012 de seu ja tradicional programa
de qualificagdo e aperfeigoamento a
profissionais que trabalham do campo social, o
Ferramentas de Gestdo. Este ano, os madulos
serao realizados em quatro capitais do pais,
Sao Paulo (SP), Brasilia (DF), Salvador (BA) e
Florianopolis (SC). Para mais informagdes e

inscrigdo clique aqui.

EDITAIS




REDES
SOCIAIS

Com as redes sociais cada vez mais pre-
sentes e influentes na rotina das pesso-
as e das organizac¢des, o GIFE manteve
um perfil no twitter (@GIFE) e no site

de relacionamento facebook.

O twitter e o facebook serviram como
mais um canal de dissemina¢&o de infor-
macdo e contelddo. Diariamente sdo pos-
tados videos, fotos, matérias, entrevis-
tas, divulgacédo de cursos e eventos com
foco em terceiro setor, investimento so-

cial e sustentabilidade.

O GIFE encerrou o ano de 2011 com
3.023 (ante os 1.400 do ano anterior)
seguidores no twitter e 502 “curtidores”
no Facebook (110 em 2010). O GIFE, no
entanto, apenas atualizou estes espa-
cos sem uma real acdo estratégica para
aumentar sua abrangéncia, o que foi re-
considerado no Planejamento Estratégi-

co, realizado no fim de 2071.

3. COMUNICACAO

ASSESSORIA

DE IMPRENSA

i com > specalepornts »

Em 2011, o GIFE foi fonte de 253 re-
portagens, nas quais foram computa-
das na contagem insercdes em blogs e
informativos de organizacdes sociais,

além da midia impressa e televisiva.

Com o apoio da CDN, reconhecida
agéncia de comunicacdo, a asessoria
contribuiu para a divulgacdo de even-
tos e cursos do GIFE, bem como su-

gestdo de artigos assinados.

Social Enterprise&Philanthropy
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Foundations: Increasing wealth helps boost

business engagement
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A new class of wealthy companies and individuals have fuelled phianthrogy i
Latin America in recent vears, where strong growth, stability and new attitades
have narrowed the gap with the US and Ewtope

Companies such as Nrazil's Natura, the largest commetion maker in Latin
Amerca - which established an sstitute for environmmental canses - have

Josmed other regonal hemyweights In wegercedented gring

In Beand alone, the number of nom profa
Moo Soundations and associations tripled 10 more thas
praoee 238,000 between the mid 10008 and 2005 That
PPy e— wwmber s still rising. according to data from the
S L “MM(‘MMM“M'M&I
Tax mceotvnt Cutaw wgacy e and Enterpeises (GIFE)
1ewnd (Al A W (T,
m‘_":':":""‘ Fernando Rossetti, the group s secretary-gemeral,
Socel R savy. “More wealth and politscal stability i the
1 WO iy o g geed  TERION are Baving a profound impact on
MBacs L of b eardves businesses and individuals, who can now afford 1o
SIcnsnges Pvng have longes-term plans and a greater bevel of

A avaliacdo da area de comunicacao
é de que, apesar de a assessoria fun-
cionar bem, é necessaria uma postu-
ra mais pré-ativa no relacionamento

com a imprensa.

Abaixo seguem exemplos de duas apa-
ricdes do GIFE na midia em grandes

veiculos em 2011:

(Finacial Times, 01/12/2011 e Folha de S. Paulo - Ménica Bergamo - 10/10/2011)
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A AREA DE RELACIONAMENTO TEM
O OBJETIVO DE TRAZER PARA A
REDE OS INVESTIDORES SOCIAIS DO
BRASIL E FORTALECER OS LACOS
ENTRE OS ASSOCIADQOS GIFE.

Os esforcos estdo concentrados em aproximar o
associado & organizacéo e fazé-lo se sentir parte
do grupo dos “maiores investidores sociais”. Além

disso, a area de relacionamento identifica deman-

4. RELACIONAMENTO

das e alimenta internamente o GIFE com informa-
¢des que podem resultar no desenvolvimento de

novos produtos e servicos.

Em 201, a Rede GIFE cresceu para 138 associa-
dos, divididos em: 28 Empresas; 75 Fundacdes e
institutos empresariais; 16 Fundacdes e institutos
familiares; 16 Fundacées e institutos independen-

tes e 3 Fundacdes e institutos comunitarios, con-

forme gréfico abaixo:

Associados GIFE distribuidos por tipo de organizacgéo - dez 2011

B INSTITUTOS/ FUNDAGCOES EMPRESARIAIS
B EMPRESAS

Il INSTITUTOS/ FUNDACOES INDEPENDENTES
Il INSTITUTOS/ FUNDAGCOES FAMILIARES

Il INSTITUTOS/ FUNDACOES COMUNITARIAS

Esta diferenciacdo entre Associados de ori-
gem empresarial, familiar, independente e co-
munitaria, iniciou em 2010 com o lancamento
da Visdo ISP2020. Um dos objetivos do GIFE
é aumentar a diversidade da Rede, para além

dos investidores corporativos.

Em 2010, os associados independentes, co-
munitarios e familiares eram 20% da Rede.
Em 201, este nimero subiu para 26%, con-

forme grafico (ao lado).



NOVAS

4. RELACIONAMENTO

Dezenove organizacdes se filiaram ao GIFE em 201

S3o elas:

Bahia Mineracdo; BG Brasil; Brazil Foundation; Chil-

~N
dhood; Fundacdo Amazonas Sustentavel; Fundacdo
ASS C I Ag Es FEAC; Fundacéo Israel Pinheiro; Fundacdo Jhon Deere;

DESFILIACOES

Em 2011, 15 organizacdes se desfiliaram da

Rede GIFE. S3o elas:

Amanco Brasil; Associacdo Sequédia Founda-
tion; BorgWarner Brasil; Braskem; Bridgesto-
ne do Brasil; BRQ; Fundacdo Ana Lima; Fun-
dacdo Clemente Mariani; Harald; Instituto
Elektro; Instituto Profarma; Klabin; Politec;

Philips; Xerox do Brasil.

As razdes de desfiliacdo foram diversas,

incluindo:

« Mudanca de contato dentro
da organizacdo associada;
- Falta de estrutura da equipe para
participacdo nos encontros da Rede;
« Reestruturacdo da organizacéo;

- Dificuldades orcamentarias.

O GIFE encerrou o ano de 2011, com 138 As-

sociados, frente aos 134 em 2010:

Fundacdo José Carvalho; Fundacdo Maria Cecilia Souto

Vidigal; Fundo Vale; Instituto ABCD; Instituto Asas; Ins-
tituto Azzi; Instituto Ceagro; Instituto Cyrela; Instituto
Elisabetha Randon; Parceiros da Educacéo e SAP Brasil.

Além disso, em 2011, o GIFE reteve 89% dos seus associa-
dos, mantendo praticamente a mesma porcentagem do

ano anterior (88%).

138

134

Crescimento dos Associados por ano.

Mais de 80% das organizacdes associadas participaram de pelo menos um evento promovido pelo GIFE ao longo

do ano, e do total de contatos associados, 343 participaram de pelo menos um evento.



Além de fazer o atendimento aos As-
sociados e “prospects”, a area de rela-
cionamento promove alguns encontros
que buscam aproximar novos e futuros
associados e promover o networking

entre eles.

A seguir é possivel ver alguns destes

eventos:

4. RELACIONAMENTO

BRUNCHS PARA NOVOS ASSOCIADOS

Os Brunchs fazem parte do processo de boas vindas do GIFE as organiza¢des recém-associadas. E nesta ocasido que co-
mecam a surgir oportunidades de trocas entre a Rede e a organizaco. E quando hé a oportunidade de aprender mais sobre
o terceiro setor, a atuacdo do GIFE, colocar as expectativas e conhecer as ferramentas existentes para que a associacéo
seja aproveitada ao maximo.

Em 201, ocorreram 2 brunchs para apresentacio do GIFE e equipe (03/05 e 21/10/1):

L |

Brunch novos associados 03 de maio de 2011




DELEGAGCOES
INTERNACIONAIS PARA O
COUNCIL ON FOUNDATIONS
CONFERENCE E EUROPEAN
FOUNDATION CENTRE

Mais do que recomendar os eventos, o GIFE busca
formar uma comitiva com associados que tenham in-
teresse em ampliar sua representagdo institucional
de forma global. A ideia é facilitar a aproximagdo dos
representantes brasileiros com organizacées afins,
buscando propostas que favorecam parcerias trans-
nacionais no campo do investimento social privado.
Projetar o investimento social brasileiro no exterior e

promover o intercAmbio de conhecimento faz parte do

trabalho do GIFE.

Em 2011, o investimento social brasileiro esteve muito
bem representado nas delegacdes internacionais para
os dois principais eventos internacionais sobre inves-
timento social: Council on Foundations Conference
(abril/20m- Philadelphia/USA) e European Foundation
Centre (junho/2011 - Cascais/PRT).

Os associados que marcaram presenca no evento fo-
ram: Funda¢do Bradesco, Fundacdo Ford, Fundagdo
Israel Pinheiro, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal,
Fundagdo Orsa, Fundagdo Roberto Marinho, Funda-

céo Vale, Instituto Estre e Instituto Votorantim.

Com a forte adesdo dos Associados em 201, o GIFE

planeja organizar e mobilizar as delegacdes para 2012.

4. RELACIONAMENTO

Delegacéo internacional de associados GIFE partic[pantés do COF (abril/20m).

CILon FOUNDATIONS COUNCILon FOUNDATIONS

— Ty

o

COUNCILon FOUNDATIONS




4. RELACIONAMENTO

ENCONTRO DE PRESIDENTES E
PRINCIPAIS EXECUTIVOS DA REDE GIFE

O encontro teve como anfitries a Presidente
do Conselho e Conselheiros do GIFE. O obje-
tivo principal era reunir os presidentes e prin-
cipais executivos dos associados ao GIFE para
que pudessem se conhecer e se encontrar.
Foi a primeira vez que a organizagdo promo-
veu um encontro direcionado exclusivamente
para este publico, ja que os eventos sdo nor-
malmente voltados para a geréncia e equipe
técnica. O encontro que reuniu os maiores
investidores sociais do Brasil e teve apresen-
tacdo do novo posicionamento do GIFE sobre
o perfil do investidor social, foi seguido de po-
cket show de Gilberto Gil e aconteceu na Pi-
nacoteca do Estado de S&o Paulo, no dia 6 de
outubro de 2011

O encontro contou com 112 participantes de

74 organizac¢des associadas.




4. RELACIONAMENTO

GIFE CONVIDA: DOIS ASSOCIADOS
APRESENTARAM AS ATIVIDADES DE

SUAS ORGANIZACOES A EQUIPE DO
GIFE - BASF E INSTITUTO WAL-MART

Em 201, o GIFE convidou dois associados para virem falar & equipe
do GIFE sobre como a sustentabilidade tem sido trabalhada dentro
da organizagdo, como o investimento social esta associado a esse con-

ceito e como eles se relacionam.

GIFE VISITA FUNDAGAO AMAZONAS SUSTENTAVEL [ fas

Em 26 de julho de 201, os associados GIFE conheceram um pouco da realidade
amazdnica, seus moradores, florestas e igarapés, na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Negro. Visitaram o Nucleo de Conservagdo e Sustentabilidade,
onde o projeto educacional é adaptado a realidade local da floresta, e o Programa

Bolsa Floresta, maior iniciativa de pagamentos por servicos ambientais do mundo.

PREMIACOES

Durante o ano representantes do GIFE foram convidados para julgar
3 prémios concedidos por organiza¢des atuando no terceiro setor, e

prestigiou diversas cerimdnias de premiac3o.



GESTAO DO
CONHECIMENTO
& ARTICULAGCAO




EM 2011, AS AREAS DE ARTICULACAO E
CONHECIMENTO FORAM INTEGRADAS
SOB UMA MESMA COORDENACAO.

Essa mudanca responde a uma conjuntura
institucional especifica, mas aponta também
para um novo posicionamento no qual a ge-
racdo de conhecimento do GIFE esta mais
alinhada as suas atividades de articulacao,
que incluem fundamentalmente a criacdo
e manutencdo de espacos de colaboracdo

entre associados.

5. GESTAO DO CONHECIMENTO
& ARTICULACAO

Como uma associacdo, o desafio que se
coloca ao GIFE nessa area é a producao
e disseminacdo de conhecimento de pon-
ta e também a criacdo de mecanismos
que sejam capazes de aproveitar e difun-
dir o conhecimento e praticas gerados por

seus associados.

Ha uma percepcdo de que as areas de pes-
quisa e formac&o s&o centrais ao trabalho de
uma associa¢do como o GIFE. Nos ultimos
anos, temos nos empenhado em oferecer
produtos e servicos compativeis com a cres-

cente sofisticacdo e diversificacdo do setor.

Consideramos que esse é um processo em
andamento e ha ainda muitos desafios no
horizonte préximo. Desafios estes que as-
sumimos como compromisso de participar
ativamente da qualificacdo do investimento
social no Brasil - trabalho para o qual o GIFE
busca contribuir, mas que pode apenas ser

realizado a partir da acdo de seus associados.

No detalhamento a seguir, estdo apresenta-
dos os principais, projetos, pesquisas, publi-
cagdes, encontros e cursos que expressam a
estratégia do GIFE para a area de Articula-

céo e Conhecimento em 2011.

PESQUISAS E
PUBLICAGCOES

A 4rea de Gestdo de Conhecimento atua na constru-
cédo e disseminacdo dos conceitos e praticas relaciona-
dos ao investimento social, tanto buscando aperfeicoar
a atuacdo da Rede GIFE, como também propiciando
insumos para a discussdo de determinados temas ine-
rentes ao trabalho das organizagdes da sociedade civil.
Para tanto, a Area produz e sistematiza informacdes por
meio de pesquisas, publicagdes e projetos voltados a

gestdo de conhecimento.

Em 2011, a area de Gestao de Conhecimento dedicou-

-se a continuidade de projetos iniciados no ano anterior,

como o lancamento da plataforma online do Censo GIFE
2009-2010, e a novos projetos, como a Pesquisa GIFE de
remuneracdo total e a traducéo e adaptacéo do “Cédigo
de conduta para gestdo de investimento de fundos patri-

moniais e organizacdes sem fins lucrativos”.

Algumas a¢des planejadas para 2011 foram adiadas, como
o lancamento do Philanthropy In/Sight, ferramenta inte-
rativa desenvolvida pelo Foundation Center, dos Estados
Unidos, que pretende construir um mapa global da filan-
tropia institucional. A ferramenta passou por uma atuali-
zacdo no final de 201, agregando novas funcionalidades
e, por este motivo, o GIFE decidiu adiar seu langamento
para o primeiro semestre de 2012. O GIFE também adiou
a publicacdo do “ISP em foco: monitorando a Visdo”, que
pretende avaliar os avangos do setor de investimento so-
cial em relagdo aos indicadores estabelecidos pela Viséo
ISP 2020. O monitoramento sera feito no final do ano de
2012, baseado nos dados do Censo GIFE 2011-2012.

Importante acdo planejada, a elaboracdo e publicacdo
de indicadores de governanca, faz parte de uma série
de ac¢des que o GIFE vem desenvolvendo para contri-
buir com o aprimoramento da governanca de investido-
res sociais, como a elaboracdo de um guia de governanca
para organizacdes de origem empresarial, a tradugdo e
adaptacdo de um cdédigo de conduta para a gestdo de
investimentos de organizacdes sem fins lucrativos e a
promocdo do curso de governangas para fundacdes e
institutos empresariais (FIEs). A governanca, inclusive,
compde o primeiro eixo da Visdo ISP 2020, estruturado
em torno da "relevincia e legitimidade”. Portanto, o pro-
jeto de elaborar e publicar indicadores de governanca
sera amadurecido e realizado em 2013, enquanto outras

acBes nesta tematica estdo previstas para 2012.
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5. GESTAO DO CONHECIMENTO

CENSO
GIFE
ONLINE

Em 20m, o GIFE desenvolveu o primeiro banco de
dados online sobre investimento social no Brasil. A
ferramenta, alimentada com dados do Censo GIFE
2009-2010, facilita a consulta e amplia o acesso a
informacdes sobre investimento social e permite
atualizacdes mais dindmicas. O objetivo é contribuir
para a qualificacdo do trabalho de investidores so-
ciais e subsidiar outras organizacdes e a academia
com informacdes qualificadas para que novos dados
e analises sobre o investimento social sejam gera-

dos.

O Censo online foi lancado em dia 4 agosto de 201,
durante evento realizado no Instituto Itad Cultural
para aproximadamente 140 pessoas, entre asso-
ciados GIFE, outros investidores sociais, ONGs e
academia. O encontro contou com a participagdo
de Paulo Sergio Duarte, critico de arte e professor
da Universidade Céandido Mendes, Evelyn loschpe,
presidente da Fundacg&o lochpe e Leonardo Brant,
diretor-presidente da Brant Associados, que discu-
tiram formas de qualificar o investimento social em
cultura. O evento foi transmitido ao vivo para mais

de 200 pessoas.

Clique aqui para acessar o Censo GIFE online.

& ARTICULACAO

CODIGO DE CONDUTA PARA A GESTAO DE
INVESTIMENTO DE FUNDOS PATRIMONIAIS
E ORGANIZAGCOES SEM FINS LUCRATIVOS

O GIFE langou em dezembro de 2011 a versdo eletrénica do  lucrativos brasileiro faz parte de um conjunto de acdes que o
“Cédigo de Conduta para a gestdo de investimento de fundos  GIFE vem desenvolvendo com o objetivo de aprimorar a gover-

patrimoniais e organiza¢des sem fins lucrativo”, tradu- nanca das organiza¢des que compdem

sua rede de associados e que est3o ali-
nhadas & Visdo ISP 2020. O projeto con-

cdo do Investment Management
Code of Conduct for Endowments,
Foundations and Charitable Orga-

nizations, que apresenta recomen-

tou com a parceria e o apoio financeiro
do Instituto Camargo Corréa, Instituto
C&A e Instituto Hedging-Griffo.

CODIGO DE

aushioniootesdll  CONDUTA PARA
GESTAO DE

INVESTIMENTO

dacdes de melhores praticas para a

O trabalho de adaptacdo do Cddigo
lucrativos. A publicagdo original em para a realidade brasileira foi realizado
inglés é de autoria do CFA Institu- pelo GIFE em conjunto com um grupo
te - associacdo global profissional, de especialistas, que se reuniu em Sio
sem fins lucrativos, que estabelece Paulo em setembro de 2011 com o obje-
os mais altos padrdes de ética, edu- tivo de enriquecer a publicagdo a partir
cagdo e exceléncia profissional para de diferentes visdes. Em 2012 sera lan-
a industria de investimentos - e con- cada a publicagdo impressa durante o
tou com o apoio de 17 organizacdes 70 Congresso GIFE e serdo realizados
internacionais para sua elaboracéo, dois eventos para disseminacdo do Co-
entre elas o GIFE. digo de Conduta e discussdes sobre o
tema.

A traducdo do Cédigo de Conduta

para o portugués e sua adaptacéo Acesse aqui o Cédigo de Condutal

para a realidade do setor sem fins


http://www.gife.org.br/censogife/
http://www.gife.org.br/publicacao-codigo-de-conduta-para-gestao-de-investimento-de-fundos-patrimoniais-e-organizacoes-sem-fins-lucrativos-d23547a904f46c8d.asp

5. GESTAO DO CONHECIMENTO
& ARTICULACAO

PESQUISA GIFE DE REMUNERAGAO TOTAL

Em 20m, o GIFE realizou pesquisa inédita sobre remuneracéo total
no setor de investimento social. A deciséo partiu de uma demanda
de associados do GIFE que sentiam falta de informac¢des especifi-
cas sobre cargos e salarios de fundacdes e associa¢des para apri-
morarem a gestdo de pessoas de suas organiza¢des. O GIFE reu-
niu em junho um grupo de associados interessados no tema para
discutirem o escopo da pesquisa. Nesta reunido ficou definido que
o GIFE seria responsavel por coordenar a pesquisa, contratando

uma consultoria especializada e mobilizando os associados.
Vinte e sete associados aderiram a pesquisa. O GIFE contratou o

HayGroup, consultoria especializada em gestdo de pessoas, para

oferecer apoio técnico e em setembro comecaram os trabalhos. O

GRANTCRAFT

formato escolhido para a pesquisa foi o de Club Survey, em funczo
do menor custo e por se tratar de uma pesquisa em grupo. A meto-
dologia usada foi a de Job Matching, que consiste na comparacio
das atribui¢ées de cargos. Foram coletadas informacdes sobre sa-
lario base, incentivos de curto prazo e beneficios de 52 niveis de
cargos. Os resultados foram apresentados em dezembro em reu-
nido organizada pelo HayGroup em seu escritério. O relatério final
foi disponibilizado apenas para as 27 organiza¢des participantes e

esta disponivel para compra.

A pesquisa de remuneracdo total trouxe dados inéditos e im-
portantes para a gestdo de pessoas de fundagées e associacgdes.

Como primeira edico, foram identificados alguns pontos que po-

dem ser melhorados em edic&es futuras: elaborar material de cole-
ta especifico para o setor de investimento social, ampliar a amostra
mobilizando mais associados e aprofundar a metodologia de com-
paracdo de cargos. A proxima edicdo da pesquisa sera realizada
em 2013. Durante o ano de 2012 o GIFE ira, junto com um grupo de
trabalho formado por associados, se engajar no aperfeicoamento

da pesquisa.

Acesse aqui matéria do redeGIFE sobre a pesquisa salarial.

Com o apoio da Fundacdo Ford, o GIFE ini-
ciou em 2011 o projeto de traducdo de duas
publicacées da série de guias produzidos pelo
Foundation Center e pelo European Founda-
tion Center voltados para fundacdes e asso-
ciacdes que doam recursos. Os grantcrafts
escolhidos para traducdo foram “Communica-

ting for Impact” e “Working with Government”,

dois temas de grande relevéncia para o apri-
moramento do investimento social brasileiro
e que estdo alinhados a Visdo ISP 2020. As
duas publica¢des serdo lancadas em formato

eletrénico em 2012.

Acesse aqui o site do grantcraft e conhega

suas publicac¢des.


http://www.gife.org.br/artigos_reportagens_conteudo14462.asp
http://www.grantcraft.org/

PROJETO - O PAPEL DOS INVESTIDORES
FAMILIARES, INDEPENDENTESE
COMUNITARIOS NO FORTALECIMENTO
DO INVESTIMENTO SOCIAL BRASILEIRO

Teve inicio em 2011 o projeto “O papel dos investidores familiares, independentes e comuni-
tarios no fortalecimento do investimento social brasileiro”, que tem o objetivo de promover a
diversificagio dos investidores sociais, difundindo a importéncia de fundacdes e institutos fa-
miliares, independentes e comunitarios no fortalecimento da sociedade civil organizada e do
investimento social no Brasil. O projeto tem apoio financeiro da Fundacéo Ford e esté dividido

em trés etapas.

A etapa inicial, de mapeamento das fundacdes e institutos de origem familiar, independente
e comunitéria (FIC) que existem no Brasil e identificacdo de suas principais demandas e de-
safios, foi realizada no primeiro semestre do ano. Foram convidadas 55 organizacdes mapea-
das para responderem um questionario eletrénico contendo perguntas institucionais, sobre
valor investido, 4reas e formas de atuacdo e gestdo. Vinte e sete organizacdes responderam
ao questionario e os resultados confirmaram muitas das hipéteses que o GIFE tinha sobre as
diferencas entre organizacdes de origem empresariais e de origem ndo-empresarial. Alguns

resultados podem ser vistos no relatério que contém analises preliminares. Acesse aqui.

Apds a etapa de diagndstico, foram reunidos em dois momentos um grupo de representantes
de organizacdes familiares, independentes e comunitarias para analisarem os resultados da
pesquisa e discutirem os principais desafios enfrentados por estas organizacdes, e conse-
quentemente as linhas estratégicas do projeto. As reunides aconteceram em maio e abril de
201, em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, respectivamente. Foram identificados como principais
desafios: a construcido de uma identidade a esse grupo de organizagdes as quais o GIFE cha-
ma de “FIC"(Familiares, Independentes e Comunitarias), o aprimoramento da governanca, a
mobilizagdo de recursos e a instituicdo de endowments como estratégia de sustentabilidade

financeira.

O projeto teve seu cronograma alterado e sera concluido em 2012.

5. GESTAO DO CONHECIMENTO

& ARTICULACAO

WORKSHOP - “RUMO A UM
SISTEMA PERMANENTE DE
MAPEAMENTO DA ECONOMIA DO
SETOR SEM FINS LUCRATIVOS NO
BRASIL” - COM LESTER SALAMON

O Workshop “Rumo a um Sistema Permanente de Mapeamento da Econo-
mia do Setor Sem Fins Lucrativos no Brasil”, organizado pelo GIFE e pela
Johns Hopkins University, reuniu no dia 24 de marco no escritério de ad-
vocacia Pinheiro Neto, em S3o Paulo, especialistas e técnicos em pesquisa
sobre o setor sem fins lucrativos e Lester Salamon, renomado professor e
pesquisador da JHU, para discutir os passos necessarios para estabelecer
um sistema permanente de producéo e divulgacéo regular de dados sobre
as organizacdes brasileiras sem fins lucrativos, com base em aprendizados

de estudos anteriores.

Lester Salamon apresentou os principais resultados e a abordagem geral do
piloto produzido em parceria por JHU, IBGE (Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica) e UNV (United Nations Volunteers) sobre a conta satélite

das instituicdes sem fins lucrativos (Satellite Account’s Report) e o entéo re-

cém-aprovado Manual da Organizacdo Internacional do Trabalho sobre Men-
suracdo do Trabalho Voluntario (Manual on the Measurement of Volunteer
Work). Em seguida, Anna Peliano do IPEA e Bruno Garcia do IBGE fizeram

comentarios sobre o que foi apresentado e outros estudos brasileiros sobre

o setor, como a FASFIL. Uma nova edicdo da FASFIL esta em producao e,

segundo o IBGE, sera lancada até o final de 2012.


http://www.gife.org.br/arquivos/geral/Conhecimento/Relat%C3%B3rio_FIC.pdf
http://www.gife.org.br//arquivos/geral/Workshop/Satellite_Account.pdf
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2012/01/ILO_Manual_FINAL_English_1.4.2012.pdf
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2012/01/ILO_Manual_FINAL_English_1.4.2012.pdf

O seminario sobre filantropia global abriu
o calendério de eventos do GIFE de 20m.
O encontro aconteceu no dia 24 de fe-
vereiro em auditério cedido pelo Institu-
to BM&FBovespa em S3o Paulo e reuniu
aproximadamente 120 pessoas - investido-
res sociais, representantes do governo e
agéncia de cooperacdo, ONGs, consultores
e academia - para discutirem o estado da
filantropia global e o papel das agéncias de
desenvolvimento na promoc¢do do investi-

mento social no mundo.

A manhd comecou com a apresentacgdo
de duas pesquisas inéditas realizadas pela
WINGs sobre filantropia global (Global
Institutional Philanthropy Status Report)
e sobre funda¢des comunitarias (WINGS
Community Foundation Global Status Re-
port 2010). As apresentacdes foram feitas

por Matthew Nelson do Council on Foun-

dations e Jane Humphries do Community
Foundations of Canada, respectivamente.
Em seguida, Angelo Fuchs do BNDES e
Marco Farani da ABC - Agéncia Brasileira
de Cooperacgdo foram convidados para dis-
cutir de que forma as agéncias de desenvol-
vimento podem contribuir para a promogéo

do investimento social global.
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A Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assis-
téncia Social (CEBAS) foi tema de um debate on-line

promovido pelo GIFE, no dia 16 de fevereiro, que con-

tou com a participacédo de 35 pessoas.

Este debate foi conduzido por Eduardo Szazi, sécio-

-fundador da Szazi Bechara Advogados, especialista

em terceiro setor, Marcelo Monello, sécio diretor da
Monello Contadores, coordenador do Férum Munici-
pal de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
de S3o Paulo, Ana Beatriz Roth, superintendente da
Fundacdo Otacilio Coser e Edna Alegro - coordena-
dora do setor de Certificacdo de Entidades de Assis-

téncia Social do Ministério do Desenvolvimento Social.


http://wings.issuelab.org/research
http://wings.issuelab.org/research
http://wings-community-foundation-report.com/gsr_2010/gsr_home/home.cfm
http://wings-community-foundation-report.com/gsr_2010/gsr_home/home.cfm
http://wings-community-foundation-report.com/gsr_2010/gsr_home/home.cfm
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CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO

Em 201, o GIFE ampliou signi-
ficativamente a sua oferta de
cursos, expandindo o Ferra-
mentas de Gest&o para as regi-
des sul, nordeste e centro-oes-
te. Este movimento acompanha
os objetivos de ampliagido da
abrangéncia regional do in-
vestimento social, concebidos

pela Visdo ISP 2020.

Séo Paulo e Rio de Janeiro con-
centram um nudmero significa-
tivo de organizagdes sem fins
lucrativos, com uma preocupa-
céo crescente em fortalecer a
sua atuacdo social. A expanséo
para outras regides responde
a uma demanda de descentra-
lizagdo do curso, facilitando o
acesso a pessoas fora da regido

sudeste.

Para essas atividades, o GIFE

contou com apoio de alguns as-

sociados: Bradesco, Fundacdo
Odebrecht, Instituto Coca-Co-
la Brasil, Itad Cultural, Instituto

Lojas Renner e Instituto Sabin.

Além de novas cidades, o GIFE
langou um novo médulo, Negé-
cios Sociais e Empreendedoris-
mo, que tem como objetivo in-
troduzir os conceitos e debater
os principios que devem guiar

seu desenvolvimento.

Para apresentar o plano de
cursos para 2011 e discutir
questdes pertinentes ao conte-
Udo e formato do Ferramentas
de Gestao, no inicio do ano, o
GIFE reuniu seu colegiado de
professores. Esta reunido con-
tribuiu para o alinhamento me-
todoldgico e aperfeicoamento,
observados através da avalia-

¢&o dos cursos.

Reunido com consultores do Curso Ferramentas

de Gestdo na sede do GIFE.

r Avaliagao Geral do Curso

i
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CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO

NUMERO DE PARTICIPANTES NUMERO DE MODULOS

BREVE

HISTORICO j.II IIII

2008 2009 2010 20M 2008 2009 2010 2011

Crescimento do Curso Ferramentas de Gestdo Salvador - Fundagdo Odebrecht  Rio de Janeiro - Instituto Coca-Cola Brasil

Baseado na trajetéria de mais de

uma década de atuagdo do GIFE e £ IDADES Nl.'":‘iERO DE NUMERO DE

na larga experiéncia de gestdo do A B RA N G E N C | A E SEDES MODULOS PARTICIPANTES
investimento social privado acumu- ~ 3 57

lada por sua rede de associados, o D | ST R | B U | QAO D E T E M AS --
curso Ferramentas de Gestéo ofe- > 37

rece instrumentos e ferramentas Em 2011, dez médulos independentes foram distribuidos entre as seis cidades-sede: --
gerenciais para uma atuacdo social 3 54

mais sélida e efetiva das organiza- « Cenério Social e o Investimento Social Privado no Brasil __
¢des sem fins lucrativos. - Legislagdo para o Terceiro Setor e Gestao de Incentivos Fiscais 4 63

« Administrac&o e Financas para Organizacdes da Sociedade Civil --
Desde sua criacdo em 2001, o cur- - Planejamento Estratégico 3 .

so ja capacitou mais de 2000 pro- - Elaborac&o e Avaliagdo de Projetos Sociais --
fissionais nos estados: Bahia, Mato « Mobilizacdo de Recursos para Organizacdes da Sociedade Civil 5 230

Grosso, Minas Gerais, Parana, Per- « Comunicagdo e Marketing para Organizacdes da Sociedade Civil --

nambuco, Rio de Janeiro, Rio Gran- Negécios Sociais e Empreendedorismo

de do Norte, Rio Grande do Sul, « Investimento Social Privado em Cultura _
S3o Paulo e Distrito Federal. - Gestdo de Pessoas
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~ A partir da avaliag&o realizada em 201, 0 Curso Fer-  Na comparagdo com o ano anterior, houve um
C O R p O AVA I_ I Ag AO ramentas de Gest3o excedeu ou atendeu as expec-  aumento de 10% na participacdo dos Associados

DOCENTE

O quadro de professores é consti-
tuido por especialistas do GIFE e de
sua rede de parceiros, docentes com
formacdo e atuacdo em renomadas
universidades brasileiras e com des-
tacados trabalhos em organizac¢des da
sociedade civil e convidados de proje-
¢do nacional e internacional no &mbito

do terceiro setor.

Os consultores abaixo fizeram parte

do corpo docente do curso em 201:

Ana Carolina Velasco, Andre De-
genszajn, Antdnio Luiz P. Silva, Cristina
Fedato, Eduardo Szazi, Eleno Gongal-
ves, Erika Bechara, Fernando Rossetti,
Flavia Moraes, Ismael Rocha, Jodo Pau-
lo Altenfelder, José Mauricio Fittipal-
di, Judi Cavalcante, Leonardo Brant,
Marcelo Estraviz, Mauricio Turra Pon-
te, Renato Kiyama, Ricardo Campelo,
Rosana Kisil, Simone Coelho, Thereza

Holl Cury e Vivianne Naigeborin.

tativas de 91% dos alunos e obteve um grau de apro-  GIFE, que subiu de 34% para 44%.
vacdo do conteddo ministrado e corpo decente de

GERAL

quase 94%, resultado muito similar ao ano anterior.

Avaliagdo geral do curso Ferramentas de Gestéo Avaliagdo geral do curso Ferramentas de Gestdo 2011 - por cidade

comparativo 2070-2011

61% 63%

29%

28%

3
N
N
2010 2011 S3o Porto Recife Rio de Salvador Brasilia
Paulo Alegre Janeiro

[l SUPEROU AS EXPECTATIVAS
ATENDEU AS EXPECTATIVAS

I ABAIXO DAS EXPECTATIVAS
[l MUITO ABAIXO DAS EXPECTATIVAS
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CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO IN COMPANY

FUNDACAO
PONTO FRIO

Em fevereiro de 20m, a Fundacdo Ponto Frio
Alfredo JoZo Monteverde, instituicdo com ini-
ciativas voltadas para a melhoria da qualidade
de vida dos colaboradores e transformacio da

realidade das comunidades onde esta inserida,

contratou os moédulos “Responsabilidade Social
e Voluntariado”. Ministrados pelas consultoras
Cristina Fedato e Flavia Moraes, a capacitacio
contou com a presenca de oito participantes da

organizacdo. O curso foi realizado na sede ad-

ministrativa do Ponto Frio em Sido Caetano do
Sul/ SP. A parceria foi extremamente positiva e
o resultado da avaliagdo retrata a satisfacéo dos
participantes, visto que o indice de aprovacao

do curso atingiu 0s 100%.

FUNDACAO

ARCELORMITTAL

BRASIL

Finalizando a capacitacéo, iniciada em 2010, o GIFE realizou quatro médu-
los na Fundagdo ArcelorMittal Brasil, organizagdo com foco na formacéo de
criancas e adolescentes. Realizados entre os meses de fevereiro e maio em

Belo Horizonte/ MG, com média de 22 alunos por turma, os médulos ofere-

cidos foram:

« Comunicagdo e Marketing para Organizacdes da Sociedade Civil
ministrado por Ismael Rocha e Judi Cavalcante

- Conceitos e praticas do Investimento Social Privado na agenda da
Responsabilidade Social Empresarial

ministrado por Ana Carolina Velasco e Andre Degenszajn

- Planejamento Estratégico

ministrado por Anténio Luiz de Paula e Silva

- Sustentabilidade e Mobilizaggdo de Recursos

ministrado por Marcelo Estraviz.

A capacitacdo atendeu as expectativas de quase 92% dos alunos e obteve

um grau de aprovac¢do do conteldo ministrado e corpo decente de 93%.

b}

8§ b )
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Mddulos do curso Ferramentas de Gestéo In Company
na sede da Fundagéo ArcelorMittal, em Belo Horizonte.
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CURSO DE GOVERNANGCA PARA FUNDAGOES E INSTITUTOS EMPRESARIAIS

Apds a grande concorréncia por vagas na primeira edi¢do re-
alizada em 2010, o GIFE, em parceria com o IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), promoveu em 2011 trés
edicdes do Curso de Governanca para Fundac¢des e Institutos
Empresariais, em Sao Paulo. O curso, voltado para gestores e

conselheiros de investidores sociais de origem empresarial,

consultores e advogados interessados no tema, se propde a
apresentar e discutir conceitos e boas praticas fundamentais
ao aprimoramento da governanca de fundacdes e institutos

empresariais.

O Curso de Governanga tem como base os principios e praticas

estabelecidos pelo Guia das Melhores Praticas de Governanca
para Fundacdes e Institutos Empresariais, que tem nova edicéo
prevista para 2012. A avaliacdo das trés edi¢des continuou bas-
tante satisfatéria, com pelo menos 30% de avaliacdo acima da
expectativa em cada uma das edi¢des. Veja abaixo a avaliacdo

geral das trés edi¢des do Curso em 20711

22 EDICAO
Data: 16 e 17 de fevereiro

Numero de participantes: 20

Avaliagéo geral - 2a edicdo (em%)
Amostra: 10 respondentes

32 EDICAO
Data: 23 e 24 de agosto

Numero de participantes: 22

Avaliagéo geral - 39 edicdo (em%)
Amostra: 15 respondentes

Para 2012, ja estdo planejadas pelo menos duas novas edi¢cdes do Curso de Governanca. Além de

contribuir com a missdo do GIFE, o curso é uma forma de trazer recursos financeiros a organizaco.

42 EDICAO
Data: 24 e 25 de novembro

Numero de participantes: 17

SUPEROU AS
EXPECTATIVAS

I ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

] NAO ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

Avaliagéo geral - 42 edicéo (em%)
Amostra: 10 respondentes
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PLANEJAMENTO
DOS CURSOS

EM 2012

EM 2012, O GIFE PRETENDE
MANTER A SUA ESTRATEGIA DE
EXPANSAO DOS CURSOS.

Cidades como Belo Horizonte, Florianépolis e Curiti-
ba entrardo na rota do Ferramentas de Gest&o; além
disso, pela primeira vez, o Curso de Governanca para

FIEs sera realizado no Rio de Janeiro.

Em funcdo da realizacdo do 70 Congresso GIFE, o ini-

cio do Ferramentas de Gestao foi adiado para abril,

resultando no oferecimento de um menor ndmero de

modulos que em 2011

No intuito de promover cursos visando publicos dis-
tintos, o GIFE tinha intencdo de diversificar a forma-
cdo em temas especificos para publicos com perfil
mais avancado, seguindo a experiéncia com o Curso
de Governanca para Institutos e Fundac¢des Empre-

sariais.

Neste sentido, estava prevista a realizagdo de um cur-
so avancado de curta duracéo sobre Avaliacdo de Im-
pacto. O desenvolvimento e lancamento deste curso

n3o foi concretizado e foi adiado para 2013.
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PROGRAMA DE FORMAGCAO EM INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO DOS CONSULTORES DO SESI

Iniciado em 2010, o Programa de Formacéo em Investimento Social Privado, Dando continuidade & parceria entre o SESI| e o GIFE, foram realizados

tem como objetivo qualificar e preparar os consultores do SESI, para que  dois workshops presenciais e uma teleconferéncia:

possam promover o Investimento Social Privado junto aos seus parceiros.

62 TELECONFERENCIA.:
NEGOCIOS SOCIAIS

Realizada no dia 16 e junho de 2011 e minis-
trada por Renato Kiyama, a teleconferéncia
teve como objetivo apresentar estratégias
para criacdo de negdcios sociais e os princi-
pais desafios na sua gestdo. O resultado da
avaliagdo mostrou que o indice de satisfagao

com o contelddo e metodologia foi de 97%.

1° WORKSHOP: PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, ELABORACAO E

AVALIACAO DE PROJETOS

O primeiro encontro reuniu cerca de 40 co-
laboradores dos 27 departamentos regionais
do SESI. Realizado nos dias 28, 29 e 30 de
junho de 201, em Curitiba, o Workshop teve
como temas: Planejamento Estratégico, Ava-

liacdo e Elaboragdo de Projetos.

O encontro atendeu as expectativas de 93%
dos participantes e obteve um grau de apro-
vagdo do conteudo ministrado e corpo de-
cente de 95%.

10 Workshop presencial
realizado em Curitiba.

2° WORKSHOP PRESENCIAL:
PRATICAS DO INVESTIMENTO
SOCIAL E REDES

Nos dias 25, 26 e 27 de julho, o grupo se reu-
niu novamente em Curitiba para o segundo
workshop sobre Préticas do Investimento
Social e Redes. A capacitacdo atendeu as
expectativas de 75% dos alunos e obteve um
grau de aprovacéo do conteudo ministrado e

corpo decente de 85%.

Com o objetivo de fornecer experiéncias pra-
ticas, complementares ao conteldo trabalha-
do em aulas tedricas, foram apresentados
alguns casos de organizacdes associadas ao
GIFE: Fundac&o Semear, Instituto Azzi e Ins-
tituto BM&F Bovespa.

Ainda estd prevista para 2012 a elaboracéo
de uma Cartilha orientadora para o investi-
mento social, que servira como guia aos pro-
fissionais capacitados na promoc&o do Inves-
timento Social Privado junto aos empresérios
locais. O objetivo da cartilha é ser um instru-

mento de apoio & metodologia desenvolvida

pelo SESI.
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ARTICULAGCAO

O ANO DE 2011 FO

DESAFIADOR PARA A
ARTICULACAO DO GIFE.

Marcou o inicio da implementacédo de uma
nova estratégia de articulacdo, que partiu
do reconhecimento de que os grupos de
afinidade - tradicional espaco de articu-
lagdo do GIFE, constituido ha mais de 10
anos - ja ndo atendiam as demandas e di-
versidade de seus associados. O aumento
do nimero de associados e o amadureci-

mento da atuacdo em algumas areas tema-

ticas impuseram ao GIFE a necessidade de

repensar os espacos e servicos oferecidos
a Rede.

Com isso, foi formulada uma estratégia de
segmentacdo das acdes do GIFE na area,
construindo eventos e reunides que res-
pondiam, principalmente, a trés objetivos:
a) formacdo e informacdo; b) articulacéo e
troca de experiéncias; e c) construcdo de

estratégias.

Essa segmentagdo, que rompe com o for-
mato “one size fits all”, imp&e ao mesmo
tempo um desafio de gestdo consideravel,

com a multiplicacdo de demandas nas éare-

as tematicas e transversais sobre as quais o
GIFE atua. No campo da gest&o institucio-
nal do GIFE, em 201, houve uma redefini-
cdo interna da area, com seguidas mudan-

cas na coordenac3o da articulaco.

Os desafios em 2012 serdo principalmen-
te os de oferecer densidade aos trabalhos
das comissdes e grupos de trabalho (como
o que se constituiu em torno do tema da
remuneracdo) e oferecer discussdes de
qualidade nas diversas areas tematicas e
de gestdo, contribuindo para a circulagéo
de conhecimento dentro da Rede e para o
fortalecimento das praticas de investimen-

to social.
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No contexto da segmentacdo dos espagos de
participacéo para os associados em 2011, foram
criados grupos, organizados por areas tematicas,
compostos por associados com notério saber e
investimento relevante de sua organizagdo na

respectiva area, chamados de “comissdes”.

Constituidas ao longo de 201, as Comiss&es foram
definidas a partir dos temas que concentram o
maior numero de associados atuando, bem como
a maturidade do investimento social na area.

S3o elas: Cultura, Educag3o, Investimento Social

Internacional, Juventude e Meio Ambiente.

Em 20711, foram realizadas as seguintes reunies

das comissdes:

« A Comissdo de Cultura se reuniu no dia
20 de maio;

« A Comissdo de Educac3o teve trés encontros
que aconteceram nos dias 1 de abril, 2 de junho
e 18 de outubro;

« A Comiss3do de ISP Internacional se reuniu no
dia 19 de julho;

« A Comissdo de Meio Ambiente se reuniu no
dia 29 de mar¢o e no dia 2 de setembro e

« A Comissdo de Juventude se reuniu no dia 27

de setembro e no dia 18 de novembro.

& ARTICULACAO

Todos os encontros foram realizados na sede do
GIFE, em S30 Paulo, exceto a primeira reunido da
Comissdo de Meio Ambiente, que aconteceu na

Fundacao Ford, no Rio de Janeiro.

O foco das discussdes destas reunides foi funda-
mentalmente a construcdo do posicionamento es-
tratégico do GIFE em cada area tematica da res-
. . ~ 14 « A .
pectiva comissdo, além da troca de experiéncias

entre os seus membros.

A rotatividade dos membros das comissdes nas
reunides mostrou-se um desafio para garantir a

continuidade das discussdes com estes grupos.
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EV E N TOS Diferentes eventos fomentaram reflexdes com Cultura, Comunicacéo, Educagao, Juventude,
os associados ao GIFE nos seguintes temas:  Meio Ambiente e Rio+20. Foram eles:

MEIO z
AMBIENTE —— .

Um Painel Tematico sobre
Meio Ambiente, no dia 29

EDUCACAO

O GIFE reuniu 16 associados

na Fundacdo Otacilio Coser,

—
no dia 01 de setembro, para

uma apresentacdo do Il Plano
Nacional de Educacido (PNE),

de junho, realizado na Fun-
cte Vel e e de Jaah feita pelo Conselheiro Legislativo
: da Cémara dos Deputados e
ro, reuniu 55 pessoas para
st = Badieis da S membro da Comissdo Técnica do
movimento Todos pela Educacéo,

sdes por Desmatamento e
Ricardo Martins.

Degradacdo (REDD).

.......

CULTURA COMUNICACAO

Cultura foi tema dos seguintes eventos: O Painel Teméatico de Comunicag¢&o que aconteceu

no dia 14 de outubro, na TV Globo, em S3o Paulo,

+ Um café da manh3 para atualizacio sobre o processo de reforma da Lei reuniu cerca de 60 pessoas para discutir sobre

Rouanet, realizado no dia 6 de setembro, no Centro da Cultura Judaica, o valor do investimento social quando se fala em

em S&o Paulo, que contou com a presenca de 30 associados. reputacdo da organizacdo e construcido da marca.

Além dos associados presentes, o debate contou

« Um encontro com o Secretério de Fomento e Incentivo a Cultura do com a participagdo de: Jussara Belo, (Reputation

MinC, Henilton Menezes, onde foi discutido o processo de estruturacgéo Institute), Margareth Goldenberg - (Repense

de governanca da SEFIC e do sistema federal de incentivo a cultura. Este Comunicacéo) e Yacoff Sarkovas (Edelman Significa).

evento foi realizado, no dia 20 de outubro, no auditério do Ibirapuera, Para ler a matéria sobre a discussdo do evento,
em S3o Paulo, e contou com a presenca de 22 pessoas. clique aqui. o

Associados GIFE participam do Painel Tematico de Comunicagéo


http://www.gife.org.br/artigo-evento-discute-peso-do-investimento-social-na-construcao-da-reputacao-da-organizacao-14382.asp

EVENTOS
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RIO+20

Um Painel Tematico sobre a
Rio+20 foi realizado no dia
30 de setembro, no Insti-
tuto Grupo P3o de Aclcar.
Este evento reuniu 13 as-
sociados, que foram inseri-
dos no contexto da Confe-
réncia das Nag¢des Unidas
sobre o Desenvolvimento
Sustentavel por meio das
apresentagdes do Asses-
sor Extraordinario para a
Rio+20, do Ministério do
Meio Ambiente, Fernando
Anténio Lyrio Silva, e de
Aron Belinky, membro do
Comité Facilitador da So-
ciedade Civil para a Rio+20.

JUVENTUDE

No &mbito da juventude, a pesquisa O Sonho
Brasileiro, feita pela BOX 1824, foi o foco da
discussdo de dois Paineis Tematicos, feitos
em Salvador e Porto Alegre, nos dias 8 e 23

de novembro respectivamente.

Em ambos os eventos, a apresentagdo da
pesquisa foi seguida de um debate so-
bre os desafios do investimento social
em juventude frente & nova geracdo de

jovens brasileiros.

O primeiro destes Paineis Tematicos acon-
teceu na Fundacdo Odebrecht e teve mais
de 60 inscri¢des. No entanto, diante de um
grande alagamento na cidade de Salvador,
decorrente de fortes chuvas, apenas 14 pes-

soas puderam estar presentes.

Neste evento, participaram do debate: Ana
Roth, da Fundacdo Otacilio Coser, Luciano
Simd&es, da CIPO Comunicagdo Interativa,
Maria Celeste, do Instituto Direito e Cida-
dania e Rebeca Ribas, do Instituto Alianca e
vice-presidente do Conselho Estadual de Ju-
ventude da Bahia.

Em Porto Alegre, o Painel Tematico fez par-
te da programacdo do Seminario Municipal
2011, promovido pela prefeitura e féruns lo-
cais, com o tema “Aprendizagem Profissional:
Protagonizando Cidadania”. Neste evento, a
apresentacdo da pesquisa O Sonho Brasilei-
ro foi feita pelo Luis Felipe Techera, da propria

BOX 1824, agéncia que realizou a pesquisa.

Os seguintes associados, sediados no Rio

Grande do Sul, com atuacdo em juventude,

participaram do debate que aconteceu apds
a apresentacdo da pesquisa: Clodis Xavier,
da Gerdau, Maurien Barbosa, do Instituto
Elisabetha Randon e Silvia Ramirez, da Fun-

dagdo Projeto Pescar.

Além deles, André Gravata, jovem-ponte es-
tudado pela pesquisa O Sonho Brasileiro, fez
uma rica contribuicdo na discussdo sobre os
desafios do investimento social em juventude

frente a nova geracdo de jovens brasileiros.

Painel Temdtico “Aprendizagem Profissional: Protagonizando Cidadania”, em Porto Alegre.



ADVOCACY




6. ADVOCACY

ADVOCACY

A ANTIGA INICIATIVA DENOMINADA 4 novadrearecebeuonome de ‘Advo

cacy” e tem por objetivo: construir po-
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iado e preenchido o novo cargo de
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O ANO DE 2011

somou for-

Ainda o GIFE

cas com outras organizagdes e partici-

em 2010,

pou ativamente da formulacdo do do-
cumento-génese e da formacio da rede
denominada “Plataforma de OSCs (orga-
nizacdes da sociedade civil) por um novo

marco regulatério”.

A iniciativa comecou a dar frutos no segun-
do semestre de 20m: com o acirramento
da crise provocada por convénios firmados
pelo governo federal com organizacdes frau-
dulentas, a Presidéncia da Republica tentou

pér fim aos desmandos (com os Decretos

7.568, de 16/09/2011, e 7.592, de 28/10/20M);
e, ao mesmo tempo, permitiu que o ministro-
-chefe da Secretaria-Geral, Gilberto Carva-
lho, coordenasse o processo para instalagdo
do Grupo de Trabalho misto, governo e so-

ciedade civil, previsto no decreto de setem-

bro.

Em novembro de 201, com forte engaja-
mento da Plataforma, a Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica realizou um semi-
nario internacional para 150 convidados, en-
tre membros do governo federal, Ministério

Publico, advogados e juristas, convidados

internacionais e representantes de OSCs
e suas redes. Deste seminario foram colhi-
das inUmeras propostas, destinadas a for-
talecer a sociedade civil e a garantir trans-

paréncia as relagdes de cooperacdo entre

OSCs e o Estado.

A reuni&o inaugural do “GT Marco Regulaté-
rio da Sociedade Civil” pés na mesma mesa
representantes de: OSCs (7 membros e 7
suplentes) escolhidas em cooperacdo com
a Plataforma, Ministérios da Justica, do Pla-

nejamento, da Fazenda, da Casa Civil, Con-

troladoria Geral da Unido (CGU), Advocacia

6. ADVOCACY

Geral da Unido, Ipea e a propria SGPR.

Mais duas reunides aconteceram até o final
do ano, com a mesma composicdo. O GIFE é
um dos titulares desse GT, na pessoa da Ge-

rente de Advocacy, Anna Cynthia Oliveira.

A Plataforma e o GT foram escolhidos pelo
GIFE como foco principal da agenda de Ad-
vocacy para 2012. Os documentos e registros
da Plataforma e o registro da série de reuni-

des encontram-se no site www.plataforma-

osc.org.br, ele mesmo uma contribuicdo do

GIFE para esse movimento.

A area de Advocacy também esteve presente numa série de encon-

tros e representacdes onde o GIFE tem assento. Abaixo, alguns deles:

« Participacdo em reunides do Conjuve (Conselho Nacional da
Juventude), em 13 e 14/09 (262 Reunido Ordinaria) e em 24 e 25/1
(272 Reuniao Ordinaria);
y

« Apresentacdo do bom exemplo de governanca e autorregulacéo do
GIFE (Guia e Curso de Governanga para Fundacgdes e Institutos
Empresariais; Carta pela transparéncia de associados) no painel
“Transparéncia e Legitimidade das ONGs - Gestdo e Comunicagéo
Politica”, do Seminario “Abong 20 Anos” (20 anos da Associagéo
Brasileira de ONGs - Abong); em 19/09/2011.

« Participacdo em reunides do CNPC (Conselho Nacional de Politica
Cultural), em 21 e 22/09 (152 Reunido Ordinaria) e em 28 e 29/11 (162

Reunido Ordinaria).


http://www.plataformaosc.org.br/
http://www.plataformaosc.org.br/
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CONSELHO DE GOVERNANCA - GESTAO 2011/2013

Denise Aguiar - Fundacdo Bradesco (Presidente)

Angela Dannemann - Fundacao Victor Civita

Beatriz Johannpeter - Gerdau

Bernadette Coser - Fundacdo Otacilio Coser

Denis Mizne - Fundacéo Lemann

Luis Paulo Saade Montenegro - Instituto Paulo Montenegro

Maria Alice Setubal - Fundacdo Tide Setubal

Olavo Monteiro de Carvalho - Instituto Marqués de Salamanca
Renata de Camargo Nascimento - Instituto de Cidadania Empresarial
Ricardo Piquet - Fundaco Vale

Sergio Amoroso - Fundac¢do Orsa

CONSELHO FISCAL - GESTAO 2011/2013

Claudia Malschitzky - Instituto HSBC Solidariedade
Roberto Mack - Instituto Ronald McDonald
Sonia Favaretto - Instituto BM&FBovespa de Responsabilidade Social e Ambiental

GESTAO

Fernando Rossetti

Secretario-Geral

EQUIPE TECNICA (DEZEMBRO DE 2011)

Adriane Pereira

Auxiliar de Cursos

Ana Carolina Velasco

Gerente de Relacionamento

Ana Cynthia Oliveira
Gerente de Advocacy

Andre Degenszajn

Gerente de Programas

Cassia Santana

Coordenadora Administrativo-Financeira

Fernanda Furno

Gerente de Operacdes

Jeéssica Lima

Auxiliar de Operac¢ées

Mariana Rico

Coordenadora de Comunicacéo

Marisa Ohashi

Gerente Administrativo-Financeira

Marisilvia Veras

Assistente Executiva

Pamela Ribeiro

Coordenadora de Pesquisas e Publicacdes

Rebeca Agnello

Auxiliar de Recepcgéo

Rodrigo Zavala
Editor de Conteudo

Thais Stetner

Assistente de Relacionamento

Tereza Melo

Coordenadora de Articulacao

RELATORIO DE ATIVIDADES 2011

Edicéo Diagramagao

Coordenacg3o-Geral

Mariana Rico Lucas Santana Aguiar Fernando Rossetti
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