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CARTA DE

APRESENTACAO

O GIFE realizou em 2012 o maior congresso de sua his-
téria. Cerca de 1.500 pessoas passaram pelas suas ati-
vidades paralelas e oficiais, realizadas ao longo de uma
semana no final de marco em S3o Paulo. Mais do que
um evento momentéaneo, o Congresso ja indicava, com
seu tema, os desafios do ano todo: Novas Fronteiras do

Investimento Social.

Um dos principais avancos foi a comprovacio da Visdo
GIFE 2020 - langada no Congresso de 2010. O setor
esta, como previsto, ficando maior, mais complexo e di-
versificado. A industria da sociedade civil organizada
ndo cessa de crescer - ao ponto de haver certa satura-
¢do no numero de eventos e cursos, nacionais e interna-

cionais, oferecidos no mercado.

Para o GIFE, essa questdo é crucial, jda que acompa-
nhamos as tendéncias do setor, sejam elas brasileiras
ou globais, oferecendo conhecimentos mais avancados
para a area. Ao longo de 2012, por exemplo, a organiza-
céo investiu no planejamento e investigacdo de novas
maneiras de aumentar a transparéncia de seus associa-

dos e qualificar sua governanca, gestdo e articulag3o.

Mas talvez o que mais caracterizou 2012 para o GIFE
foi o ingresso de um ator relativamente novo entre os

investidores sociais brasileiros: as familias. A realizacio

de uma sess&o no congresso sobre o assunto e uma pri-
meira reunido de articulagdo entre membros de familias
investidoras s&o indicativos de um processo continuo
de atrac&o e estimulo e esses atores, em busca de maior

diversidade ao setor.

Outro destaque foi a produgéo de informacao: mais um
Censo GIFE, com 100 organizacdes respondentes, dan-
do um bom panorama do investimento social no pais;
e uma nova Fasfil, a Unica pesquisa de abrangéncia na-
cional que traca o perfil das fundagdes e associacdes
sem fins de lucro no Brasil, feita em parceria com IBGE,

IPEA, ABONG e a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.

O trabalho na melhoria do ambiente regulatério pode
ser considerado um contratempo no periodo. Apesar
de avancos na articulagdo do GIFE com outras organiza-
¢des sociedade civil e com o préprio governo, colocan-
do a questdo na agenda politica brasileira, o pais ainda
ndo deu um passo significativo para uma mudanca real
na legislacdo, que possa torna-la mais favoravel ao bom

desempenho das ONGs e dos investidores sociais.

O Congresso GIFE produziu também um impacto pes-
soal em mim. Era o quarto que eu realizava, ao longo de

oito anos; e indicava de fato a conclusdo de um ciclo

para o GIFE. Além disso, encerrei em dezembro de 2012
cinco intensos anos na presidéncia da WINGS (Worl-
dwide Initiatives for Grantmaker Support), a rede global
de associacdes como o GIFE. Com isso, senti que eu

mesmo completava meu ciclo & frente da organizacéo.

Diante de minha decisdo, o Conselho de Governanca
do GIFE, presidido por Denise Aguiar, conduziu um pro-
cesso tranquilo de reflexéo e decidiu promover, na tran-
sicdo, continuidade com inovagéo, colocando na Secre-
taria-Geral o até ent&o secretario-geral adjunto, Andre

Degenszajn, em mar¢o de 2013.

Enfim, 2012 foi um ano particularmente movimentado no
GIFE, com muito trabalho tanto interno quanto externo.

Trabalho este que apresentamos nas paginas seguintes.

Boa leitural

Fernando Rossetti

Secretario-geral
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1. CENARIO

MISSAO

OBJETIVO

VISAO 2020

Aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do uso de recursos privados para o
desenvolvimento do bem comum.

Contribuir para a promocédo do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio do fortalecimento
politico-institucional e do apoio a atuacdo estratégica de associa¢des, institutos, fundacdes
(empresariais, familiares, independentes e comunitarias) e empresas, que realizam investimento
social voluntario e sistematico, voltado ao interesse publico.

Um setor de investimento social relevante e legitimo, que abrange diversos temas, regides e
publicos, formado por um conjunto sustentavel e diversificado de investidores.




1. CENARIO

CENARIO
2012

Para dimensionar o trabalho do GIFE é preciso antes
considerar os desafios ao atuar como organizacao re-
presentante de uma rede de investidores sociais, cuja
diversidade envolve diferentes demandas, tal como
ator, nacional e internacional, na promocéo de uma
causa que envolve didlogos e parcerias intersetoriais,
qualificacdo e envolvimento de gestores sociais, produ-
céo e disseminacio de informacdo e conhecimento, e o

fortalecimento da sociedade civil organizada.

Desafios, estes, discutidos em grande escala durante
o Congresso GIFE 2012, o maior realizado até entéo.
Com cerca de 1500 liderancas no setor, evento foi mais
do que uma vitrine das Fronteiras do Investimento So-
cial, como apontava o tema. Condensou nos cinco dias,
entre programacdo oficial e atividades paralelas, uma
direcdo estratégica para o setor de investimentos so-

cial, tal como para o proprio GIFE.

Quando o GIFE lancou a Visdo do Investimento So-
cial para 2020, durante o Congresso de 2010, assumiu
para si também um processo que levara uma década de
acdes voltadas ao desenvolvimento de um setor legiti-
mo, relevante, diverso, abrangente, atuante e sustenta-
vel. Um trabalho ainda maior, politico e institucional, de
assegurar um campo fértil para novos arranjos e mode-

los de atuagdo do setor privado para o bem comum.

VISAO 2020

Em 2009, o GIFE construiu um processo de planejamento participativo com os lideres da

sua rede, para tracar uma visdo de dez anos para o investimento do setor social privado

no Brasil. O resultado desse trabalho foi o lancamento, em 2010, da Visdo GIFE do

Investimento Social Privado para 2020 lancou em trés eixos de desenvolvimento para o

setor, ou objetivos principais:
- Relevéncia e Legitimidade
- Abrangéncia de Atuac3o

- Diversidade do Investimento Social

Nesse contexto, o GIFE tem aperfeicoado sua cultura
de planejamento, estratégico (que considera ciclos de
dois anos) e operacional (este anual), e traduz os obje-
tivos da organizacédo para a metodologia de Balanced
Scorecard. Assim, durante o ano, monitora, avalia e re-
define seu Plano de Ac&o para o préximo ano, equili-

brando as demandas da base e a atuagdo na sociedade.



1. CENARIO

P
Perspectiva
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Perspectiva do
aprendizado

CAPITAL ORGANIZACIONAL

MISSAO

Aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do
uso de recursos privados para o desenvolvimento
do bem comum

ASSOCIADOS

Difusdo de
Praticas de
Investimento
Social

Rede de Aconselhamento
Relacionamento estratégico

Manter equilibrio orcamentario

RELACIONAMENTO

Ampliar e diversificar

Produzir e gerir
a base associativa

conhecimento

Conhecer e atender as

demandas dos associados e interesses

Fomentar relacionamento
entre associados

ARTICULACAO & CONHECIMENTO

Articular agendas

Promover o fortalecimento das
organizac¢des da sociedade civil

VISAO 2020

Um setor de investimento social relevante e legitimo, que
abrange diversos temas, regides e publicos, formado por
um conjunto sustentavel e diversificado de investidores.

SOCIEDADE

Difusdo de
informacéo Posicionamento
sobre invest. Politico
social

Conhecimento
sobre invest.
social

Aprimorar e aumentar o Fundo Patrimonial

ADVOCACY

Difundir e qualificar
os objetivos da Visdo
2020

Incidir no ambiente
regulatorio do setor

Cooperar para
a globalizacdo do
invest. social

Liderar iniciativas de
autorregulagdo do setor

Ampliar visibilidade
e reconhecimento publico

do setor e do GIFE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E OPERACOES

Construir aindependéncia
financeira no longo prazo

controle e sustentabilidade

Consolidar o sistema de governanca
Reforcar a cultura de planejamento,

produtos e servicos
CAPITAL TECNOLOGICO

Ter inteligéncia no uso de
tecnologias para a melhoria
constante dos processos
e entregas

Potencializar as atividades
por meio da comunicagéo

Difundir informacao,
conhecimento e praticas

CAPITAL HUMANO

Manter bom clima organizacional

Buscar maior diversidade social, de
formacao, repertério e competéncias

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O GIFE realiza seu planejamento estratégico e
operacional considerando ciclos de dois anos.
A razéo € que o seu maior evento, o Congresso
GIFE, é bienal. Nos anos em que ha congresso, o
orcamento da organizagdo dobra; nos meses que
o antecedem, a equipe - considerando terceiros -

também dobra. Assim, para se ter a real dimenséo

do que é o GIFE, é necessario que o ano sem

congresso seja contrabalancado com aquele em
que ha (2008 - 2009, 2010 -2011, 2012-2013 etc.).

EMBORA AS ACOES SEJAM
COMPLEMENTARES, PARA FINS
DIDATICOS, DIVIDIMOS ESTE
RELATORIO EM SECOES QUE
CORRESPONDEM A ORGANIZACAO
DE FATO, A REDE DE ASSOCIADOS
E AS INICIATIVAS REPRESENTATIVAS
DESSAS DIMENSOES.
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O GIFE possui 15 colaboradores envolvidos nas sete
areas principais da organizacdo: Secretaria-Geral,
Administracdo e Financas, Articulacdo, Comunica-

céo, Conhecimento, Relacionamento e Operacgées.

2. O GIFE

Todas elas, assim como seus responsaveis, compar-
tilham os deveres do Plano de Ac¢&o do GIFE, deli-

mitado anualmente de forma colaborativa.

PLANO DE ACAO REALIZADO 2012

Plenamente Realizado

Parcialmente Realizado N3o Realizado

\
)

RELACIONAMENTO

Fortalecer delegacdes brasileiras
para os congressos COF e EFC

Articular a agenda dos associados
e participar da Rio+20

Conhecer melhor e se aproximar
mais dos associados e prospects

Realizar GIFE Visita no Projeto Jari

Planejar o Prémio GIFE de ISP

\/IIIII
AN

INSTITUCIONAL /
GOVERNANCA

Atualizar o Estatuto do GIFE

Finalizar reforma do processo eleitoral

Criar novas fontes de receita para
maior independéncia financeira

Promover espacos de articulacdo nos temas:
Educagéo, Cultura,
Meio Ambiente
Juventude,
ISP Internacional
Desenvolvimento Local e ISP Familiar

Promover eventos em temas transversais:
Avaliaggdo, Comunicagéo e Remuneragéo variavel

Lancar o projeto“Philanthropy In/Sight”

Desenvolver Gestao
de publicagdes sobre ISP

ARTICULAGCAO & CONHECIMENTO

Realizar Cursos Ferramentas de Gestao:
S3o Paulo, Belo Horizonte, Brasilia,
Florianépolis e Salvador

Realizar Curso de Governanca para FIEs:

S&o Paulo e Rio

Langar Censo GIFE 2011/2012

Lancar as publicacdes/pesquisas:“Grantcraft”
“Pesquisa de Imagem das ONGs*
“2a ed. - Guia de Governanca para FIEs”

Realizar 70 Congresso GIFE

J

Aumentar ades3o da rede
a Carta de Transparéncia

Incidir no Procultura e no FNAP

N

ADVOCACY

\

Participar do GT - SGPR para reforma do
Marco Regulatério
Planejar o processo de posicionamento
da Rede GIFE sobre incentivos

J

ARTICULACAO

E responsavel pela construgdo e
manutencéo de espacos que fortalecam
a troca de conhecimento, aprendizados e
a atuacdo conjunta entre os investidores

sociais e os demais setores.

RELACIONAMENTO

Responde pelas a¢cdes de
prospeccdo e fidelizacdo da base

associativa do GIFE.

OPERACOES

A area operacionaliza os processos

necessarios para a realizagdo das iniciativas
e projetos do GIFE como eventos, cursos,

pesquisas e publicac¢des.




2. O GIFE

COMUNICACAO

Apesar do foco em investimento social , nossa causa, o
WWW.GIFE.ORG.BR o | )

~N portal se propde & promocéo de um debate pluralista e
critico sobre o desenvolvimento e fortalecimento da so-
D E Ag AO MA'S DO QUE UM CANAL ciedade civil organizada, tal como suas convergéncias,

|NST|TUCIONAL’ O DORTAL complementariedades e dialogos com os outros setores.
COMO SE PODE VER NO QUADRO

GIFE DE INVESTIMENTO SOCIAL Seguindo as metas estabelecidas pelo Plano de A¢do do

~ GIFE, em que devem ser medidas e ampliadas (20%) as ta-
ANTERIOR’ GRANDE DARTE DAS AQOES SE TORNOU UM ESDACO DE xas de audiéncia, duracio de visitas, rejeicdo (pessoa que

apenas visualiza a pagina de entrada e abandona o portal
DO G”:E FOl DLENAMENTE REALIZADA CONHEC'MENTO SOBRE O sepm clicar em nad:)ipercentual de novos visitant:s, de

1 modo geral o site apresentou indices positivos, mas tam-
DURANTE O pERlODO COM BASE NO CAM DO SOCIAL BRASILEIRO bém aliuns dadisczticos:serem melEor:companhatdos.
PLANEJAMENTO OPERACIONAL.

Por outro lado, também estdo demonstradas dreas em que o GIFE

mostrou obstaculos para alcancar. DE FORMA GERAL, EM 2012, OCORRERAM:
+ 407.054 VISITAS, SENDO 196.323 ACESSOS UNICOS;

Entendendo que cada uma dessas acdes exige contextos e gover-

nabilidade proprios para sua promogéo, o GIFE se deparou com - 2,90 VISUALIZACAO DE PAGINAS POR VISITA, COM DU RACAO

condicionantes politicas e institucionais, como o tempo de outras

MEDIA DE 00:02:38;

escolha de prioridades do préprio GIFE, para leva-las adiante. - NA TABU LA(;,&O DOS DADOS, A TAXA DE REJEK;,&O FICOU EM
48,6%, COM PERCENTUAL DE 46,,0% DE NOVOS VISITANTES.

organizagées para se envolverem no fprocesso ou mesmo com a

Acdes parcialmente realizadas estdo condicionadas a ciclos bienais.

Ja as ndo realizadas podem ser postergadas ao préoximo ano, na ten-
tativa de angariar novos esforcos, seja na base associativa, seja por
meio de acdes que envolvam representantes do poder publico ou
de organizacdes da sociedade civil parceiras. Cada gestor de &rea do Embora a média de visitas tenha baixado em cerca de 30%,
GIFE é responsavel por leva-las a cabo, sendo a acio diretamente os demais fatores mostram visitantes mais qualificados, que

relacionada & sua avaliagdo de desempenho. passam mais tempo no site, lendo mais contetdos.



2. O GIFE
\ill,
SegundafeiE-20deMab 2013 - Ano X1V -Ed G20 783
LEGISLACAQ OPINIAD
planalto & DD
govbr N @A\ -
Lein® 12.715 d G I F E
Governo regulamenta incentivo Marco Requlatdrio: a visdo dos re e

fiscal para sadde que pedem as doacdes

Enviado todas as segundas-feiras para cerca COMO OS DEMA'S DRODUTOS DE

de 16.600 mil inscritos, o informativo redeGl-

FE chegou a sua adolescéncia (15 anos), regis- CO M U N |CAQAO’ O SEMANAL TAM BEM DOSSU |

OPORTUNIDADES GIFE | i
- trando os principais acontecimentos que tém
um espaco positivo ou negativo sobre o setor M ETAS NO p LANO DE A(;AO DO Gl I: E E M
NOTICIAS DOS NOSSOS ASSOCIADOS CURS0S sem fins lucrativos, repercutindo a opinido de ’

Primio e Voluniriasbre renomados especialistas de diferentes areas ESDECIAL AO QUE SE REFERE A TAXA DE

Vencedor garhard RS20 mil O GIFE oferece cursos woltados para &

oo e S e de conhecimento e atuacdo profissional.

datas e os melhores curscs para woe

T E T 0% 6705 - Compigho o Pt ABERTURA (ME,D|A DE 12%), QUE CHEGOU A 2165
(COM META DE 1500)0 NUMERO TEM COMO
BASE 10% DO MAILING DO EINAL DE 2011.

Grupc RES e Fundagdo Mauricic
Sirotscy Sobrinho langam prémio

26.e 2706 - Avaliacdo de projetos




2. O GIFE

ASSESSORIA
DE IMPRENSA

Em 2012, o GIFE foi fonte de 302 reportagens, nas quais foram computadas na contagem

REDES
SOCIAIS

Com as redes sociais cada vez mais presentes e influentes na rotina

insercdes em blogs e informativos de organizacées sociais, além da midia impressa e tele-
visiva. Além disso, com o apoio da CDN, reconhecida agéncia de comunicacg&o, contribuiu

para a divulgacdo de eventos e cursos do GIFE, bem como sugestéo de artigos assinado

das pessoas e das organiza¢des, o GIFE manteve um perfil no twitter

(@GIFE) e no site de relacionamento facebook.

FAN PAGE
1.600 fas (502 jan/2012) - 955,557 amigos de
fas 80 pessoas falando sobre nds (semana).

Alcance limitado: 8likes por post

PROFISSIONAIS DA REDE GIFE
73 participantes (13 gifers). Atualizacdes

esporadicas.

TWITTER
4.854 seguidores (3.023 jan/2012)
Tweets sobre GIFE (site) e retweets

(quem seguimos)

@ . e Curso de Especializ
(F#A) “Gestao Socioambiental para a

[ oo oorin

SUSTENTAVEL

Estratégia e Inteligéncia em Sustentabilidade

Investimento social em meio ambiente ainda
€ baixo no Brasil

Publicado em 15 de janeiro de 2013 por admin

Apasar de existirem organizagdes muito sdlidas em defesa

da conservacdo ambiental e que atuam com 100% do seu

vigamento nesla causa, 0 Censo GIFE 2011-2012 apontou

que apesar de quase metade dos associados investirem em
d

meio ambiente, o volume corresp a 7% do ir
soclal da Rede, totalizando RS 158.992.668.

"Isso indica que o investimento nessa drea €, em geral,
secunddrio em relag3o a outras dreas (apenas 4% declaram
ser essa 3 principal drea de atuacdo). Além disso, muitas
das agles nesse campo revelam-se pontuais e com baixo nivel de investimento”, esclarece o
secretdno-geral adjunto do GIFE, Andre Degenszajn.

Porém, hi uma explicagdo para esse resultado. “"Nos ultimos 10 anos a questdo do meio
ambiente sau da pauta nacional. Se por um lado temos posicionamentos internacionais
importantes em conferéncias como, por exemplo, de clima, intemamente temos uma
desvalorizag3o da fung3o.”, explica‘a diretora executiva da Fundag3o Grupo Boticdrio de *
Protecdo a natureza, Malu Nunes.

Malu critica ainda que a pasta de meio ambiente tem o penditimo menor orgamento da Unido.
"Essa postura vai se desdobrando para as empresas e consequentemente para as
associagdes @ fundagles. E esse ¢ mais um motivo para 3 Fundagdo Grupo Boticdrio
conbinuar investindo.”

~... FOLHA DE S.PAULO

*x % UM JORNAL A SERVICO DO BRASIL

e e A TENDIMENTO

i
' SEGUNDA.FEIRA, 18 DE MARCO DE 2013 O 12422

TEMAS DO DIA CHUVAS NO RJ - NOVO PAPA - GESTAO HADDAD - SPFW CLASSFICADOS - | TVFOLHA

ULTIMAS NOTICIAS PUBLICIDADE: Tenha acesso aos melhores planos de saide pagando até metade do prego. R

MIME&MHW:MCMM”E—} Lrk hitp ifoina comno119 tl]QB i

29/11/2012 - 06h33 .ﬂ

Investimento social cresce e se torna mais
qualificado, diz pesquisa

TATIANE RIBEIRO

DE SAO PAULO

ElRecomendsr | 41 Qeajo Encontre-nog
Os investidores, além de mais generosos, estdo mals focados em suas doagdes. E o que Fréy
mostra os resultados da 62 edigdo do Censo Gife, mapeamento bienal realizado pelo Gife &

(Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas) com sua rede de 143 assoclados de todo

Brasil. Os dados mostram um crescimento de 8%, em relacdo ao ano passado, o que 8,180 pessoes of
equivale a uma alta de R$ 2,35 bilhdes nos Investimentos em projetos sociats. "

As dreas de Interesse de atuagdo por assoclado diminuiram de sels para cinco. "Os ﬁ?
recursos foram direcionados a menos projetos, o que indica um aumento na qualidade do

Investimento”, explica o secretdrio-geral adjunto do Gife, Andre Degenszajn, responsdvel B Pl sl
pela pesquisa.

A educagdo se mantém como a principal drea beneficlada pelos investidores, com 86% do
total. No entanto, o setor de defesa de direitos foi 0 que mais recebeu beneficios -- 12%

mais em relagdo ao periodo anterior. "Notamos um interesse maior das empresas em SERVICOS

colaborar com organizagdes ndo-gover ", diz Deg: jn. B
VINTO

Doagdes para agdes voltadas ao ambiente tiveram queda. S6 7% do total dos Mundial d¢

investimentos foram direcionados para essa tematica. "Ficamos surpresos com esse acontece n

indicador. Uma explicacdo possivel é o efeito bolha decorrente da Rio+20, ou seja, houve

um incremento voltado mais para uma conjuntura especifica do que para a¢des de longo OPORTINEDADE

prazo®, afirma Degenszajn. Fundagao
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REDE GIFE

Em 201, a Rede GIFE cresceu para 143 associados, divididos em 27 Em-
presas; 75 fundagées e institutos/associagc")es empresariais; 21 fundagées
e institutos/associacdes familiares; 17 fundacdes e institutos/associacdes

independentes e 3 fundacdes e institutos/associacdes comunitarios.

ASSOCIADOS

INSTITUTOS /
FUNDAGCOES EMPRESARIAIS

I =vpresas

INSTITUTOS /
FUNDAGOES FAMILIARES

INSTITUTOS /
FUNDAGOES INDEPENDENTES

INSTITUTOS /
FUNDAGOES COMUNITARIAS

3. REDE GIFE

EMBORA A META, RELACIONADA AO MAPA ESTRATEGICO DO GIFE,
DE AMPLIAR A BASE, EM 2012, PARA 150 ASSOCIADOS NAO TENHA
SIDO TOTALMENTE ALCANCADA, A ORGANIZACAO COMEMOROU OS
RESULTADOS DE RETENCAO ASSOCIATIVA EM 91,5%.

Ao mesmo tempo observou com entusiasmo um aumento na diversidade de sua
rede, notadamente nas organizacdes de origem familiar (23%).

Como um dos eixos principais da Visdo GIFE do Investimento Social Privado
para 2020, a diversidade de investidores no setor deve se refletir também na
base associativa. O maior nimero de organizacdes de origem familiar no GIFE

reforca, assim, o processo de fomento e fortalecimento liderados pelo Grupo.

AUMENTO
BASE ASSOCIATIVA




ESPACOS
E SERVICOS

DO CRESCIMENTO DA BASE
NOS ULTIMOS ANOS E O
AMADURECIMENTO DA ATUACAO
DE SEUS ASSOCIADOS EMERGIRAM
DEMANDAS COMPLEXAS

FRUTOS DA DIVERSIDADE DO
GRUPO. AINDA EM 2011, O GIFE
IDENTIFICOU A NECESSIDADE

DE REPENSAR OS ESPACOS E
SERVICOS OFERECIDOS A REDE.

3. REDE GIFE

Foi formulada uma estratégia de seg-
mentacdo de suas acdes, para 2012,
em que se fomentou a: formaco e
informacao; articulacdo e troca de
experiéncias; construcéo de estraté-

gias colaborativas entre associados.

Além dos eventos ja promovidos
pelo GIFE, foram constituidas, assim,
as comissdes, que respondem mais a
articulagdo, troca de experiéncias e
construcéo de estratégias. Os grupos
de trabalho, complementarmente,
foram concebidos a partir da deman-
da de um conjunto de associados
para gerar um produto de forma ar-

ticulada.

COMISSOES

As comissdes s&o instancias de didlogo
avancado entre liderancas dos principais
investidores sociais privados no pais. Ao
construirem analises sobre os principais
temas do setor, contribuem para a
formulacéo da estratégia de atuacdo do
GIFE, além de propiciarem a articulagao dos
seus membros em iniciativas colaborativas
num é&mbito mais estratégico. Atualmente,
o GIFE conta com quatro comiss&es nas
seguintes areas tematicas: Educacéo,
Cultura, Juventude e Meio Ambiente e

Investimento Social Internacional.

GRUPOS

DE TRABALHO

O GIFE também abre espaco para
encontros liderados por associados que
identificam e propdem um tema de interesse
comum para a Rede, dos quais o GIFE se
posiciona como parceiro na estruturagéo e
mediacéo da iniciativa. S0 eles: Promocao a

Leitura e Primeira Infancia.

O trabalho por meio dessas plataformas
possibilitou o equilibrio das a¢des entre
eventos e processos, com ciclos anuais
e articulado a temas centrais do GIFE.
Postas em pratica durante o ano de 2012,
essas instancias de articulacdo foram mo-
nitoradas no periodo, o que resultou em
mudancas em 2013 para ampliar o seu es-
copo de trabalho e funcionamento, aten-

dendo a demandas internas da rede.
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REUNIOES EEZND T

Café da Manha Conjuve / 7 participantes

Comissdo de Meio-Ambiente - / 7 participantes

Reunido de avaliagdo de pesquisa salarial / 9 participantes
Comissdo de Juventude - / 3 participantes

Fevereiro

Comissdo ISP Internacional - Reunido do Comité de Governanga
Reunido Alinhamento de Comunicacdo Congresso GIFE / 5 participantes
Reunido de Conselho de Governanca

Reunido do Comité de Governanca

Reunido sobre o Férum Nacional de Aprendizagem Profissional (FNAP) / 12 participantes
Café da manha com associados (atualizagdo advocacy) - / 8 participantes

Comiss&do Educacéo - / 8 participantes

Comissdo Cultura- / 5 participantes

Marco

Abril

Maio

Reunido Novos Associados / 11 participantes
Comissdo ISP Internacional 2/2 Assembleia Geral Anual / 57 participantes

Junho

Comissdo Meio Ambiente 2/2 / 6 participantes
Comissdo Cultura 2/2
Reunido sobre Incentivo a Leitura / 23 participantes

27 REUNIOES
224PARTICIPANTES

Agosto

Reunido Comissdo de Educacido 2/2

Setembro Usando a Criatividade para Liderar uma Geracdo: encontro com Charlie Murphy / 7 participantes

smas: Juventude, Meio
diente, ISP Internacional,
acao, Cultura, Incentivo a
ra, Investimento Familiar,
Pesquisa Salarial

Reunido GT Pesquisa Salarial - / 7 participantes
Encontro com Investidores Familiares / 11 participantes
Brunch de novos associados / 13 participantes

Outubro

Reunido sobre promocao da leitura e bibliotecas / 19 participantes
Analise Swot ISP Internacional / 6 participantes
Reunido Comissao Cultura 2/2

Regides atendidas:

5 Paulo e Rio de janeiro Novembro




3. REDE GIFE

EVENTOS
EXCLUSIVOS

O GIFE realizou durante o ano 12 eventos exclusivos para seus associados em diferentes temas como: Fronteiras do Investimento Social Filan-
tropia, Desenvolvimento Local, Educac¢do, Cultura, Remuneracéo Variavel, Comunicac¢ao, Escalabilidade de Projetos Sociais, Cddigo de Conduta

para Gestdo do Investimento Social e o Langcamento do Censo Online GIFE 201/2012.

69% Es TEMAS

Novas Fronteiras da Filantropia - Prof. Lester Salamon / 38 participantes
Painel Tematico sobre Desenvolvimento Local / 22 participantes

Didlogo com Cesar Callegari / 42 participantes
Cenario do Investimento Social Brasileiro / 40 participantes
Procultura / 12 participantes

Remuneragdo Variavel em Institutos e Fundacdes / 22 participantes

GIFE visita Jari - Fundacéo Orsa - 12/09 a 14/09 / 10 participantes
Painel Tematico de Comunicacdo / 42 participantes

Setembro Escalabilidade de Projetos Sociais / 28 participantes

Il SUPEROU AS EXPECTATIVAS Debate: Codigo de Conduta para Gestdo do Investimento Social - Rio de Janeiro / 20 participantes
Il ATENDEU AS EXPECTATIVAS

Il NAO ATENDEU AS EXPECTATIVAS
Outubro Debate: Codigo de Conduta para Gestdo de Investimento - Sdo Paulo / 33 participantes

Novembro Lancamento dados Censo GIFE 2011/2012 / 99 participantes




3. REDE GIFE

OS DIFERENTES EVENTOS
REALIZADOS PELO GIFE
FOMENTARAM REFLEXOES COM E
ENTRE ASSOCIADOS. A ESCOLHA
DOS TEMAS ESTA LIGADA A
ANALISE DE TENDENCIAS

NAS DIFERENTES FORMAS DE
ATUACAO DOS INVESTIDORES
SOCIAIS (GIFE), SOMADA A

VISAO ESTRATEGICA DAS
INSTANCIAS DE DIALOGO DENTRO
DO GIFE, COMO AS

COMISSOES (GIFE E ASSOCIADOS).

GIFE Visita - Jari (PA). Foto: Acervo GIFE
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Cerca de 1500 liderancgas de governos socie-
dade civil organizada, academia e investidores
sociais, 115 palestrantes, 60 mesas, paralelas e
oficiais, nos mais diferentes formatos e temas:
open space, palestras, debates, noite cultural,
reunides e arenas. Estes foram apenas alguns
dos resultados alcancados pela sétima edicéo
do Congresso GIFE de Investimento Social.

O maior ja realizado pelo GIFE.

MAIS DO QUE NUMEROS, O CONGRESSO
MOSTROU QUE O INVESTIMENTO SOCIAL

NAO E INSULAR, SENDO IMPRESCINDIVEL UMA
INTERLOCUCAO MAIS AMPLA COM OUTROS
SETORES E COM O MOSAICO DE EXPERIENCIAS
PRESENTES, ARTICULANDO AS DIMENSOES DE
RELACIONAMENTO E CONHECIMENTO

4. INICIATIVAS

7o Conpresso GIFE

[louas Fronteiras
do INUESTIMENTO SOCIAL




4. INICIATIVAS

Realizado a cada dois anos, cada edi¢cdo do Congresso GIFE
é orientado por um tema. Mais do que direcionar as discus-
sdes, o tema do Congresso tem o papel de sinalizar uma di-
recdo estratégica para o investimento social no Brasil, apre-
sentando uma perspectiva que atravessa todas as plenarias,

painéis e atividades desenvolvidas durante o evento.

Com o tema Novas Fronteiras do Investimento Social, o
GIFE incorporou elementos centrais da Visdo ISP 2020 e
apresentou ao participante como a necessidade de inova-
céo trouxe ao setor novos desafios para seu fortalecimento

e consolidac¢3o.

AVALIACAO
GERAL

[l SUPEROU AS EXPECTATIVAS
[l ATENDEU AS EXPECTATIVAS
NAO ATENDEU AS EXPECTATIVAS

5%



Participantes do Congresso: 927
(718 participantes + 101 palestrantes +
108 jornalistas credenciados como imprensa)

Participantes das Atividades Paralelas:
735 em 28 atividades paralelas

1.497 participantes na semana do Congresso
(Atividades Paralelas + Congresso Oficial)

Participantes do Open Space:
aproximadamente 200

Numero de mesas do Open Space: 20

338 contatos associados de

98 organizacdes associadas.

4. INICIATIVAS

7o Congresso GIFE

Nouas Fronteiras
do INUESTIMENTO SOCIAL

O 70 Congresso GIFE emitiu 108,66 tCO2e (98%)
de origem féssil e 2,24 tCO2e (2%) de origem na
biomassa, que foi neutralizado através do Projeto
Juma/ AM.

Pessoas envolvidas na organizagio: 86
Equipe GIFE + Equipe da Produtora

Informacdes sobre a infraestrutura:
3 dias de montagem, 12 salas de debates,
1 espaco de convivéncia, 5 dias de atividades

Mais de 60 atividades em 5 dias de evento,
incluindo 29 atividades paralelas, duas plenarias
(abertura e encerramento), 29 sessdes de debate,
espaco de convivéncia, 101 palestrantes e 20
mesas no Open Space.

Cota Master:
Fundacdo Bradesco, Fundacdo Roberto Marinho
e Fundacg&o Vale

Cota Ouro:

Instituto Camargo Correa, Fundagdo Grupo
Boticario, Instituto C&A, Instituto BRF, Grupo ltau
(Fund. Ital Social, Inst. Itad Cultural e Instituto
Unibanco)

Cotas de apoio:

Fundacdo Odebrecht, Instituto Renault, Fundacéo
banco do Brasil, BID e Fundagdo Amazonas
Sustentavel.

Lounges:

GIFE, Fundagdo Bradesco, Fundac&o Roberto
Marinho, Fundacéo Vale, Instituto Camargo
Correa, Instituto C&A, Instituto BRF e “Contacéo

de Histdrias” com Instituto Estre.



CURSOS

4. INICIATIVAS

CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO

O Ferramentas de Gestdo € um programa que aborda areas estra-
tégicas do investimento social, aproveitando o sélido conhecimen-

to acumulado pela Rede GIFE.

Temas como legislacéo e gestdo de incentivos fiscais, elaboragdo e
avaliacdo de projetos, planejamento estratégico, desenvolvimento

e gestdo do voluntariado e investimento de impacto e negdcios

PARTICIPANTES X MODULOS

NUMERO DE PARTICIPANTES

233

sociais fazem parte do rol de médulos pensados a profissionais de
institutos, fundacdes e empresas, tal como das demais organiza-

¢des ndo-governamentais e gestores de politicas publicas.
Além do conhecimento especifico sobre os temas, com um conjun-

to de consultores com grande experiéncia no setor, o GIFE tam-

bém tem a preocupacdo de que o curso seja um espaco relevante

NUMERO DE MODULOS

27

1
6

518
262
200
. B .

2008 2009 2010 20M

2012

2008 2009 2010 2011 2012

CIDADES
SEDES

Brasilia
Florianépolis
14 Salvador
Sao Paulo

TOTAL

Com a demanda crescente pela profissionalizacio da gest3o do setor social brasileiro, somado ao desafio cada vez maior pela sustentabilidade financeira

e boas praticas de governanca das organizagdes que o compdem, o GIFE promove anualmente cursos de gestéo.

de relacionamento, aproveitando as experiéncias trazidas pelos

diferentes alunos participantes, que aprendem com seus pares.

Desde sua criagdo em 2001, o curso ja capacitou mais de 2000
profissionais em Brasilia, Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais, Para-
na, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande

do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo.

NUMERO
DE PARTICIPANTES

NUMERO
DE MODULOS




4. INICIATIVAS

CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO
AVALIACAO GERAL

Avaliacéo geral do curso Ferramentas de Gestdo comparativo 2010-2012

61%

2010

[l SUPEROU AS EXPECTATIVAS
B ATENDEU AS EXPECTATIVAS

o
63% 60%

2011 2011

Bl ABAIXO DAS EXPECTATIVAS
Il MUITO ABAIXO DAS EXPECTATIVAS

Avaliacéo geral do curso Ferramentas de Gestéo 2012- por cidade

Brasilia Florianépolis Salvador Brasilia

Durante o ano, o GIFE percebeu
que a politica de ampliacdo das
ofertas do curso Ferramentas de

Gestdo deveria ser repensada para

2013. O aumento no nimero de or-  plano de negdcios mais assertivo
ganiza¢des sociais e instituicdes de  para a area, levou a uma diminuicdo
ensino com programas de qualifica-  no ndmero de médulos oferecidos

céo similares, somado & falta de um



4. INICIATIVAS

CURSO FERRAMENTAS DE GESTAO IN COMPANY

FUNDAQ]&O FEAC SESI -SP ODEBRECHT
VERSAO DO CURSO

FERRAMENTAS

DE GESTAO FEITA
SOB MEDIDA PARA
ORGANIZACOES
CONTRATANTES, O
IN COMPANY FOI
REALIZADO PARA O

Médulos: Médulos: Moédulo:
S ES | -S D, O D E B R EC |—|T Elaboracdo e Avaliacdo de Projetos Cenario Social e o ISP no Brasil Elaboracao de Projetos Sociais
. Mobilizacdo de Recursos para OSCs Negdcios sociais e empreendedorismo
E I: U N DAQAO I: EAC Elaboracao de Projetos Sociais 30 participantes
’ 2 turmas de cada médulo
E M TO DOS OS 60 participantes em cada turma 50 participantes em cada médulo

CURSOS FORAM
MAIS DE 90% DE

"’ SUPEROU AS EXPECTATIVAS ATENDEU AS EXPECTATIVAS ABAIXO DAS EXPECTATIVAS
APROVACAO. u =



4. INICIATIVAS

CURSO DE GOVERNANGCA PARA FUNDAGOES E INSTITUTOS EMPRESARIAIS

A importincia crescente do setor social tornou a go- Empresariais (FIEs). Nesse sentido, o GIFE e o Instituto  so de Governanca para FIEs, com o objetivo de discutir
vernanca item indispensavel na pauta de discussdo dos  Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) realizam

os beneficios da governanca e os principios que devem
6rgdos de administracdo das Fundac¢des e Institutos todos os anos, em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, o Cur-

nortear os 6rgdos responsaveis por ela.

53 EDICAO - SP 12 EDICAO - RJ 62 EDICAO - SP

Data: 03 e 04 de julho Data: 04 e 05 de outubro Data: 09 e 10 de outubro

Numero de participantes: 31 Nidmero de participantes: 13 Numero de participantes: 15

SUPEROU AS
EXPECTATIVAS

B ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

] NAO ATENDEU AS
EXPECTATIVAS

Amostra: 17 respondentes Amostra: 07 respondentes Amostra: 06 respondentes
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1. CENARIO 2. O GIFE

PESQUISAS
E PUBLICACOES
FASFIL

NO INiCIO DO MES DE DEZEMBRO, FOI
LANCADA A NOVA E MUITO AGUARDADA
PESQUISA DAS FASFIL, QUE EXAMINA O
UNIVERSO DAS FUNDACOES PRIVADAS

E ASSOCIACOES SEM FINS LUCRATIVOS
NO BRASIL, PRODUTO DE UMA PARCERIA
ENTRE IBGE, IPEA, GIFE E ABONG, COM
APOIO, ESTE ANO, DA SECRETARIA-GE-
RAL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA.

R RRRREEEEESE——ESm—E—EBBE R RRRREEEEESE——ESm—E—EBBE
3. REDE GIFE 4. INICIATIVAS

&7 PESQUISAS

ICONOMICA

As FUNDAGOES PRIVADAS ASSOCIACOES
SEM FINS LucraTIvOs NO Brasir

EEEE————————————————————
| ¢. GOVERNANGA

5. CONHECIMENTO & EQUIPE

Até entdo, os dados mais recentes eram da pesquisa
de 2005, que trazia um panorama de crescimento in-
tenso do setor (215% entre 1996 e 2005), caracteris-
tica marcante do periodo pds-abertura democratica.
Ja havia sido antecipado que o periodo subsequente
ao “boom” das organizacdes da sociedade civil seria
de menor crescimento - estimativa confirmada pelos
dados da atual pesquisa, que registrou um aumento
de 8,8% entre 2006 e 2010.

Esta edicdo da FASFIL apresentou ainda uma melho-
ria na metodologia da pesquisa, que passou a consi-
derar a mortalidade das organiza¢&es. Assim como no
universo das empresas, muitas organizacdes existem
formalmente, mas estdo de fato inativas. Consideran-
do esse fendbmeno, existiam, em 2010, 291 mil funda-
cdes privadas e associagdes sem fins lucrativos no
Brasil. Portanto, a aparente queda de 338 mil (2005)
para 291 mil (2010) é de fato um crescimento modesto,
ja@ que o numero de 2005 estava superestimado em

cerca de 23%.



CENSO GIFE
ONLINE

A SEXTA EDICAO DO CENSO GIFE, MAPE-
AMENTO BIENAL QUE O GIFE (GRUPO DE
INSTITUTOS, FUNDACOES E EMPRESAS)
FAZ SOBRE A ATUACAO DE SEUS ASSO-
CIADOS, MOSTROU QUE O INVESTIMENTO
SOCIAL DA REDE TENDE A AUMENTAR 8%,
EM RELACAO AO ANO PASSADO, CHE-
GANDO A R$ 2,35 BILHOES NESTE ANO.

No evento de lancamento de sua vers&o
eletrénica, que aconteceu em S&o Paulo
dia 28 de novembro, estiveram presen-
tes 110 liderancas do Investimento Social,
além de representantes do poder publi-

co e de organizacdes da sociedade civil.

/I Censo GIFE Online

@:)i‘ Iil | & censo.gife.org.br

O Censo GIFE Online pos-

sibilita agora uma consulta

Most Visited

personalizada sobre a base
de dados do mapeamento
bienal que o GIFE realiza
sobre o investimento social
de seus associados. Além
de filtrar as respostas pelo

tipo de investidor, entre

5. CONHECIMENTO

outros recortes, é possivel pesquisar
pela drea e forma de atuacgdo (aquelas
que financiam ou que executam os pro-
jetos sociais), volume de investimento e
nimero de colaboradores. Por meio do

novo sistema também se tornou possivel

lectel

fazer comparacdes, com base em uma li-
nha histérica, sobre algumas questdes
chave abordadas pelo Censo. A plata-
forma permite ainda que o usuario ex-
porte as respostas, tanto em formato

Excel como em PDF.

< J(B- coooe a)(2](a)
3 Bovkmarks

SOBREOGIFE  INICIATIVAS  ASSOCIADOS | ARTIGOS E REPORTAGENS mw FALECONOSCO ~ ASSOGIESE  PAINEL DO USUARIO

GIFE

Vach es em: Canso Oniine > Inirogucfio: Sabre o Genso Oning

INTRODUGAQ: Sobre o Censo Online

Censo GIFE Online
BETA
Bletac] B 8 peons corre e

0O Censo GIFE € uma pesquisa quantitativa,
realizada a cada dois anos, que tem como
objetivo apresentar um amplo panorama do
investimento social privado no Brasil, tendo
como base a rede de organizagBes associadas
ao GIFE.

Atuaimente composta por cerca de 140 institutos, fundagdes e
empresas, constitui uma ames tra significativa do investimento
social no pais, apontando caracteristicas e tendéncias da
destinaco de recursos privados para agtes de interesse pablico.

O Censo Online pretende contribuir para a ampliacao do

sobre o i social no Brasil,
a0 plblico confidvels sobre a atuagio
da Rede GIFE.
Desejar nossa (3

Além de permitir consulta direla 4s informagies oblidas no Gitima

possul ionall que
possibilitam o cruzamento de alguns dados e comparaglo com
dados de edigbes anterores da pesquisa.

© Censo GIFE 2011-2012 1eve o patrocinio do Banco Bradesco
para produgao das versbes online e impressa. Sua realizagao
contou com a parceria técnica do Instituto Paulo Montenegro e do
Ibope Conectal, responsavel pelo sistema de colela de dados.

Os dados apresentados referem-se a 2011, A amostra da pesquisa

foi P por 100 org 1~ sendo 13 emp e 87
Institutes ou fundagbes, Os dados sho apresentados de forma
agregada, sem informagSes individualizadas scbre os
respondentes. Algumas questdes referem-se apenas ao universo
de emp oU de institutos e fundagdes. Em todos os casos, a
base de respondentes estd indicada no rodapé de cada questio.




1. CENARIO 2. O GIFE

CODIGO
DE CONDUTA

O GIFE LANCOU DURANTE O CONGRESSO
GIFE DE 2012 A VERSAO IMPRESSA DO “CO-
DIGO DE CONDUTA PARA A GESTAO DE IN-
VESTIMENTO DE FUNDOS PATRIMONIAIS E
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVO”, TRA-
DUCAO DO "INVESTMENT MANAGEMENT
CODE OF CONDUCT FOR ENDOWMENTS,
FOUNDATIONS AND CHARITABLE ORGANIZA-
TIONS”, QUE APRESENTA RECOMENDACOES
DE MELHORES PRATICAS PARA A GESTAO DE
INVESTIMENTOS DE FUNDOS PATRIMONIAIS E
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS.

3. REDE GIFE 4. INICIATIVAS

CODIGO DE
CONDUTA PARA
GESTAO DE
INVESTIMENTO

EEEE————————————————————
| é. GOVERNANGA

5. CONHECIMENTO & EQUIPE

A publicacéo original em inglés é de autoria do CFA
Institute - associacdo global profissional, sem fins
lucrativos, que estabelece os mais altos padrdes de
ética, educacdo e exceléncia profissional para a in-
dustria de investimentos - e contou com o apoio de
17 organiza¢des internacionais para sua elaboracéo,

entre elas o GIFE.

O projeto contou com a parceria e o apoio finan-
ceiro do Instituto Camargo Corréa, Instituto C&A
e Instituto Hedging-Griffo e contou com dois even-
tos de disseminac&do de seu conteldo, realizado no
Rio de Janeiro (setembro) e em Sao Paulo (outubro)

com a participacdo de 53 convidados.



5. CONHECIMENTO

REDEFINIDA COMO AREA PERMANENTE POR
DECISAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA
EM 2010 A AREA DE “ADVOCACY” DO GIEE
TINHA COMO OBJETIVO CONSTRUIR ADVO CACY
POSICIONAMENTOS POLITICOS PARA o som foicrndo e precnchiso o nove

cargo de Gerente de Advocacy, com-

O CAMPO DO INVESTIMENTO SOCIAL  petindo-he desempenhar esses pa-

peis. No entanto, a partir de uma tran-

PRIVADO, ACOMPANHAR E INCIDIR EM e fjj‘};‘f,f;d”jjji”:fj:ijif_

PROCESSOS DE REFORMA DA LEGISLAGAOQ E [ rimise pel secretinesenl <
LIDERAR A ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE
GOVERNANCA E TRANSPARENCIA ATRAVES
DA AUTORREGULACAO, ALEM DE EXERCER
A REPRESENTACAO INSTITUCIONAL NOS
CONSELHOS DE POLITICAS PUBLICAS EM

QUE O GIFE TEM ASSENTO.



FATOS
DE 2012

UMA INICIATIVA DE FORTE ENGAJAMENTO
DO GIFE TEM SIDO A “PLATAFORMA POR

UM NOVO MARCO REGULATORIO PARA

AS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL
(OSC)”, QUE CONTA ATUALMENTE COM 120
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL, COM
DIFERENTES PERSPECTIVAS. A INICIATIVA
ATUA PARA REGULAR A RELACAO ENTRE
ESTADO E SOCIEDADE CIVIL E DESTACA

O PAPEL DAS ORGANIZACOES COMO
PATRIMONIO SOCIAL BRASILEIRO E PILAR DE
NOSSA DEMOCRACIA.

O GIFE tem participado também do Grupo de
Trabalho (GT), criado em setembro de 2011 (De-
creto 7568), que tem desenvolvido propostas
para a reforma do marco regulatério, sob co-
ordenacgdo da Secretaria Geral da Presidéncia
da Republica. Este GT misto conta com repre-
sentantes do governo, assim como da socieda-
de civil: GIFE, Abong, Instituto Ethos, CEBRAF
(APF), Fundac¢do Esquel/Pastoral da Crianca e
CNBB, UNICAFs/Pastorais Sociais, MST, Ca-
ritas, CLAI (CESE), Visdo Mundial de Igrejas,
INESC, FBOMS (ISA), FENAPAEs e MAB.

Ja foram realizadas uma série de reunides do
GT e produzida uma minuta de PL destinada
a regular as relacdes de colaboragdo entre go-
verno e entidades sem fins lucrativos, que deve
ser validada em nova reunido, programada para

inicio de junho. Entre as propostas esta a apre-

5. CONHECIMENTO

sentacdo para consulta publica do ante-Projeto
de Lei; a realizacéo peridédica de um censo das
OSCs; o aperfeicoamento dos mecanismos de
uniformizacdo de entendimento; formacgédo e
capacitacéo (de gestores publicos e OSCs), en-

tre outras.

Em relagdo a representacdo do GIFE em con-
selhos, houve algumas novidades para 2012. Em
reunido promovida por uma comissdo de asso-
ciados em fevereiro, ficou decidido que o GIFE
ndo concorreria ao mandato 2012-2013 no Con-
selho Nacional da Juventude (Conjuve). Porém,
o GIFE continuou com assento permanente
no Conselho Nacional de Politicas Culturais
(CNPC) e também foi eleito para o mandato
2012-2013 do Forum Nacional de Aprendizagem
Profissional (FNAP).
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CONSELHO DE GOVERNANCA - GESTAO 2011/2013

Denise Aguiar - Fundacdo Bradesco (Presidente)

Angela Dannemann - Fundac&o Victor Civita

Beatriz Johannpeter - Gerdau

Bernadette Coser - Fundacao Otacilio Coser

Denis Mizne - Fundacéo Lemann

Luis Paulo Saade Montenegro - Instituto Paulo Montenegro

Maria Alice Setubal - Fundacdo Tide Setubal

Olavo Monteiro de Carvalho - Instituto Marqués de Salamanca
Renata de Camargo Nascimento - Instituto de Cidadania Empresarial

Sergio Amoroso - Fundacdo Orsa

CONSELHO FISCAL - GESTAO 2011/2013

Claudia Malschitzky - Instituto HSBC Solidariedade
Roberto Mack - Instituto Ronald McDonald
Sonia Favaretto - Instituto BM&FBovespa de Responsabilidade Social e Ambiental

GESTAO

Fernando Rossetti

Secretario-Geral

EQUIPE TECNICA (2012)

ADRIANE PEREIRA

Assistente de Cursos

ANA CAROLINA VELASCO

Gerente de Relacionamento

ANDRE DEGENSZAJN

Secretario Geral Adjunto

ANDREA ALMEIDA SANTOS

Auxiliar Administrativo-Financeira

BARBARA CRISTINA SANTOS LUDOBINO

Auxiliar de Recepcao

CASSIA SANTANA

Coordenadora Administrativo-Financeira

FERNADA MORAES FURNO

Gerente de Operacdes

MARIANA MORAES

Coordenadora de Relacionamento

6. GOVERNANCA
& EQUIPE

MARISA OHASHI

Gerente Administrativo-Financeira

NATHALIA D’ALMEIDA BRANCATO

Assistente de Comunicaco

PAMELA DIETRICH RIBEIRO

Coordenadora de Pesquisa e Publicacdo

PAULA GITTI

Assistente Executiva

RODRIGO ZAVALA

Coordenador de Comunicacéo

TEREZA MELO

Coordenadora de Articulacdo

REBECA AGNELLO

Auxiliar de Relacionamento

SILVANIA SOARES DE LIMA SENA
Copeira

RELATORIO DE ATIVIDADES 2012

Diagramacéo

Lucas Santana Aguiar Rodrigo Zavala

Coordenacio-Geral
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