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alinhamento entre o investimento
social privado e o negocio



Sobre o GIFE
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O GIFE é uma
organizacao sem
fins lucrativos
que reune
instituicoes

de origem
empresarial,
familiar,
independente
e comunitaria,
que investem
em projetos
com finalidade
publica.
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Nascido como grupo
iInformal em 1989,
fol instituido como
Grupo de Institutos
Fundacoes e
Empresas em 1995
por 25 organizacoes.
Desde entao, tornou-
se uma referéncia
no Brasil sobre
Investimento social
privado e vem
contribuindo para

0 desenvolvimento
de organizacoes
similares em

outros paises.
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Rede GIFE

A Rede GIFE é
marcada pela
diversidade de seus
investidores e reline
hoje mais de 130
associados que,
somados, investem
aproximadamente
R$ 3,0 bilhdes por
ano na area social,
operando projetos
proprios ou
viabilizando

os de terceiros.



Nossa forma de atuacao

A\

PROMOVEMOS
uma ampla e
qualificada rede
de relacionamento
Com espacos para
articulacao,
dialogo e troca de
experiéncias entre
0s associados
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DIFUNDIMOS
conhecimento,
ferramentas,
Informacao e as
melhores praticas
para o bom
desenvolvimento
Institucional das
organizacoes
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APRIMORAMOS

o investimento

soclial compartitlhando
experiéncias para
Incentivar a
construcao de
referéncias para

a atuacao de
Investidores

\4

REPRESENTAMOS
o setor perante

0 governo e

outras redes e
associacoes,
acompanhando

e Influindo no

seu ambiente
regulatorio

Para isso, realizamos cursos, congressos, eventos e reunioes com o
objetivo de debater e refletir sobre as grandes questoes no campo social.
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O aprofundamento do sentido publico do investimento social privado

Ano de realizacao de Debates, conferéncias, painéis,
Congresso, para o GIFE oficinas e atividades em grupo
) )

é sempre marcado por um mobilizaram mais de 1.300 pessoas e
. . : trouxeram para o centro da discussao
movimento ainda mais

. as oportunidades e os desafios nas
Intenso C_Ie troca, relacoes entre investimento social
compartlfhamento e privado, governos e sociedade civil.
construcao. Os debates presentes reverberaram
o trabalho recente desenvolvido pelo
GIFE e provocaram também o tom das
principais iniciativas ao longo de 2016,
descritas neste relatorio.
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As relacoes entre o publico e o privado

Ano de realizacao de
Confianca, escuta ativa,
inclusao do outro e
transparéncia marcaram
0 9° Congresso GIFE.

Convidando os participantes a
estabelecer uma nova postura e
posicionamento capazes de despertar
transformacoes em suas praticas
cotidianas. As reflexdes procuraram
criar uma sinergia e uma proposta de
acao do investimento social privado
olhando para a conjuntura brasileira.
Isso porque o tema que norteou o
encontro foi o sentido publico do
investimento social privado. A relacao
entre publico e privado esta no cerne do
conceito do investimento social privado:
0 uso de recursos privados para acoes
de interesse publico. No entanto, com

o desenvolvimento e diversificacao das
estratégias de investimento, a relacao
entre essas duas dimensodes tem
encontrado diferentes composicoes.

Ao mesmo tempo em que o potencial

e as oportunidades sao grandes, o0s
riscos e tensoes da apropriacao do
publico pelo privado se fazem presentes
— seja na sua forma efetiva, potencial
ou na percepcao publica. Nos debates
sobre as grandes questoes nacionais,

a influéncia do privado sobre o publico
tem sido identificada como uma das
questoes chave para a reforma politica
e para a construcao de relacoes éticas e
transparentes entre essas duas esferas.
Ainda com foco nas tensoes entre o
publico e o privado, e sempre atento

as questoes que permeiam o campo, 0
GIFE elaborou e disponibilizou a seus
associados e ao publico em geral duas
publicacoes sobre alinhamento entre o
investimento social privado e o negdcio,
também tema de uma de suas agendas
estratégicas.
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A primeira delas, "Alinhamento entre o
investimento social privado e o negocio”,
fol lancada durante o 9° Congresso, e
Inaugurou a nova série de publicacoes
do GIFE - Temas do Investimento
Social - trazendo um texto que mistura
analise conceitual e experiéncia pratica
do alinhamento ao abordar os riscos e
oportunidades identificados a partir de
percepcoes de entrevistas. A segunda,
“Entre o publico e o privado: caminhos
do alinhamento entre o investimento
social privado e o negocio”, é resultado
de pesquisa realizada pelo Centro

de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacao Getulio Vargas (GVCes),

com apoio do GIFE e do Instituto C&A,
realizada a partir de revisao bibliografica
e observacao do campo, baseada em
uma série de entrevistas com atores
relevantes do setor.

Na esteira de reforcar o sentido

publico do investimento social privado,

o GIFE vé grandes oportunidades de
avancos em mudancas requlatérias, nos
esforcos de controle social sobre

o Estado e as politicas publicas e
iniciativas de autorregulacao. Assim,
reconhecendo a importancia de relacdes
transparentes entre ISP, sociedade

civil e governos, foram lancadas em
2016 duas ferramentas que refletem
alguns dos principios propostos para

a qualificacao desse investimento

no pais e sao pilares do trabalho
desenvolvido pelo GIFE no &mbito da
agenda estratégica de Governanca

e Transparéncia: o Painel GIFE de
Transparéncia e os Indicadores GIFE

de Governanca.

O Painel de Transparéncia organiza e
disponibiliza informacoes institucionais
relevantes sobre fundacoes e institutos
associados a partir de um grupo de
indicadores, disseminando o valor da
transparéncia. Ja os Indicadores de
Governanca sao instrumento de auto
avaliacao para qualquer organizacao da
sociedade civil, permitindo definir o grau
de desenvolvimento de sua governanca.
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Fortalecimento das organizacoes da sociedade civil

O reforco das praticas de
transparéncia e governanca
nas organizacoes da
sociedade (0SC) é central
para o fortalecimento das
organizacoes, sendo inclusive
um dos eixos centrais da
atuacao do GIFE em 2016.

//
A estruturacao da area de advocacy e a
reflexao sobre mecanismos que possam
ajudar a garantir a sustentabilidade
econdmica das OSCs vem no
movimento de participacao intensa na
construcao do Novo Marco Regulatorio
das Organizacoes da Sociedade Civil
(MROSC). Como entidade que pensa o
investimento social privado no Brasil,
o GIFE caminha, assim, para entender
e incidir sobre esse campo, analisando
as possibilidades e instrumentos
legais e tributarios para garantir a
sustentabilidade dessas organizacoes,
movimento que se dara em permanente
didlogo e construcao com todos os
atores desse ecossistema.

A'implementacao dessa agenda
depende, em grande medida, do grau
de articulacao do GIFE com outras
entidades da sociedade civil e do poder
publico. Assim, foram priorizados
espacos relevantes de interacao, que
permitem o dialogo com esses atores
em torno de cada um dos temas
prioritarios.
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Foram promovidas também rodas

de conversa com a participacao de
diversos pesquisadores do campo,

do Ministério Publico e outros
especialistas, abordando os temas do
Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil, aspectos tributarios
do ISP, reflexdes sobre a legislacao do
ITCMD no Brasil e nos Rio de Janeiro,
fundos patrimoniais e o papel do
incentivo fiscal para pessoas fisicas
na ampliacao da cultura de doacao.

O Projeto Sustentabilidade Econdmica
das OSCs, elaborado durante o ano de
2016, que seré realizado pelos préximos
trés anos em parceria com a Fundacao
Getulio Vargas (FGV) e o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipeal,
apoiado pela Uniao Europeia, por

meio de selecao publica via edital,

vai promover uma série de iniciativas
cujo objetivo é o fortalecimento da
capacidade institucional da sociedade
civil por meio de alteracoes normativas
e reqgulatorias que ampliem as
condicoes para a sua sustentabilidade
politica e econdmica.

O projeto incidira sobre quatro temas
ao longo dos proximos trés anos:
ITCMD, MROSC, endowments e

ampliacao da doacao.
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Fronteiras do investimento social privado: novos temas e diversidade regional

Promover e fortalecer
ambientes de interacao
entre atores do investimento
social @ uma das missoes

do GIFE

/
Vv

Nesse sentido, no ano de 2016 as
reunioes das redes tematicas de Saude,
Desenvolvimento Local, Garantia de
Direitos, Politicas Publicas e Leitura

e Escrita de Qualidade para Todos
estiveram bastante ativas. Houve

ainda a criacao de duas novas redes:
Negdcios de Impacto Social e Gestao
Institucional.

As Redes se mostram assim, cada

vez mais, como um mecanismo de
articulacao de novos temas e fronteiras
e, mais do que isso, como fundamentais
para movimentar os circuitos para

além da rede GIFE e da centralidade

de Sao Paulo.

Duas Redes Regionais de Investimento
Social [RIS) também se movimentaram
ao longo do ano, expandindo o campo
de reflexao e adocao de boas praticas:
Curitiba e Distrito Federal. Foi também
iniciada articulacao para a criacao de

um a terceira RIS no Rio Grande do Sul.

Uma avaliacao da atuacao das redes
Tematicas e Regionais revelou, dentre
varias coisas, que elas tém sido
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Disseminacao qualificada do conhecimento

Como organizacao
representativa do investimento
social privado no Brasil, o
GIFE atua ha 20 anos como
espaco de reflexao e producao
de conhecimento sobre as
principais transformacoes,
tendéncias e debates sobre
esse campo.

v

Esse trabalho acontece, sobretudo,
por meio da articulacao: acolhendo

as reflexdes centrais que surgem da
relacao entre a rede formada por mais
de 130 associados e 0s muitos o0s
campos com 0s quais o investimento
social dialoga. E da nossa natureza
como rede a capacidade de ser
permeavel as questoes proeminentes
relacionadas a destinacao de recursos
privados para o bem comum, e as
Interpretar, sistematizar, adensar,
traduzir e compartilhar.

Com o sentido de disponibilizar
informacoes sobre o campo, foram
adicionadas ao Sinapse, Hub de
conteddo do GIFE, 160 publicacoes,
com destaque para conteudos
relacionados a negdcios de impacto,
iInvestimento social familiar e a
questoes relacionadas ao Novo Marco
Regulatério das Organizacdes da
Sociedade Civil.

12
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Buscando o didlogo permanente com
todos os atores do campo, o GIFE
também promoveu em 2016 a web

serie COMUM. Lancada durante o

9° Congresso, o material aborda de
maneira leve e direta as oito agendas
tematicas do GIFE, contribuindo para
ampliar o entendimento das questoes do
campo junto a um publico ainda maior.

O GIFE também promoveu reflexoes
sobre a relacao entre o ISP e a midia,
organizando dois eventos ao longo do
ano. O primeiro deles foi um debate
sobre o papel do jornalismo em
sociedades democraticas. No segundo
semestre fol promovido o evento
“Investimento Social e Midia” para
debater o cenario da midia, acertos e
erros feitos por investidores sociais na
construcao de relacionamento com ela
e caminhos possiveis.
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Memoria e qualificacao permanente do campo

Em 2016 também foi iniciado,
com apoio da Fundacao lochpe,
o projeto GIFE Memoria

O projeto tem como objetivo trabalhar
com a histdria e os valores construidos
pela organizacao ao longo de seus 20
anos de existéncia. Ao mesmo tempo
em que se volta para a preservacao

da memoria institucional do GIFE

ao resgatar informacoes sobre seu
surgimento, sua trajetdria e o contexto
do pais, o projeto busca estabelecer
formas de gerar reflexdes constantes
sobre as implicacoes dessas questoes
no passado e no presente, engajando
0s mais diversos atores ligados ao
GIFE nesse processo e na continua
promocao do investimento social
privado no Brasil.

Esse tipo de reflexao faz com que

0 GIFE possa se projetar para os
proximos anos considerando sempre
a forca de sua histdria e o importante
papel que tem desempenhado no
fortalecimento e qualificacao do
investimento social privado no Brasil.
Assim continuamos a trithar esse
caminho rumo a uma sociedade
cada vez mais fortalecida, autonoma
e legitima.



Pesquisa de satisfacao
dos associados



Assembleia anual GIFE
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Em junho de 2016, o GIFE
reuniu seus associados para
a Assembleia anual

Executivos e equipe de institutos,
fundacoes e empresas de diversas
regioes do Brasil estiveram presentes
para validar a execucao do Plano de
Acao 2015 - sistematizado no Relatorio
de atividades daquele ano - e o Plano
de Acao de 2016, aprovar a prestacao de
contas do ultimo ano fiscal, conhecer os
novos membros do GIFE e eleger o

novo Conselho Fiscal para o biénio
(2016-2018).

O destaque do encontro foi a
apresentacao de novos projetos e
das areas de trabalho, assim como
a consolidacao e a ampliacao de
iniciativas ja em andamento.

Todas acoes com a proposta de
fortalecer cada vez mais o campo do
investimento social privado no pais.



Prestacao de contas
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Em 2016 o GIFE apresentou superavit,
ocasionado principalmente pela
contribuicao liquida de seu

9° Congresso que, mesmo em um ano
de contexto econdmico desfavoravel,
garantiu patrocinios e contou com
inscricoes acima do esperado. Alem
disso, foi revista a relacao com quase
todos os fornecedores e prestadores
de servicos, produzindo um evento
mais austero ainda que com inovacoes,
melhorias e qualidade.

Entre as demais receitas, as oriundas
das contribuicdes associativas tiveram
uma pequena queda em relacao a
2015 se expurgada a inflacao. A receita
proveniente de apoio institucional

a iniciativa de advocacy, no entanto,

fol bastante significativa em 2016.

As despesas de pessoal tiveram um
pequeno aumento em virtude do
rearranjo organizacional (incluindo

a estruturacao da area de advocacy)
proposto pelo projeto de gestao por
competéncias, destacado a seguir
neste relatorio.



Demonstracoes contabeis

Demonstracoes

de resultados -
exercicios findos em
em 31 de dezembro
(em Reais)

Receitas Operacionais 2016 2015
Contribuicdes de Associados 2.327.272 2.225.953
Apoio Institucional 353.750 50.000
Receitas de Projetos, Cursos e Patrocinios 3.296.806 910.938
Outras Receitas Operacionais 13.080 34.437
Receitas de Gratuidade 74.955
6.065.863 3.221.328

Despesas Operacionais e Administrativas
Despesas com Pessoal (2.743.885) (2.341.575)
Gerais e Administrativas (2.830.341) (1.389.914)
Receitas de Gratuidade (74.955)

(5.649.181)  (3.731.489)
(Déficit) / Superavit Operacional (416.683) (510.161)
Receitas Financeiras 414.548 306.330
Despesas Financeiras (72.795) (57.435)
Resultado Fincanceiro Liquido 341.753 248.895
(Déficit) / Superavit do Exercicio 758.435 (261.266)
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (em Reais)

ATIVO PASSIVO
Circulante 2016 2015 Circulante 2016 2015
Caixa e aplicacoes 3.438.778 2.395.817 Fornecedores 30.333 6.065
Contas a receber 1.116 320 Impostos e Contribuicoes retidos na fonte a recolher 4.815 41.930
Outros créditos 53.109 45.655 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 208.206 175.742
Despesas antecipadas 24.264 331.878 Adiantamentos de Associados e outras organizacoes 2.942.452 2.753.535
3.517.267  2.773.670 3.185.806  2.977.272
Nao Circulante 2016 2015
Fundo Patrimonial 2.042.009  1.806.654 Patriménio Liquido 2016 2015
Imobilizado 263.434 274.992 Patriménio Liquido 1.397.561 1.397.561
Intangivel 1.132 1.557 Superavit do Perfodo 1.240.475 492.040
2.306.575  2.083.203 2.638.036  1.879.601

Total do Ativo 5.823.842 4.856.873 Total do Passivo e Patrimonio social 5.823.842 4.856.873
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Gestao de pessoas e clima interno

O clima organizacional do GIFE,
medido por meio da pesquisa de
clima interno, se manteve estavel se
comparado ao ano de 2015, como
evidenciado no grafico ao lado.

v

indice de satisfacdo da equipe

2012

2013

2014

2015

2016
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Ao longo de 2016 foi realizado o
projeto de gestdo por competéncias,
com suporte de uma consultoria
especializada. Implantado a partir
de 2016, este modelo pretende dar
coeréncia a todos os sistemas de
gestao de pessoas da organizacao
com base na sua estratégia. Para tal
foram identificadas as competéncias
estratégicas da organizacao, bem como
as competéncias individuais (tanto
comportamentais quanto técnicas).

Em seguida, cada membro da equipe
passou por um processo de auto
avaliacao em relacao as competéncias
esperadas para o cargo, sendo também
avaliado pelo seu gestor imediato.

Em uma conversa de consenso, um
plano de desenvolvimento individual foi
proposto para cada um, com sugestoes
de treinamentos e experiéncias a serem
adquiridas. Esta etapa se deu ja no final
do terceiro trimestre, portanto, apenas
em 2017 sera possivel observar o ciclo
completo, com os encaminhamentos
dos planos de desenvolvimento
individual. O projeto acabou sendo

mais abrangente que a gestao por
competéncias em si, incluindo também
a revisao da estrutura organizacional

e remuneracao.

21



Pesquisa de satisfacao dos associados
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Pelo segundo ano consecutivo, o

GIFE convidou seus associados a
responderem a pesquisa que tem como
objetivos mensurar a satisfacao geral
sobre a sua atuacao e identificar os
principais desafios para a melhoria
continua de suas iniciativas.

O perfil dos 102 respondentes da
pesquisa segue distribuicao similar ao
perfil do universo dos associados com
relacao ao tipo de investidor:

51% dos respondentes integram
institutos ou fundacoes empresariais,
22% institutos e fundacoes familiares,
15% empresas, 11% institutos ou
fundacoes independentes e 1%
comunitarias.

Em termos de tempo de associacao

ao GIFE houve certo equilibrio na
representatividade dos grupos de
respondentes, sendo que 26% dos
mesmos sao associados ha mais de 11
anos, 24% entre 5 e 10 anos e 28% ha, no
maximo, quatro anos.

A formulacao da pesquisa permite o
calculo do Net Promoter Score (NPS), que
ajuda a identificar o nivel de fidelidade
dos associados a partir da pergunta
Qual a probabilidade de vocé
recomendar a organizacao?, que

deve ser respondida em uma escala

que vai de um a dez. Sao considerados
“promotores” aqueles que respondem
nove ou dez; "neutros”, aqueles que

respondem sete ou oito; e "detratores”,
0S que respondem seis ou menos. Ao
subtrair a porcentagem de “detratores”
da porcentagem de “promotores”, obtém-
se a pontuacao do NPS, que indica

a probabilidade das organizacoes de
recomendarem o GIFE. Nesta edicao o
score foi de 53%, um aumento de 12%
com relacao ao ano anterior.

22
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Qual é a probabilidade de vocé recomendar a associacao ao GIFE para outra organizacao?
Utilize a escala de 1 a 10, sendo 1 nao recomenda e 10 recomenda fortemente.

Satisfacao

>
Associados GIFE

e Associados ha mais de 11 anos
compoem o grupo mais satisfeito,
apresentando score de 74%.
 Associados de origem
empresarial estao mais satisfeitos
que os de origem nao empresarial,
apresentando respectivamente os
seguintes scores 64% e 34%.

Detratores Promotores
(0aé) (9e10)

\ 4 \ 4

7% 60%

Net Promoter Score

—_— — % Detratores

Score 53 %
2015

Score 47 %
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Comunicacao

» Debate sobre o papel do
jornalismo em sociedades
democraticas
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» Presenca na midia e redes
sociais

» Debates online (hangouts)



99 Congresso GIFE
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A 92 edicao do Congresso GIFE
aconteceu entre os dias 30 de
marco e 01 de abril de 2016.

0 tema “0 sentido publico do
investimento social privado”
problematizou as relacoes
contemporaneas entre publico
e privado a partir da atuacao
dos institutos, fundacoes e
empresas envolvidos com o
campo do investimento social,
norteando debates, painéis,
oficinas, atividades em grupo e
conferéncias.

As reflexoes tiveram como pano

de fundo a conjuntura do Brasil e
procuraram estabelecer uma sinergia e
uma proposta de acao do investimento
social privado olhando para este
momento. Os assuntos debatidos nao
tiveram a pretensao de se esgotar nos
trés dias do evento, e sim despertar
novos pensamentos para reverberar e
se transformar em praticas cotidianas.

A relacao entre publico e privado esta no
cerne do conceito de investimento social
privado: o uso de recursos privados para
acoes de interesse publico. No entanto,
com o desenvolvimento e diversificacao
das estratégias de investimento, a
relacao entre essas duas dimensoes
tem encontrado diferentes composicoes:
parcerias com o poder publico em
arranjos inspirados nas PPPs, a busca
de geracao de impacto social por

meio do alinhamento com a empresa,

parcerias de co-investimento, negdcios
de impacto social e outras maneiras

de articular recursos e atores, publicos
e privados, para a producao de bens
comuns. Ao mesmo tempo em que o
potencial e oportunidades sao grandes,
0s riscos e tensoes da apropriacao do
publico pelo privado se fazem presentes
— seja na sua forma efetiva, potencial
ou na percepcao publica.

Nos debates sobre as grandes questoes
nacionais, a influéncia do privado
sobre o publico tem sido identificada
como uma das questoes-chave para
a reforma politica e para a construcao
de relacoes éticas e transparentes
entre essas duas esferas. Nesse
sentido, ha oportunidades de avancos
em mudancas regulatorias, iniciativas
de autorregulacao e nos esforcos de
controle social sobre o Estado e as
politicas publicas.
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Ao reconhecer que institutos e
fundacoes podem exercer influéncia
sobre atores publicos e privados, seu
potencial de contribuicao vai além dos
projetos e programas a que se dedicam.

0 9° Congresso GIFE problematizou

as relacoes contemporaneas entre
publico e privado a partir da atuacao
dos institutos, fundacoes e empresas
envolvidos com o campo do investimento
social.

Debater sobre a relacao
publico-privada é algo critico e
que precisava ser suscitado para
que articulacoes possam ser
reconstruidas de maneira ética,
transparente e eficaz. Precisamos
construir um debate para encarar
isso, a fim de que esse campo nao
se desconecte das grandes
demandas e desafios que estamos
enfrentando no pais.

Andre Degenszajn
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O evento reuniu mais de 1.300 pessoas,
entre empresarios, investidores
socials, consultores, especialistas,
pesquisadores, representantes

de organizacoes da sociedade

civil, gestores publicos e demais

Interessados.

> 45 atividades propostas
» 02 plenarias

» 01 conferéncia especial
» 15 painéis

» 01 atividade participativa
» 26 atividades abertas

O registro das mesas de debate em
video foi disponibilizado na integra
nos canais do GIFE.

Entre as novidades do ano, a Semana
do Investimento Social envolveu

800 participantes em b4 atividades
promovidas em varios estados do pais,
propostas e promovidas por associados,
parceiros e outras organizacoes. O
objetivo dessas atividades foi ampliar
na sociedade as discussoes sobre
iInvestimento social de maneira
descentralizada e gratuita, em diversos
espacos e locals.
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Formato

26 atividades abertas
28 organizacoes
envolvidas

Agendas estratégicas
e redes tematicas
representadas

PROGRAMACAO
ABERTA

PROGRAMACAQ
OFICIAL

Darren Walker

2 plenarias 15 sessoes de debate
(abertura e 1 atividade
encerramento) participativa

1 conferéncia 70+ palestrantes
especial:

SEMANA DO
INVESTIMENTO
SOCIAL

54 atividades

12 organizacoes
associadas
envolvidas

Forte participacao
da Academia (FGV,
Insper, FIA, ESPM,
PUC, Fundacao Dom
Cabral e USP Leste)
09 atividades
realizadas em
outras cidades
(Belo Horizonte/MG,
Caxias do Sul/RS,
Curitiba/PR,

Rio de Janeiro/RJ)
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Programacao

30/03

Programacao aberta

Pré-abertura, exibicao
do documentario “Em
Movimento: 20 anos de
investimento social

no Brasil”

Abertura oficial do
Congresso

Contextualizacao: o sentido
publico do investimento
social privado

Plenaria de abertura: o
Brasil que temos, o Brasil
gque queremos

Conferéncia especial:
filantropia e desigualdades
- Darren Walker
(Fundacao Ford)

31/03

Programacao aberta

Democracia no século
XXI: campo da inovacao
politica

0DS nos municipios:
arranjos multisetoriais
de implementacao

Entre o publico e o
privado: dilemas do
alinhamento entre o
investimento social
e 0 negacio

Recursos privados para
o interesse publico:
desafios regulatorios

Articulacao intersetorial:

um campo de atuacao
na sadde

Faces do investimento:
parceria entre investidores
sociais

Mineracao, dialogo

e transparéncia na
construcao do sentido
publico

O papel do jornalismo em
sociedades democraticas
Como financiar as
organizacoes da sociedade
civil no Brasil?

Governanca colaborativa:
conectando o investimento
social privado e politicas
publicas

O BNDES nos arranjos de
investimento social privado

Ser pedra é facil, dificil

é ser vidraca: lancamento
do Painel GIFE de
Transparéncia

Articulacao publico-privada
pela base nacional comum
curricular

Capital filantropico
apoiando o ecossistema
de negodcios de impacto:
modelos inovadores de
financiamento

Mitos e fatos do
investimento social
privado - Programa Mitos
e Fatos da TV Globo

01/04

Programacao aberta

0 investimento social
privado no Brasil que
podemos: ISP e governo

0 investimento social
privado no Brasil que
podemos: ISP e
sociedade civil

0 investimento social
privado no Brasil que
podemos: ISP e empresas

Plenaria de
encerramento:
proposicoes para
0 presente

30



\4

Perfil dos participantes

O evento atraiu 1.360 participantes
durante os trés dias de atividades
(programacao oficial + abertural.

Participantes nacionais

4% 1%

4%

4%
6%

16%

65%

® sP ® Centro Oeste
® R © ES+MG
@ Sul @® Norte

@® Nordeste

Na programacao oficial contamos
com 842 participantes, sendo
383 vindos de 98 organizacoes
associadas ao GIFE.

Participantes internacionais

Quanto ao perfil demografico,
observamos que a maior parte dos
congressistas era dos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro e da
Regiao Sul do pais.

Género

32%

68%

® Feminino
@® Masculino
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Avaliacao geral

De forma geral, o0 9° congresso GIFE

41%

45.7% 50.2%

® Superou as expectativas
© Atendeu as expectativas
® Nao atendeu as expectativas

Participei de todos os congressos e
nunca fui tao provocada quanto no evento
deste ano. Os temas abordados nos
permitiram refletir criticamente sobre
crencas e formas de atuacao. Mais do
que atender a interesses institucionais ou
corporativos, o evento nos colocou cara

a cara com nossas responsabilidades

em relacdo as questoes de interesse
publico. Transparéncia, governanga,
fortalecimento da sociedade civil,
participacdo politica e impacto sao
desafios colocados para os investidores
sociais privados que querem de fato
contribuir com a promocao de mudancas
sistémicas.

Ana Penido, diretora executiva
do Instituto Inspirare
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Produtos adicionais do Censo GIFE 2014

O Censo GIFE traz as principais
tendéncias e mudancas

na pratica dos maiores
investidores sociais privados
do pais. Realizada a cada dois
anos desde 2001, a pesquisa
possibilita o fortalecimento

da compreensao sobre os
investidores sociais brasileiros,
reforca a importancia do
investimento social e contribui
para a tomada de decisoes
estratégicas das organizacoes.

O Censo GIFE 2014, sétima edicao
da pesquisa, foi realizado em 2015

e resultou em trés produtos, dois
deles finalizados em 2016. Inovacoes
dessa edicao, foram lancados os
relatdrios individuais de comparacao
- que apresentam as respostas de
cada participante numa perspectiva
comparada - e o Key Facts, um
hotsite com os principais resultados
da pesquisa. O terceiro produto, a
tradicional publicacdo com a analise
geral dos resultados da pesquisa, foi
lancado ainda em 2015,

Os relatérios individuais de comparacao,
disponibilizados para cada associado
respondente do Censo (133 no totall,
trazem informacoes estratégicas para
as organizacoes, ao apresentar suas
respostas individuais em comparacao
tanto com o conjunto dos respondentes
quanto com recortes especificos

de associados. Ao permitir que os
investidores possam se ver diante

dos seus pares em diversos aspectos
coletados pela pesquisa, o relatério
contribui para a tomada de decisao
das organizacoes e para o desenho de
suas estratégias institucionais e

de investimento.
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Censo GIFE
http://keyfacts.censo2014.gife.org.br/
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O Key Facts, produzido em parceria
com o Foundation Center (EUA), traz
0s principais destaques da pesquisa de
forma objetiva, em inglés e portugués,
e agrega também alguns dados do

campo fundacional nos Estados Unidos.

Trazendo informacoes relevantes

sobre a governanca dos investidores
socials, o Key Facts foi lancado em
agosto de 2016, em um debate online
que abordou o tema da governanca,
agregando dados concretos para a
discussao. O hotsite contribui para a
disseminacao do conhecimento sobre o

investimento social brasileiro, nacional e

internacionalmente. Em 2016, a versao
em portugués do Key Facts teve 1.388
downloads, e a versao em inglés 324.

A publicacdo da pesquisa foi também
amplamente acessada em 2016, sendo
o item mais baixado na biblioteca

virtual do GIFE - o SINAPSE -, com 786
downloads desde o seu lancamento.
Estd também entre as cinco publicacdes
mais visualizadas em toda a rede de

bibliotecas virtuais do Foundation Center,
o Issue Lab, da qual o SINAPSE faz parte.
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www.youtube.com/watch?v=aDZsa3PbC0w
http://gife.issuelab.org/?coverage=&author=&funder=&publisher=&wikitopic_categories=&keywords=&pubdate_start_year=1&pubdate_end_year=1&sort=&categories=

PANORAMA DO INVESTIMENTO SOCIAL NO BRASIL

PERFIL DOS RESPONDENTES DO CENSO GIFE
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Painel GIFE de Transparéncia

Resultado de um projeto
desenvolvido ainda em 2015,

o Painel GIFE de Transparéncia
passou a operar em 2016.
Trata-se de uma ferramenta
online que organiza e
disponibiliza informacoes
institucionais relevantes sobre
as fundacoes e os institutos
associados ao GIFE a partir de
um grupo de indicadores.

//
Este instrumento permite a qualquer
um observar se a organizacao
participante publica em seu site
informacoes sobre cada indicador
e acessa-las por meio de link que
direciona o usuario para o dado no site
do associado. A iniciativa, que aproxima
a teoria da prética e dissemina o valor
da transparéncia entre institutos
e fundacodes, é um dos pilares do
trabalho desenvolvido no ambito da
agenda estratégica de Governanca e
Transparéncia.

O Painel foi lancado durante a
programacao do 9° Congresso GIFE, na
mesa “Ser pedra é facil, o dificil é ser
vidraca: Lancamento do Painel GIFE

de Transparéncia”. O evento - que teve
como debatedores Paulo Nassar, da
Aberje, Luiz Eduardo Romao, do Ipea

e Janaina Jatoba, do Instituto C&A, e
contou com a moderacao de lara Rolnik,
que também apresentou o Painel -
recebeu grande atencao do publico

do Congresso. A discussao abordou

a importancia da transparéncia para
institutos e fundacoes considerando que
o setor ainda carece de posicionamentos
e mecanismos com maior COMpromisso
direto nesse campo, especialmente por
sua missao de contribuir para o bem
publico utilizando recursos privados.
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https://www.youtube.com/watch?v=LLYTPNwgev8&list=PLzXv8s8_J1bzmKZUL1nOzMFwvQ9bLhuAP&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=LLYTPNwgev8&list=PLzXv8s8_J1bzmKZUL1nOzMFwvQ9bLhuAP&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=LLYTPNwgev8&list=PLzXv8s8_J1bzmKZUL1nOzMFwvQ9bLhuAP&index=15
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A adesao ao Painel, aberta somente aos
associados GIFE, é voluntaria. Mesmo
assim, a plataforma foi ao ar com 41
organizacoes, aproximadamente 40%
do total de associados a época, uma
porcentagem bastante relevante e

que demonstra o comprometimento
dos institutos e fundacoes com

a transparéncia. O percentual de
participacao ganha ainda mais destaque
quando se considera o curto prazo para
adesao - aproximadamente um més -
desde o convite para participar, até o
lancamento. As organizacoes podem
aderir ao Painel e modificar/atualizar
seus links a qualquer momento. A
iniciativa concluiu 0 ano de 2016 com a
participacao de 50 associados e mais de
1.800 acessos as paginas da plataforma.

A disseminacao dos resultados e
das informacoes levantadas sobre a
transparéncia entre as organizacoes
participantes é também um dos
focos do projeto. Para tanto, o GIFE
tem buscado produzir comunicacoes
especificas sobre transparéncia e
debater o tema em eventos, como

o realizado pela Enccla (Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcao
e a Lavagem de Dinheiro), no qual

o Painel foi apresentado como

uma das experiéncias relevantes

de transparéncia no campo das
organizacoes da sociedade civil.

Ainda no @mbito do projeto do Painel,
serao produzidos informes analiticos
periddicos que analisardo as mudancas
nos indicadores e que poderao gerar
maiores informacoes sobre o seu
impacto entre os investidores sociais.

O primeiro informe sera disponibilizado
em 2017.

Esse é um projeto continuo e em
constante aprimoramento. Em 2017,
seu principal foco sera o reforco na
inclusao dos associados GIFE que
ainda nao aderiram a plataforma e

a producao de conhecimento acerca
da transparéncia a partir de seus
resultados e desdobramentos.
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http://gife.org.br/iniciativas-buscam-mais-transparencia-para-questoes-de-interesse-publico/
http://gife.org.br/iniciativas-buscam-mais-transparencia-para-questoes-de-interesse-publico/
http://gife.org.br/iniciativas-buscam-mais-transparencia-para-questoes-de-interesse-publico/

Painel GIFE de Transparéncia
*Ser pedra é facl, o dificil & ser vidraga”,
— Chinese proveth

i

» GIFE

» Mdsies Infantis 808

» ChildFund Brasi - Fundo pors Crisngas

» Childhood Brasil

& Fundegao Alphavilie

» Furdagéo André a Luca Magg|
» Fundaglo ArcelorMittal Brasil
* Fundagso Awina

* Fundagio Bance do Brasil

* Fundagdo Bradeso

*» Fundagdo Cargil

LI S S I I T T S S =

http://gife.org.br/painel-gife-de-transparencia/o-painel/
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Indicadores GIFE de governanca

Projeto iniciado em 2015

e lancado em 2016, os
Indicadores GIFE de Governanca
sao um instrumento online

de auto avaliacao para
qualquer organizacao da
sociedade civil sobre o grau

de desenvolvimento de sua
governanca.

A auto avaliacao é realizada por meio
do preenchimento de questionario
online estruturado em um conjunto de
indicadores que refletem, por atribuicao
numeérica, graus de governanca em
relacdo a praticas voluntarias. Ao
aplicar esse conjunto de indicadores, a
organizacao obtém uma pontuacao total
e pode melhor desenhar caminhos para
o aperfeicoamento de sua governanca.
Os Indicadores foram também lancados
durante o 9° Congresso GIFE, em

um painel da programacao aberta

que contou com a participacao de
Sergio Mindlin, do Instituto Ethos,

Alan Lopes Santos, da Fundacao

Banco do Brasil, e Graziela Santiago,

do GIFE, com moderacao de Andre
Degenszajn, também do GIFE. O evento
abordou a influéncia da governanca

no fortalecimento institucional, na
profissionalizacao das organizacoes e,
sobretudo, na preservacao do sentido
publico de suas missoes, fatores que
contribuem para a construcao de sua
legitimidade. Para apresentar e debater
o projeto foi realizada uma oficina com
os participantes que permitiu captar as
percepcoes sobre os Indicadores e sua
aplicacao nas organizacoes.
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http://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/
http://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca-e-novo-instrumento-para-fortalecer-o-setor/
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Ao longo de 2016 foram realizadas ainda
diversas campanhas de comunicacao
para difundir a ferramenta para

as organizacoes da sociedade civil

em geral. Cerca de 15 acoes foram
realizadas, entre postagens em redes
sociais, debates online, matérias no
boletim Rede GIFE e comunicacoes
especificas para possiveis interessados,
além de apresentacdes do projeto e dos
dados captados em eventos internos,
como a reuniao da Rede Tematica de
Gestao Institucional.

Os Indicadores foram respondidos por
75 organizacoes e a pagina do projeto
obteve mais de 2.800 acessos. Em
geral, as organizacoes alcancaram alta
pontuacao na avaliacao, sendo que 94
das 75 das organizacoes respondentes
obtiveram pontuacao alta ou muito alta
(acima de 60% da pontuacao total).
Esses resultados estao descritos no
primeiro informe publicado, que traz
analises sobre como os indicadores e
eixos sao atendidos pelas organizacoes
que preencheram a ferramenta, assim
como o grau de pontuacao obtido para
o conjunto dos respondentes, e compoe
um breve panorama sobre o estado

da governanca no setor a partir dessa
amostra.

Assim como o Painel GIFE de
Transparéncia, os Indicadores sao
um projeto continuo em constante
aprimoramento. Para 2017 estao
previstas novas funcionalidades na
ferramenta online que permitirao que,
ao responder, a organizacao possa
receber uma nota comparativa frente
as demais participantes, bem como
a indicacao de possiveis caminhos,
com dicas, orientacoes e referéncias
para que possam aprimorar a sua
pratica, principalmente nos itens que
apresentem maiores desafios.
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http://gife.org.br/modelos-e-praticas-de-governanca/
http://gife.org.br/modelos-e-praticas-de-governanca/
http://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/informe/

Quais sao os indicadores?
Dsindicadoras ast3e agrupados em efxas @ componantas, ciqua em cada um das componentes abaiko para acessar saus.
85

» Executivo principal
« Gasténde pessocs.

+ Cédige de conclta  ética - Conal dadentincia
» Conflito de interesses

http://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/
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Pesquisa Alinhamento entre o investimento social privado e o negocio (Temas ISP n.1)

O GIFE desenvolveu uma
pesquisa sobre o alinhamento
entre investimento social e
negocio, estruturada em uma
publicacao e lancada durante
0 9° Congresso GIFE, na mesa
“Entre o publico e o privado:
dilemas do alinhamento entre
o investimento social e o
negocio”.

//
O debate abordou a relevancia do
investimento social privado e suas
conexoes entre as esferas publica
e privada. Participaram do painel
Daniela Redondo, do Instituto Coca-
Cola; Giuliana Ortega, do Instituto
C&A; Eduardo Saron, do Instituto Itad
Cultural; Rafael Gioielli, do Instituto
Votorantim; e Rafael Oliva, autor da
pesquisa. A mediacao foi feita por
Aron Belinky, da FGV. A mesa, uma
das que recebeu maior nimero de
participantes durante o Congresso,
combinou discussoes conceituais e
exemplos praticos dos institutos, que
demonstraram o quao diversos sao
os caminhos, modelos e implicacoes
do alinhamento.

A publicacao inaugura a nova série

de publicacoes do GIFE - Temas do
Investimento social - trazendo um texto
que mistura analise conceitual (distintas
concepcoes e abordagens encontradas)
e experiéncia pratica do alinhamento

ao abordar os riscos e oportunidades
identificados a partir de percepcoes

de entrevistas.

Em 2017 sera disponibilizada uma
versao em inglés da publicacao, que tem
como objetivo ampliar a disseminacao
das discussoes desenvolvidas em

outros paises.
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Pesquisa Entre o publico e o privado: caminhos do alinhamento entre o investimento social

privado e o negocio

Em 2016 também foi lancada
uma segunda publicacao

sobre o tema, “Entre o

publico e o privado: caminhos
do alinhamento entre o
investimento social privado e o
negocio”, resultado de pesquisa
realizada pelo Centro de
Estudos em Sustentabilidade
da Fundacao Getulio Vargas
(GVces), com apoio do GIFE e
do Instituto C&A.

//
Iniciada em 2015, a pesquisa
fol realizada a partir de revisao
bibliografica e observacao do campo,
baseada em uma série de entrevistas
com atores relevantes do setor. O estudo
traz um panorama e recomendacoes
sobre como institutos e fundacoes
e seus mantenedores empresariais,
em diferentes graus de alinhamento,
podem refletir sobre os mecanismos
capazes de preservar o sentido publico
das acoes de investimento social
quando imbricados em processos
como este.

O evento de lancamento contou com

a participacao de Giuliana Ortega, do
Instituto C&A, e Ana Helena Altenfelder,
do Centro de Estudos e Pesquisas

sobre Educacao, Cultura e Acao
Comunitaria (Cenpec), além de Livia
Pagotto e Aron Belinky, do GVces, que
apresentaram os resultados da pesquisa.
O debate foi moderado por Andre
Degenszajn, secretario-geral do GIFE,

e abordou questoes como as diferentes
formas de alinhamento existentes, os
riscos e oportunidades dessa agenda,
bem como seus impactos e reflexos

na sociedade. Participaram do
lancamento representantes de institutos,
fundacoes e empresas, bem como
consultores.
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ps://www.youtube.com/watch?v=-Qzp_LWRGSk&list=PLzXv8s8_J1bzmKZUL1nOzMFwvQ9bLhuAP&index=9
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GIFE Memoria

Em 2016 foi iniciado, com
apoio da Fundacao lochpe, o
projeto GIFE Memaria, que
tem como objetivo trabalhar
com a historia e os valores
construidos pelo GIFE ao longo
de seus 20 anos de existéncia.

/
Ao mesmo tempo em que esta voltado
a preservar a memoria institucional da
organizacao - resgatando informacoes
Importantes sobre seu surgimento,

sua trajetoria e o contexto do pais -,

0 projeto busca estabelecer formas

de gerar constante reflexao sobre

as implicacoes dessas questoes no
cotidiano e no presente da organizacao.

Ao tornar publico esse histérico, seu
objetivo é engajar os mais diversos
atores ligados ao GIFE nesse processo
e na continua reflexao e promocao

do investimento social privado no Brasil.

O GIFE Memoria tem como intencao
também definir novas estratégias

e instrumentos para a preservacao
e gestao da memoria institucional
da organizacao e conservacao de
Seu acervo.

Foram realizadas atividades de
mapeamento e identificacao de
documentos fisicos e digitais e de
levantamento de fontes de pesquisa e
informacodes sobre o GIFE. Os primeiros
depoimentos que subsidiarao o resgate
historico a ser realizado também foram
colhidos. Ao todo, estao previstos cerca
de 20 depoimentos, que serao finalizados
em 2017. Serao realizadas também a
estruturacao da politica de avaliacao

e gestao de documentos historicos, a
construcao da linha do tempo (1995-2015)
e a producao do relatorio final, a ser
publicado em diversos formatos.

45



v
SINAPSE

@SINAF’SE ot @ 6@ Em 2016 o trabalho em Foram adicionadas cerca de 160

| e relacdo ao SINAPSE esteve publicacdes, com destaque para
e = ST—— focado em agregar contetido _conteudo.s relagonados a negocios de
- [ T— ~ V—— impacto, investimento social familiar

relevante e atualizado

ey . e as questoes relacionadas ao novo
a biblioteca virtual do )

Marco Regulatorio das Organizacoes da

GIFE, ampliando sua Sociedade Civil.
representatividade e
relevancia. 0 SINAPSE encerrou 0 ano com mais de

630 publicacoes disponiveis, teve 14.994
paginas acessadas e 3.622 publicacoes
baixadas. Seguimos com a estratégia da
“dica de leitura” - sessao de sugestao de
publicacoes do SINAPSE no boletim Rede
GIFE -, que possibilitou uma divulgacao
direta das publicacoes disponiveis na
plataforma e ampliou de forma relevante
0 acesso a estudos, pesquisas e artigos
importantes da area.
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As 10 publicacoes mais baixadas
em 2016

©

SINAPSE

HUB DE CONTEUDO

OB

Censo GIFE 2014 (GIFE)

Tudo que vocé precisa saber antes
de escrever sobre ONGs (Abong])

Alinhamento entre o investimento
social privado e o negécio (GIFE)

Guia das melhores praticas
de governanca para institutos
e fundacoes empresariais
(GIFE/IBGC)

Gestao de associacoes no Brasil:
desafios e tendéncias
(CEAPG / FGV)

Relatorio BISC de 2015
(BISC/Comunitas)

580

499

342

Monitoramento do
desenvolvimento local e avaliacao
de impacto (GVces)

Relatorio da OXFAM: uma
economia para o 1% (OXFAM)

Ativismo politico em tempos de
internet (Plataforma democratica)

Ecossistema do desenvolvimento
local no Brasil: didlogos sobre a
relacao e o papel do governo, da
iniciativa privada e da sociedade
civil organizada (ICE; FGV; GIFE)

98

69

56
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http://gife.issuelab.org/resource/ativismo_politico_em_tempos_de_internet
http://gife.issuelab.org/resource/ativismo_politico_em_tempos_de_internet
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A relevancia do SINAPSE também
é evidente na comparacao com as
demais bibliotecas online do Issue Lab,

biblioteca do Foundation Center na qual
o SINAPSE esta hospedado.

Em 2016 o Foundation Center destacou
a importancia das bibliotecas regionais
hospedadas na plataforma - caso do
SINAPSE -, evidenciando que entre

as publicacoes mais acessadas estao
aquelas pertencentes as bibliotecas
regionais. Conforme ja mencionado, o
Censo GIFE 2014 ficou entre as cinco
publicacoes mais acessadas de todas as
bibliotecas do Issue Lab em 2016.

No sentido de melhorar a interface
de navegacao da biblioteca, esta
prevista para 2017 uma reformulacao
da plataforma online que focara

em facilitar o acesso dos usuarios

as publicacdes de interesse e em
aprimorar a interacdo com o publico
do SINAPSE. Esse aprimoramento
permitird também melhorias na
curadoria da biblioteca e uma série
de novas funcionalidades, tais como
a criacdo de "Colecdes especiais” -
conjunto acerca de assuntos especificos
que selecionem as principais
publicacoes sobre determinado tema
e que pode trazer também analises
sobre os conteudos disponibilizados.

Com a melhoria na plataforma, o GIFE
pretende continuar ampliando o acesso
as publicacoes e, assim, disponibilizar
informacoes relevantes e atuais sobre
o setor que contribuem para reforcar a
importancia e fortalecer o investimento
social privado.
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Cursos

Criado e oferecido pelo

GIFE desde 2001, o curso
“Ferramentas de Gestao” teve
um papel fundamental na
formacao e desenvolvimento
do setor.

/
Vv

Qualificando cerca de quatro

mil integrantes das equipes dos
associados, parceiros, colaboradores
de organizacoes e profissionais de
diversas regioes do pais, como Brasilia,
Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais,
Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro,

Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,

Santa Catarina e Sao Paulo.

Quando o curso surgiu, o setor estava
em pleno desenvolvimento, fazendo
com que existisse um espaco a ser
ocupado com o tipo de formacao

que o GIFE vinha oferecendo. Hoje o
campo apresenta outras inquietacoes
e necessidades que impulsionam

a instituicao a buscar construir um
novo espaco no campo da formacao e
capacitacao de organizacoes.

Assim, passados 15 anos, o GIFE se
propds a repensar o seu papel como
agente formador, decidindo por encerrar
um ciclo pelo qual vem operando o
modelo do ‘Ferramentas de Gestao'.
Existem hoje muitas instituicoes de
ensino que oferecem temas semelhantes
e que tém procurado a instituicao para
atuacao conjunta. A reflexdo posta é que
este possivelmente seria o momento

de reavaliacao e novas parcerias para o
oferecimento de modelos e temas novos
e que ainda nao sao cobertos por outras
organizacoes.
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No ultimo ciclo de cursos, foram realizados cinco maddulos,

conquistando a satisfacao de 90% dos participantes.

AGOSTO

Moddulo 1
Investimento
Social em Cultura
e Responsabilidade
Social Empresarial
23 participantes

SETEMBRO

Modulo 3

Marco Regulatodrio
das Organizacoes da
Sociedade Civil -

Lei 13.019/2014

(Lei de Fomento

e Parcerias)

17 participantes

SETEMBRO

Modulo 2
Legislacao para o
Terceiro Setor e
Gestao para
Incentivos Fiscais
29 participantes

OUTUBRO

Mddulo 4

Elaboracao e
Avaliacao de Projetos
Sociais

23 participantes

NOVEMBRO

Mddulo 5
Administracao
e Financas para
Organizacoes da
Sociedade Civil
14 participantes

Para 2017, o GIFE ja prepara novidades
nessa area. Além do alinhamento aos
principios do projeto — ancorados em
histdorica atuacao e experiéncia do GIFE
no tema da governanca no campo -,

as novas iniciativas pretendem estar
antenadas com as mais recentes
discussoes e tendéncias da area
Inovando, para isso, em abordagens

e conteldos.

A reformulacao estad sendo elaborada
também com a participacao de parceiros
e profissionais que tém pensado nao
somente as questoes relativas ao

tema, mas também as novas formas de
produzir e compartithar conhecimento
atualmente.
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Articulacao e Relacionamento

Redes tematicas

Redes regionais

Espacos de Dialogo
Delegacoes internacionais

Estratégia e pesquisa -
Investimento Social Familiar (ISFAM)

Encontros de avaliacao



Promover e fortalecer ambientes de interacao
entre atores do investimento social

Em 2016, as areas de Relacionamento
e Articulacao se fundiram com o
objetivo de somar forcas para as acoes
de articulacao como uma das vocacoes
do GIFE enquanto organizacao.

Entre as grandes realizacoes da
area estao:

> Continuidade de Redes Tematicas:
Saulde, Desenvolvimento Local,
Garantia de Direitos, Politicas
Publicas, Leitura e Escrita de
Qualidade para Todos

> Duas novas redes tematicas:
Negdcios de Impacto Social e
Gestao Institucional

> 16 encontros de redes teméaticas

> Realizacao do Planejamento da
Rede de Leitura

> 2 Redes Regionais de Investimento
social ativas - 53 organizacoes

participando de Redes Regionais

> Criacao de uma nova Rede Regional:
Rio Grande do Sul

> Workshop de Investimento Social
Familiar, com a participacao de
20 representantes das 18 organizacoes
presentes

> 19 Encontro do ciclo de Encontros
de Avaliacao
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Redes tematicas

As Redes tematicas (RTs) se
ampliaram em 2016 com a

criacao de duas novas redes:

Negocios de Impacto Social
e Gestao Institucional. Ao
longo do ano, 398 pessoas
participaram de encontros
de RTs em Sao Paulo, sendo
164 representantes de
associados GIFE.

As RTs sao espacos de dialogos
promovidos pelo GIFE em co-lideranca
com pelo menos dois associados

que possuem alto interesse no tema

e que contribuem na curadoria das
reunioes, bem como na organizacao e
engajamento de outras organizacoes.

S3o ambientes pensados por e

para os associados, embora outras
organizacoes nao associadas possam
integra-las a convite dos participantes,
0 que contribui para ampliar os olhares
e enriquecer as discussoes realizadas,
incluindo diferentes perspectivas e
realidades sobre o tema central de
cada Rede.

Em 2016, 0 9° Congresso GIFE incluiu
reunides de algumas Redes Tematicas,
tanto na programacao oficial como na
aberta. Foi um momento importante de
engajamento e visibilidade das RTs e
suas tematicas.
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No més de outubro foi realizada uma
reuniao de avaliacao da atuacao das
Redes Tematicas e Regionais com os
coordenadores. Foram destacados na
avaliacao os seguintes pontos:

> As Redes tornam o GIFE mais
poroso, mais permeavel aos seus
associados e a outros agentes do
campo;

> As Redes precisam repensar
seu formato de forma continua, para
dialogar com interesses e demandas
de seus membros;

> As Redes tém sido capazes de
promover trocas técnicas,
articulacoes, apoio mutuo,
aproximando e aprofundando
relacoes;

> A participacao de especialistas e
outros atores tem sido importante
para estimular, provocar, expandir
leituras e producoes nas Redes;

> Sustentar agendas anuais, com
temas previamente definidos, pode
tornar o movimento mais perene e
firme;

> Desgaste do formato ‘palestra’/
‘troca’ em algumas Redes traz a
necessidade de evoluir, pensar
novos formatos, dar um sentido para
a continuidade:

> Registrar, sistematizar e comunicar
eventos, discussoes e construcoes foi
fundamental para dar forca as Redes;

> Ter coordenadoras e coordenadores
ativos foi determinante para o
trabalho, mas € preciso cuidar para
que as Redes nao dependam deles o
tempo todo;

> As Redes ganham mais consisténcia
a medida que se trabalha em rede
para sustenta-las;

> E um espaco neutro, que possibilita
0 tempo necessario para troca,
conhecimento, articulacao e que
permite conversar sobre temas
dificeis;

> Participar do Congresso GIFE,
de maneira ativa e propositiva, fol
fundamental para as Redes e para
Imprimir os interesses dos associados
no evento e gerar o sentimento de
pertencimento.

Fonte: sistematizacao realizada pelo GIFE com apoio
da MOVE com base na reunido do dia 25/10/16, com
a presenca dos sequintes coordenadores: Andreia
Rabetim (Fundacao Vale), Carolina Oliver (Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal], Cibele Demetrio
Zdradek (Instituto Grupo Boticario), Fabio Deboni
(Instituto Sabin], Guilherme Perisse (Instituto Alana),
Isabel Aché Pillar (Fundacdo Vale), Izabel Toro (FTD
Educacdo), Livia Zandonadi (Fundacao Vale). Esse
encontro contou com a presenca do Renato Roseno,
advogado especialista em Direitos Humanos e
Deputado Estadual do Ceard, que contribuiu com
reflexdes sobre o contexto atual do pais.
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Saude

Coordenadores
Fabio Deboni (Instituto Sabin)
e Livia Zandonadi (Fundacao Vale)

Encontro realizado durante
0 9° Congresso do GIFE

Em 2016 foi realizado um encontro
desta Rede Tematica durante o

9° Congresso GIFE, com o objetivo de
discutir as possibilidades de atuar de
forma intersetorial na drea de salde,
evidenciando caminhos para uma maior
incidéncia do ISP nesta agenda. No
debate foram abordados os desafios

e potencialidades, com énfase em
oportunidades de relacionamento e
parcerias entre setor publico-privado

e as possibilidades de inovacao e
melhorias de gestao que possam
gerar impactos relevantes em diversas
dimensoes.

Confira o debate: linK para o video.

Encontro realizado em marco de 2016
“Articulac3o Intersetorial: um campo
de atuacao na Saude”

Palestrantes

Germano Guimaraes (Instituto Tellus),
Henrigue Jorge Javi (Secretaria de Salde
do Governo do estado do Ceard), Januério
Montone (Inova Salde) e Regina Esteves
(Comunitas).

Para saber mais sobre esta rede, clique aqui.
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Garantia de Direitos

Coordenadores

Leila Paiva (Unido Marista do Brasil)
e Isabella Henriques e Guilherme
Perisse (Instituto Alana)

Em 2016, o grupo promoveu dois
encontros com o objetivo de discutir a
importancia dos temas de direitos na
pauta da iniciativa privada e o papel
da parceria publico-privada no debate
sobre efetivacao e universalizacao de
politicas garantidoras de direitos.
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Encontro realizado em marco de 2016
“Dialogando sobre a importancia

das relacoes contemporaneas entre
publico e privado nas politicas publicas
de direitos humanos”

Palestrantes

Raimundo Nonato Soares (Secretaria

de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republical, Juliana Benedetti (Ministério
das Relacdes Exteriores), Isabella
Henriques (Instituto Alana) e Claudia
Callais (Fundacao Bunge).

\
\v

Encontro realizado em agosto de 2016
“Dialogo sobre o papel da parceria
publico-privada no debate
contemporaneo sobre efetivacao e
universalizacao de politicas
garantidoras de direitos”

Palestrantes

Renato Roseno (advogado especialista
em direitos humanos e Deputado
Estadual do Ceard) e Veet Vivarta
(consultor especialista no campo de

, direitos humanos, desenvolvimento e
sustentabilidade).

Para saber mais sobre esta rede, clique aqui.
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Desenvolvimento Local

Coordenadores Em 2016 foi realizado um encontro no Encontro realizado em marco de 2016

Ana Bonimani (Instituto Votorantim) 9° Congresso GIFE, cujo objetivo foi “Retorno Financeiro do Investimento

e Juliana Santana (Fundacao Bunge] apresentar metodologias de avaliacao Social: metodologias para medir impacto
ROI (Retorno sobre Investimento para o negocio e para a sociedade”
Social para o Negdcio) e Social RO
(Retorno sobre Investimento Social Palestrantes
para a sociedade] a partir de cases Annelise Vendramini (Financas
de organizacoes que estao aplicando Sustentaveis-FGV-GVces), Paula Fabiani
estas metodologias e influenciando (IDIS-Instituto para o Desenvolvimento
para um novo olhar sobre os impactos do Investimento Social) e Rafael Gioielli
no desenvolvimento da sociedade e na (Instituto Votorantim)

tomada de decisdo do negdcio para
suas prioridades de investimento social. Para saber mais sobre esta rede, clique aqui.
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Leitura e Escrita de Qualidade
para Todos

Coordenadores

Ana Lucia D'Império (Conhecimento
Social), Izabel Toro (FTD Educacao,
Patricia Lacerda (Instituto C&A) e
Beth Serra (Fundacao Nacional do
Livro Infantil e Juvenil))

A fim de ampliar a atuacao da Rede
para propostas mais concretas de
atuacao conjunta, a Rede de Leitura

e Escrita de Qualidade para Todos
decidiu realizar um planejamento que
direcionasse o0 grupo e organizasse as
atividades e os resultados comuns.

O ano terminou com uma linha de
trabalho bem definida: o foco sera um
estudo sobre indicadores de projetos

de leitura e escrita, de forma que os
projetos possam ter um didlogo maior e
trabalhar de forma mais conjunta, com
objetivos mais alinhados.

Essa acao em rede é uma iniciativa
pioneira na area.

Encontro realizado em marco de 2016
“Politicas publicas de Leitura a luz do
INAF 2015”

Esse encontro buscou contribuir para
pensar movimentos mais exatos, que
promovam resultados concretos, efetivos
e sustentaveis a partir da cooperacao
publico-privada, visando reverter

os historicos indices negativos de
alfabetismo no Brasil.

Palestrantes

Ana Lima (Instituto Paulo Montenegro),
Ana Helena Altenfelder (CENPEC],
Nilma Lacerda (Universidade Federal
Fluminense), Roberto Catelli

(Ac&o Educativa) e Volnei Candnica
(DNLLB/MinC).
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Encontro realizado em maio de 2016
Realizacao de oficina de planejamento
da Rede Tematica de Leitura e Escrita
de Qualidade para Todos

Encontro realizado em junho de 2016
Continuacao do planejamento da
Rede Tematica Leitura e Escrita de
Qualidade para Todos

Encontro realizado em agosto de 2016
Definicao e avancos de quatro
propostas de acao que os membros
Rede Tematica haviam discutido e

aprofundado nos encontros anteriores.

Para saber mais sobre esta rede, clique aqui.
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Politicas Publicas

Coordenadores

Andreia Rabetim e Isabel Aché
(Fundacao Vale) e Rafael Gioielli
(Instituto Votorantim)

O objetivo dessa Rede é debater
sobre a relacao e articulacao entre o
investimento social privado e politicas
publicas, conhecendo as experiéncias
que ja existem e estabelecendo novas
conexoes.

Em 2016 foi realizado um encontro no
9° Congresso do GIFE, que abordou

a evolucao dos modelos de interacao
entre investimento social privado e
politicas publicas no Brasil procurando
trazer questoes como: Estamos
vivendo um novo marco das relacoes
publico-privadas? Quais sao os
arranjos possiveis, suas possibilidades
e desafios? Quais sao os papéis

e responsabilidades de cada um?
Quais sao os limites desta relacao? A
governanca colaborativa pode ser um
caminho para responder a expectativa
dessa incidéncia?

Encontro realizado em marco de 2016
“Governanca Colaborativa:
Conectando o Investimento Social
Privado e Politicas Publicas”

Palestrantes

Andreia Rabetim (Fundacao Vale), Anna

Peliano (Comunitas), David Saad (Instituto

Natura), Eduardo Szazi (Szazi Bechara
Storto Advogados), Marcos Vinicius de
Souza [Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comercio Exterior - MDIC)

Confira a mesa de debate realizada durante o

9° Congresso GIFE: Video da mesa no Congresso.
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Encontro realizado em maio de 2016
“Reflexao e didlogo sobre boas praticas
no uso de incentivos fiscais para
pessoas fisicas e juridicas”

Palestrantes

Mario Mazzilli (Instituto CPFL],
Roberto de Castro Guimaraes

(Oi Futuro) e Beatriz Morais Araujo
(Natura)

Para mais informacoes sobre a rede, clique aqui.
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Rede Tematica de Gestao
Institucional

Recém-criada, a Rede tem como
principal objetivo promover um
ambiente de troca de experiéncia

e conhecimento sobre o cotidiano,
aprendizados e desafios diarios
enfrentados pelos gestores
administrativo-financeiros, de

pessoas, de operacoes, entre outros
responsaveis por atividades transversais
nas organizacoes. A iniciativa veio
formalizar encontros que ja aconteciam
esporadicamente entre um pequeno
grupo de associados anteriormente,
que foram muito frequentes em 2015.

O grupo sentiu a necessidade de
avancar no didlogo e engajar mais
atores do campo neste debate, trazendo
UM NovVo rumo para 0s encontros.

Coordenadores

Carolina Oliver (Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal), Gabriel Baines
(Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal).
Gisela Cordeiro (Instituto Arapyau) e
Lilian Yuri Okada (Instituto Alanal

Principais acoes

1. Encontro sobre Lei Anticorrupcao -
apresentacao de cases com experiéncias
na implantacao da Lei Anticorrupcao (lei
n. 12.846 de 1/8/2013 e decreto n. 8.420
de 18/3/2015) e abordagens relacionadas.

2. Encontro sobre Modelo e Praticas de
Governanca - apresentacao de case e
dos primeiros resultados extraidos dos
Indicadores GIFE de Governanca
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Participantes dos encontros

Associados

Alexandra Estela Monte
(Instituto Ayrton Senna)
Ana Lemos

(Inspirare)

Barbara Gomes
(Fundacao Cargill)
Erika Eggers Witkkmann
(Instituto Julio Simoes)
Fabiola Parisi Rosa
(Instituto Unibanco)
Gabriel Baines
(Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal]
Gisela Cordeiro
(Instituto Arapyau)
Gleise Alves da Silva
(Instituto Unibanco)
Irene Negreiros
(Instituto ABCD)

Lilian Yuri Okada
(Instituto Alana)

Marina Reato

(Instituto Natura)

Melissa Artioli Peixoto
(Fundac&o Volkswagen]
Naide Nery Santiago Ribeiro
(Instituto Unibanco)

Neide Rocha Sencovici
(Instituto Eurofarmal)
Paula Cardoso de Figueiredo
(Instituto Natura)

Paulo Sena

(Instituto Arapyau)

Regina Stella Schwandner
(Instituto Crianca ¢ Vida)
Renato de Souza
(Fundacao Cargill)

Ricardo Ayres Dragonetti
(Instituto Ayrton Senna)
Rodolfo Lugue Simoes
(Instituto Natura)

Silvia Regina Espesani
(Instituto Ayrton Senna)
Simone de Melo Gonzalez
(Instituto Julio Simoes)

Nao associados
Cassiele Moraes
(Agenda Publica)
Lorena Pereira Assis
(Instituto Semeia Brasil)
Vitoria Moraes

(Agenda Publica)
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Redes Regionais de
Investidores Sociais (RIS)

As Redes Regionais de Investidores
Sociais tém se tornado cada vez
mais importantes para o GIFE, ja que
contribuem para que a discussao do
iInvestimento social se expanda para
todo o Brasil.

Diferentemente das Redes Tematicas,
a participacao do GIFE nas RIS é
bastante vinculada a mobilizacao inicial
para criacao das redes, ao apoio de
cobertura de comunicacao e outros
aportes pontuais, dependendo das
necessidades de cada local.

Os coordenadores sao associados
do GIFE, mas as RIS sao abertas a
todas as organizacoes que ja fazem
ou ainda que desejam realizar
investimento social.

Em 2016 o GIFE participou de reunides
da RIS Curitiba e da RIS Distrito
Federal. Também iniciou um trabalho
de articulacao para a criacao da RIS
Rio Grande do Sul, que devera ter sua

primeira reuniao como Rede no inicio
de 2017.
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RIS Curitiba

A RIS Curitiba nasceu com a intencao
de fomentar o debate sobre o
terceiro setor e 0s negdcios sociais

e estimular o investimento social
privado em iniciativas que objetivam
a transformacao e avanco social no
estado do Parana, com o propdsito de
fortalecer e qualificar o ISP.

Encontro realizado em junho de 2016
Voltado ao planejamento, neste
encontro os integrantes da RIS
definiram quatro dreas prioritarias

de atuacao

Qualificacao técnica

Networking

Fomento e cultura do investimento
social privado (ISP)

Advocacy e comunicacao

Para mais informacoes, clique aqui.
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RIS Distrito Federal

Essa RIS promoveu dois encontros para
troca de experiéncias e discussoes
sobre tematicas relevantes para o
territdrio. No encontro de agosto, a
ideia foi alinhar as expectativas entre
0s participantes da RIS e estabelecer o
foco de acao para os proximos meses.
O grupo definiu como prioridade, num
primeiro momento, o fortalecimento
interno da RIS-DF e perspectivas
futuras; e Projeto Coletivo da Rede.
Um dos principais resultados
alcancados pela Rede, além da
possibilidade de conhecer as acoes
desenvolvidas por outras fundacoes e
institutos, foram as novas parcerias
que surgiram desta aproximacao.

O segundo encontro foi realizado sem

a presenca do GIFE, dando continuidade
a articulacao para o cumprimento da
missao estabelecida por essa RIS, que
é contribuir para o fortalecimento da
sociedade civil do DF e entorno.

Encontro realizado em agosto de 2016
O encontro contou com a participacao
de Ana Carolina Velasco (Gerente

de Relacionamento e Articulacao do
GIFE), que falou sobre o campo do
Investimento Social Privado. A RIS do
Distrito Federal se reuniu para avaliar o
andamento das acoes do uUltimo ano e
definir planos futuros para um trabalho
cada vez mais articulado em rede.

Para mais informacoes, clique aqui.
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RIS Rio Grande do Sul

Assim como em outros estados, a
Rede de Investidores Sociais no Rio
Grande do Sul surge com o objetivo de
trocar experiéncias para aperfeicoar
praticas de investimento social e
fortalecer o campo no estado.

Encontro 20 de outubro de 2016

O encontro contou com a participacao
da entao Gerente de Relacionamento
e Articulacao do GIFE, Ana Carolina
Velasco, e da presidente do conselho
do GIFE, Beatriz Gerdau Johannpeter,
que coordenaram a atividade
compartitlhando com o grupo as
tendéncias do investimento social

e os aprendizados das outras redes
tematicas e regionais. Para organizar
os trabalhos, foi estabelecido um
calendario de encontros, com
formatos variados, nos quais seriam
abordadas pautas relacionadas a

questdes estratégicas para esta RIS.
Entre os temas estratégicos definidos
como prioridades para a rede estao
fortalecimento da sociedade civil,
parcerias/financiamento, novas
tendéncias/inovacao social e incentivos
fiscais. Aideia é que, inicialmente,
sejam realizados encontros para
aproximar os participantes, a partir
das discussoes de temas comuns e
colaboracao, além de mobilizacao para
ampliacao da rede GIFE no Estado.

Para mais informacoes, clique aqui.
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Espacos de dialogo

Com o objetivo de compartilhar e
fortalecer iniciativas de associados ou
parceiros, o GIFE realizou, em conjunto
com a Fundacao Telefbnica, o encontro
Visoes de Futuro+15: Enxergar
Tendéncias para Antecipar o Amanha.
O evento reuniu cerca de setenta
participantes e contou com a presenca
de Lucy Bernholz, pesquisadora do
Centro de Filantropia e Sociedade

Civil da Universidade de Stanford, que
trouxe informacodes de como a questao
digital impacta a area social e como
as organizacoes sem fins lucrativos
desse ecossistema deverao atuar e se
transformar no contexto da economia
digital.

Uma mobilizacao para a realizacao do
primeiro Encontro sobre investimento
social em Mato Grosso comecou no
primeiro semestre de 2016, em parceria
com o Instituto Tellus e MTPar. Os
associados com atuacao na regiao
participaram ativamente da construcao
da iniciativa e de um didlogo com o
Governador e Secretarios de Estado
junto a convidados do GIFE, que foi
realizado novembro.
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Delegacoes Internacionais

O GIFE proporciona mobilizacao de
associados para participarem de
encontros internacionais, com o objetivo
de estarem prdximos a discussoes de
temas globais sobre filantropia.

As delegacoes internacionais em 2016
reuniram participantes que estiveram
no Encontro Anual da RedEAmérica,
realizado em fevereiro em Bogota; no
Council on Foundations, realizado em
abril em Washington; no European
Foundation Centre, realizado em maio
em Amsterda; e no ComNet, realizado
em setembro, em Detroit.

69


http://gife.org.br/empresas-institutos-e-fundacoes-debatem-seu-papel-para-a-construcao-da-cidadania-e-democracia/
http://gife.org.br/conferencia-anual-da-council-on-foundations-reune-mais-de-1400-liderancas-mundiais-em-filantropia/
http://gife.org.br/conferencia-anual-do-european-foundation-center-discute-sobre-questoes-urgentes-que-exigem-um-olhar-para-o-futuro/
http://gife.org.br/conferencia-anual-do-european-foundation-center-discute-sobre-questoes-urgentes-que-exigem-um-olhar-para-o-futuro/
http://gife.org.br/comunicacao-estrategica-para-o-setor-social/

\ 4
Estratégia e pesquisa:

Investimento Social Familiar

(ISFAM)

E notavel a crescente importancia do
investimento social familiar. Desde 2015
o GIFE vem investindo esforcos para
entender esse perfil de investidor, como
também atuando e contribuindo com

o setor, além de pensar iniciativas que
possam qualificar o desenvolvimento
dessa linha de investimento.

Como parte da estratégia de
fortalecimento da agenda do ISFAM, o
GIFE desenvolveu em 2016 trés acoes
principais:

Infografico Retratos do Investimento
Social Familiar no Brasil

Os principais resultados da pesquisa
“Retratos do Investimento Social no
Brasil”, publicada em 2016, foram
reunidos em um inforgrafico

RETRATOS DO
INVESTIMENTO

SOCIAL FAMILIAR
NO BRASIL

QOGIFE

O NUMERO DE ASSOCIADOS
FAMILIARES NO GIFE DOBROU
NOS ULTIMOS 5 ANOS

Encontro para disseminacao do
conteudo da pesquisa no 9° Congresso
GIFE, que contou com a participacao
de especialistas para apresentar as
perspectivas do investimento social
familiar no pais.

O QUE OS FARIA DOAR MAIS:

RESULTADO EFICATIA
E.ﬁ e i o st

METAS 50
@ PROFISSIONAIS e

ORIGEM DO INVESTIMENTO

MATURIDADE
: wiriaty

FiX DO AR
PRECOMCETD ‘ RECONHECIMERTS
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Workshop Investimento Social Familiar
Com o intuito de consolidar a
importancia da atuacao nesta tematica,
foram reunidos representantes
(filantropos, executivos, family offices

e nova geracdo) para, conjuntamente,
planejar o formato de um encontro
exclusivo para este publico, que sera
realizado em 2017.

Participantes do Workshop

Alia Carol Maluf

Anna Penido

Artur Damasceno

Beatriz Gerdau Johannpeter
Daniela de Rogatis

Daniela Nascimento Fainberg
Ines Mindlin Lafer

Janaina Audino

José Luiz Egydio Setubal
Juliana Pagett

Laura Spindler Maltz

Luiza Nascimento
Marcelo Furtado

Mary Nicoliello

Olavo Egydio Mutarelli
Paula Giuliano Galeano
Raphael Klein

Raquel Coimbra
Renata Cavalcanti Biselli
Regina Vidigal Guarita
Ruth Goldberg

Silvia Englert
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Encontros de Avaliacao

Desde 2012, a Fundacao Itau Social

e a Fundacao Roberto Marinho

realizam anualmente o Seminario
Internacional Avaliacao do Investimento
social Privado.

O GIFE, que participa de forma ativa dos
seminarios desde 2013, foi convidado
pelas duas fundacoes a repensar e
organizar o evento em 2016.

Levando em conta as questoes e 0
modelo dos anos anteriores, o GIFE
propds um formato diferente para
discutir o relevante tema da Avaliacao
no Investimento Social Privado: trés
encontros menores e mais informais

para que o didlogo sobre o tema
fosse mais proximo e se vinculasse
de forma mais direta com os desafios
do dia a dia da avaliacao.

Em parceria com a MOVE e com a
Conhecimento Social, foi desenhado um
roteiro baseado no ‘Antes’, ‘Durante’ e
‘Depois’ da Avaliacao, para conduzir os
encontros que tiveram inicio em 2016

e se estenderao ao longo do primeiro
semestre de 2017.

Em 2016 foi realizado o 1° Encontro:
Antes da avaliacao

Convidados do encontro

Cloves Carvalho, diretor-presidente do
Instituto Votorantim; Mirela Carvalho,
gerente de Gestao do Conhecimento do
Instituto Unibanco; Marcia Floréncio,
gerente de Educacao do Centro
Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel - CIEDS:
Simone Coelho, diretora presidente

do IDECA; Daniel Brandao, diretor
executivo da consultoria MOVE; Patricia
Lacerda, gerente de Educacao do
Instituto C&A.

A sistematizacao de cada encontro

ficara por conta da MOVE e estara
disponivel ao longo de 2017.
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Advocacy

Articulacao com o poder
publico e sociedade civil

Rodas de conversa

Mapeamento e acompanhamento
das proposicoes legislativas

Projeto Sustentabilidade
Economica das Organizacoes
da Sociedade Civil
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A frente de advocacy do GIFE tem
como objetivo qualificar o debate e o
posicionamento do investimento social
privado perante os poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario e, por meio de
alteracoes normativas e regulatorias,
aprofundar o conhecimento e,
paralelamente, ampliar as condicoes
para a sustentabilidade economica
das organizacoes da sociedade civil.
Busca-se, dessa maneira, ampliar a
disponibilidade de recursos privados e
publicos para as organizacoes.

O ano de 2016 foi marcado pelo
fortalecimento da frente de advocacy e
a realizacao de parcerias importantes
para 0s proximos anos nesse campo.

Um primeiro passo foi a reestruturacao
da prépria area, com a realizacao

do processo seletivo de contratacao

da gerente e da coordenadora,
acompanhada da aprovacao do projeto
de advocacy pela Uniao Europeia.

Confira adiante as principais acoes
desenvolvidas no ano.
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Articulacao com poder
publico e sociedade civil

A implementacao da agenda
de sustentabilidade economica
das organizacoes da sociedade
civil depende em grande
medida do grau de articulacao
do GIFE com outras entidades
da sociedade civil e do poder
publico.

Foram priorizados, assim, espacos
relevantes de interacao que permitem
o dialogo com esses atores em torno
de cada um dos temas prioritarios.

Nessa linha, o GIFE participou dos
encontros do “Dialogo Paulista entre
Orgaos de Controle e Organizacdes
da Sociedade Civil”, forum que retne
representantes da administracao
publica, Tribunais de Contas, da
sociedade civil, especialistas e
Universidades com a finalidade de
discutir e aprimorar o controle sobre
as parcerias entre organizacoes da
sociedade civil e governo. A iniciativa
é do Centro de Pesquisa Juridica

Aplicada da Fundacao Getulio Vargas
(CPJA/FGV) - realizada em parceria com
a Associacao Paulista de Fundacoes
(APF) e o Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci).

O GIFE foi convidado para apresentar
do Painel de Transparéncia na ENCCLA
- Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro
([ENCCLA) coordenada pelo Ministério
da Justica. Trata-se de reconhecimento
relevante da experiéncia da organizacao
e de seus associados na autorregulacao
do campo do investimento social
privado.
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O GIFE integra desde 2010, a
Plataforma por um Novo Marco
Regulatorio da Sociedade Civil,
articulacao que congrega diversas
redes, coletivos, movimentos e
organizacoes da sociedade civil, e
que deve ser considerado um espaco
fundamental de articulacao para
acompanhamento da implementacao

da Lei Federal n® 13.019/14. Em 2016,

participamos da organizacao do

IV Encontro Nacional da Plataforma
por um Novo Marco Regulatorio,
ocorrido em Brasilia, que contou com
a presenca de organizacoes da
sociedade civil e de representantes
dos Poderes Executivo e Legislativo.

A sustentabilidade economica das
organizacoes foi tema de diversas
mesas do Congresso GIFE, com
destaque as mesas Recursos Privados
para o Interesse Publico: desafios
regulatorios e Como financiar as
organizacoes da sociedade civil?

Também foi realizado um debate em
parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial - SENAC
sobre os desafios e potencialidades do
Marco Regulatoério das Organizacoes
da Sociedade Civil, bem como sobre
governanca e transparéncia no setor
sem fins lucrativos.
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Rodas de conversas:
reflexao e parcerias

Outra iniciativa importante
foram as rodas de conversa,
criadas para aprofundar a
reflexao sobre os temas de
advocacy e potencializar a
articulacao entre os
associados do GIFE.

Mais do que isso, as rodas de conversa
foram construidas com parceiros
fundamentais para a agenda da
sustentabilidade econdomica das
organizacoes da sociedade civil, tais
como o Movimento por uma Cultura
de Doacao, a Confederacao Brasileira
de Fundacoes (Cebraf], a Associacao
Paulista de Fundacaes [APF) e o
Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS).

As rodas de conversa contaram com a

participacao de diversos pesquisadores

do campo, do Ministério Publico, entre

outros especialistas:

> Marco regulatorio das organizacdes
da sociedade civil

> O investimento social privado e os
aspectos tributarios das doacdes:
reflexoes sobre a legislacao do ITCMD
no Brasil

> O investimento social privado e o0s
aspectos tributarios das doacdes:
reflexoes sobre a legislacao do [TCMD
no Rio de Janeiro

> Por que regular a criacao de fundos
patrimoniais (endowments) no Brasil?

> O papel do incentivo fiscal para
pessoas fisicas na ampliacao da
cultura de doacao
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Mapeamento a acompanhamento

das proposicoes legislativas

O GIFE conta com o apoio de uma

assessoria de relacoes governamentais,

que iniciou 0 mapeamento das
proposicoes legislativas atualmente
em tramitacao no Congresso Nacional
e na Assembleia Legislativa do

Estado de S3o Paulo sobre a agenda
de sustentabilidade econdmica das
organizacoes da sociedade civil.

Esse banco de dados legislativo ira
possibilitar o acompanhamento das
votacdes na Camara de Deputados
e no Senado Federal sobre os temas
prioritarios.
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Projeto Sustentabilidade Economica das
Organizacoes da Sociedade Civil

Uma das principais realizacoes
de 2016 foi a selecao do GIFE
para o edital da Uniao Europeia
destinado ao fortalecimento
das organizacoes da sociedade
civil.

O apoio financeiro da Unido Europeia
garante a continuidade das acoes para
0s proximos trés anos (2017-2019) e,
paralelamente, reconhece a importancia
da agenda da sustentabilidade
econdmica das organizacoes para

0 pais.

O projeto consolida também a parceria
do GIFE com duas importantes
Instituicoes de pesquisa no campo da
sociedade civil: o Centro de Pesquisa
Juridica Aplicada da Fundacao Getulio
Vargas [CPJA/FGV) e o Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (Ipea).

A proximidade entre universidade,
sociedade civil e o processo legislativo
tem potencial de promover as
alteracoes normativas necessarias

no atual contexto brasileiro. Basela-

se no principio fundamental de que

as mudancas regulatoérias devem ser
acompanhadas de producao qualificada
de conhecimento e amplo dialogo

com a sociedade.

O projeto estrutura-se em torno

dos quatro eixos estratégicos do

GIFE - articulacao, comunicacao,
conhecimento e incidéncia - e dos
temas relacionados a agenda de
sustentabilidade econdmica das
organizacoes da sociedade civil -
marco regulatério das organizacoes da
sociedade civil, ITCMD, incentivos fiscais
para doacao de pessoa fisica e fundos
patrimoniais (endowments).

79


http://gife.org.br/gife-novas-parcerias-para-fortalecer-a-sustentabilidade-economica-das-oscs-no-pais/

v

Durante o periodo de execucao do
projeto, serao desenvolvidos uma série
de produtos, tais como: seis pesquisas
sobre os temas da sustentabilidade
econdmica das organizacoes da
sociedade civil; colecao de publicacoes
“Sustentabilidade econémica das
organizacoes da sociedade civil’;
seminarios internacionais; campanha
publica sobe os temas, incluindo a
realizacao de web série em video,
consulta publicas sobre projetos de

lei, etc.; "0OSC em pauta” inspirado

na experiéncia do blog “Supremo em
pauta”, ja executado pela FGV, entre
outros.

As acoes de incidéncia propriamente
ditas - incluidas aqui a elaboracao
de uma politica de transparéncia,
mapeamento legislativo, elaboracao
de pareceres e construcao de
posicionamentos publicos do GIFE -
também serao objeto da atuacao nos
proximos anos.
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Debate sobre o papel do jornalismo
em sociedades democraticas

Durante o 9° Congresso GIFE A iniciativa surgiu de uma provocacao
foi promovido um debate proposta por alguns associados
sobre o papel do jornalismo envolvidos no Grupo de Trabalho de

em sociedades democraticas. Comunicagao do GIFE, que mais de
uma vez manifestaram a preocupacao

em discutir tanto questoes que
circundam o investimento social na
midia quanto a importancia de se
financiar o tema. Para o Congresso foi
escolhido o segundo tépico, e a mesa
de debate contou com a participacao de
Bruno Torturra, Ricardo Gandour, Pedro
Abramovay, Natalia Viana e Leandro
Beguoci. O video com a integra da
atividade pode ser conferido no canal
de youtube do GIFE.
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https://www.youtube.com/watch?v=0Dr1B0-ZuPM&feature=youtu.be
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Evento sobre investimento
social e midia

No segundo semestre, dando
continuidade ao debate iniciado
no Congresso, o GIFE promoveu
o evento /nvestimento Social

e Midia, no Instituto Alana.

Participaram do encontro Paula
Miraglia, antropdloga, cofundadora

e diretora geral do jornal Nexo, e
Alexandre Mansur, jornalista e
editor-executivo da revista Epoca.

O evento reuniu associados para uma
roda de conversa sobre o cenario atual
da midia, acertos e erros feitos por
investidores sociais na construcao de
relacionamento com ela e caminhos
para uma aproximacao. A escolha dos
palestrantes trouxe um panorama da
midia tradicional versus novos modelos
de jornalismo, revelando também a
forma como estes dois universos
estao atuando.
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v
Web série COMUM

Também durante o
90 Congresso GIFE foi
lancada a web série
COMUM

Composta por oito capitulos, traz breves
relatos de até trés minutos sobre as
agendas estratégicas do GIFE, contando
com a participacao de trés especialistas
em cada um deles. COMUM usa como
pano de fundo cenas da cidade de

Sao Paulo e pessoas desconhecidas
para aproximar o investimento social

do cotidiano.
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Cobertura total
do Congresso GIFE

A 93 edicao do Congresso GIFE teve
todo o seu conteldo disseminado

em diferentes plataformas. Além da
cobertura via redes sociais e matérias
no site, o registro de todas as mesas
fol disponibilizado no youtube.

O Congresso contou também, pela
primeira vez, com um aplicativo, que
colaborou muito com a interacao. Foram
mais de 600 downloads do app, 115 fotos
postadas e mais de 1600 curtidas dos
participantes ao conteudo distribuido.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLzXv8s8_J1bzmKZUL1nOzMFwvQ9bLhuAP
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Participacao no ComNet16

O GIFE esteve presente, pelo
segundo ano consecutivo, no
ComNet16, um congresso
de comunicacao parao
setor social organizado pela
Communications Network
nos Estados Unidos.

Foi reunida uma delegacao ainda
maior que a do ano de 2015, incluindo
12 membros de organizacoes diversas,
entre elas Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal, Instituto Alana, Instituto
Ayrton Senna, Instituto Unibanco, Minha
Sampa, Cause, Pop Comunicacao e
Fundo Brasil de Direitos Humanos.
Além do evento, a delegacao organizou
uma visita a Kresge Foundation para
troca de experiéncias e um encontro
na volta do congresso, no qual foram
sistematizados os aprendizados.
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Presenca na midia e redes sociais

v

You

Youtube
Ndmero de novos

videos no canal:
60

Numero de
seguidores:
325

NUmero de
visualizacoes:
de 8 mil
visualizacoes
no ano anterior
para 43.200
em 2016

v

Facebook

De 15.724 em
2015 para
21.626

v

Twitter

De 7.590 em
2015 para 8.332
seguidores

em 2016

Debates online
Média de
visualizacao -
626 pessoas

Imprensa

680 matérias
publicadas ao
longo do ano

Site
Média de usuarios
unicos - 16.492

Malor conexao com 0S assoclados
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Debates online (hangouts)

Dando continuidade a
estratégia de realizar debates
online, adotada no ano anterior,
foram realizados quatro
hangouts ao longo de 2016.

Além deles, muito conteldo foi
produzido durante o Congresso GIFE,
sendo disponibilizado, juntamente com
0s hangouts, no Youtube, movimentando
o canal.

Os temas dos debates online foram
Filantropia e Desigualdade

Inovacao e Politica

E preciso discutir governanca

Marco Regulatoério das OSCs - dialogos
sobre os desafios e potencialidades.

Presenca na midia e redes sociais

O canal do GIFE no Youtube passou
de 8 mil visualizacdes no ano anterior
para 43.200 em 2016. O numero de
seqguidores saltou de 184 para 325.
Além de ampliar seu alcance, o

canal democratizou conhecimento,
repercutindo e ampliando o acesso
aos conteudos do Congresso GIFE.

Em relacdo a exposicdo do GIFE na midia,
ao logo de 2016 foram contabilizadas

680 matérias. No ano anterior foram 476.
A estratégia de gerar um rastro digital
teve continuidade em 20716. A evolucao
mostra uma curva crescente

de exposicao.
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ABRIL

Participacao em
eventos de parceiros
Forum Interamericano
de Filantropia
Estratégica - FIFE,
Fortaleza - CE

Participacao em
eventos de parceiros
Conferéncia

Anual da Council

on Foundations,
Washington - EUA

MAIO

Rede Tematica
Encontro de
Planejamento da
Rede Tematica em
Leitura e Escrita de
Qualidade para Todos
27 participantes

Rede Tematica

1° encontro da Rede
Tematica de Negdcios
de Impacto

38 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Conferéncia anual do
European Foundation
Centre, Amsterdam -
Holanda

JUNHO

Rede Tematica

Rede Tematica em
Leitura e Escrita de
Qualidade para Todos
16 participantes

Encontro da Rede GIFE
Assembleia Geral
Anual

49 participantes

Espaco de dialogo
Reuniao: Encontro
de Investimento
Social Privado

no Mato Grosso

16 participantes

Espaco de Dialogo
Roda de Conversa:
Institutos e Fundacoes
e o MROSC

32 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Conferéncia Ethos,
Rio de Janeiro - RJ”

JULHO

Espaco de Dialogo
Reuniao Estratégia
oDS

8 participantes

Rede Tematica

Rede Tematica de
Negacios de Impacto
Social

31 participantes

AGOSTO

Reuniao

Base online de
programas

20 participantes

Rede de Investidores
Sociais

Encontro: Rede de
Investidores Sociais
do Distrito Federal
15 participantes

Rede Tematica

Rede Tematica em
Leitura e Escrita de
Qualidade para Todos
18 participantes

Espaco de Dialogo
Roda de Conversa:
sobre o ITCMD

35 participantes

Cursos GIFE
Médulo 1 -
Investimento Social
e Responsabilidade
Social Empresarial
3 participantes

Rede Tematica
Rede Tematica
Garantia de Direitos
23 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Forum de Financas
Sociais e Negocios
de Impacto - Investir
para Transformar,
Sao Paulo - SP

Participacao em
eventos de parceiros
IV Encontro Nacional
da Plataforma por
um Novo Marco
Regulatorio para as
Organizacoes
Sociedade Civil
(MROSC]),

Brasilia - DF
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SETEMBRO

Espaco de dialogo
Planejamento
Encontro ISFAM
20 participantes

Cursos GIFE

Méddulo 3

Marco Regulatoério
das Organizacoes da
Sociedade Civil -
Lei 13.019/2014

(Lei de Fomento

e Parcerias

17 participantes

Rede Tematica
Gestao Institucional
25 participantes

Cursos GIFE

Mddulo 2

Legislacao para

o Terceiro Setor e
Gestao de Incentivos
Fiscais

29 participantes

Espaco de didlogo
Roda de Conversa
sobre o ITCMD no
Rio de Janeiro

20 participantes

Espaco de didlogo
Evento sobre
Tendéncias - em
parceria com a
Fundacao Telefonica
52 participantes

Rede Tematica
Rede Tematica de
Politicas Publicas
24 participantes

Espaco de didlogo
Investimento Social
e Midia: participe do
encontro com Nexo
e a revista Epoca

34 participantes

‘ 4

Participacao em
eventos de parceiros
Conferéncia Ethos,
Sao Paulo - SP

Participacao em
eventos de parceiros
ComNet -The
Communications
Network Annual
Conference,

Detroit - EUA

OUTUBRO

Espaco de didlogo
Roda de conversa
sobre Fundos
Patrimoniais

37 participantes

Rede Tematica

Rede Tematica de
Negocios de Impacto
Social

36 participantes

Rede Tematica
Encontro com
coordenadores das
Redes Tematicas e
Redes Regionais

9 participantes

Cursos GIFE
Modulo 4

Elaboracao e Avaliacao

de Projetos Sociais
23 participantes

Rede de Investidores
Sociais

Encontro de
Investidores Sociais
do Rio Grande do Sul
8 participantes

Espaco de didlogo
Reuniao: Encontro
de Investimento
Social Privado no
Mato Grosso

5 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
IDIS Forum,

Sao Paulo - SP
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NOVEMBRO

Espaco de didlogo
Entre o publicoe o
privado: caminhos do
alinhamento entre o
investimento social
privado e o negocio
97 participantes

Cursos GIFE
Mddulo 5
Administracao
e Financas para
Organizacoes da
Sociedade Civil
14 participantes

Espaco de didlogo
Ciclo de Encontro de
Avaliacoes - Antes
64 participantes

Espaco de didlogo
Marco Regulatorio
das 0SCs - dialogos
sobre os desafios e
as potencialidades
69 participantes

| 4

Participacao em
eventos de parceiros
Festival Social Good
Brasil,

Floriandpolis - SC

Espaco de didlogo
Café da manha

com Governador,
Secretarios de Estado
do Mato Grosso e
convidados GIFE

108 participantes

DEZEMBRO

Espaco de dialogo
Roda de conversa -
Cultura de doacao,
incentivos fiscais para
doacao de pessoa
fisica a organizacoes
da sociedade civil

32 participantes

Rede Tematica
Rede Tematica de
Gestao Institucional
14 participantes
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Tornaram-se membros da
rede GIFE em 2016

\ 4

Amazon Web Services
Fundacado Espaco ECO (BASF])
Fundacao Raizen

Instituto Equipav

Instituto InterCement
Instituto JCPM

Instituto Yamana

7

Sairam da
Rede GIFE em 2016

\/

BASF

ICCO

Carrefour

Fundacao Jaime Camara
Fundacao Jari

Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo
Instituto HSBC

Instituto Unimed Vitéria
NET

Pepsico

Prounim - Unimed Cuiabd
Samarco

12
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Evolucao do quadro de associados GIFE 1995 a 2016

v
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Alinhamento entre o Investimento

Social Privado e o Negocio

Inaugurando uma nova série do GIFE, que
abordara Temas do Investimento Social,

a pesquisa, que tomou corpo no segundo
semestre de 2015, explora em profundidade
temas centrais para o investimento social,
reunindo informacoes, reflexoes, dados e
casos praticos, num formato conciso e didatico
que equilibra conceituacao e experiéncias.
O propdsito deste niUmero é estimular uma
comunicacao mais aberta sobre a questao
do alinhamento entre investimento social e
negdcio, compartilhando os aprendizados

e as inquietacoes de institutos e fundacoes
empresariais em relacao a esse tema.

v

Entre o publico e o privado: caminhos do
alinhamento entre o investimento social
privado e o negécio

Desenvolvida pelo Centro de Estudos em
Sustentabilidade (GVces) da Escola de
Administracao de Empresas da Fundacao
Getulio Vargas (FGV-EAESP) com o apoio
do Instituto C&A e do GIFE, a publicacao
é resultado de analises e reflexoes sobre
o fendmeno do alinhamento entre ISP
empresarial e 0 negdcio. O conteldo se
insere no debate sobre as esferas publica

e privada, as variadas formas de alinhamento
e as estratégias de legitimacao das mesmas

perante a sociedade.

Key Facts sobre o Investimento Social

no Brasil

Os Key Facts, produzidos em parceria entre

o GIFE e o Foundation Center (EUA), descrevem
as principais caracteristicas do investimento
social privado no Brasil a partir de dados

do Censo GIFE 2014. Agregam também
comparacoes com as fundacoes americanas

e estdo disponiveis em inglés e portugués.

Todas as publicacoes desenvolvidas ou apoiadas
pelo GIFE em 2016 entao disponiveis no
SINAPSE, nossa biblioteca virtual, que pode ser
acessada aqui.
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\
Conselho de Governanca

Ana Helena de Moraes Vicintin
Instituto Votorantim

Beatriz Azeredo

TV Globo

Beatriz Gerdau Johannpeter
(Presidente)

Gerdau

Bernadette Coser

Fundacao Otacilio Coser
Denis Mizne

Fundacao Lemann

Leonardo Gloor

Fundacao Arcelormittal

Marcelo de Camargo Furtado
Instituto Arapyau

Marcos Nisti

Instituto Alana

Maria Alice Setuba

Fundacao Tide Setubal

Maria de Lourdes Nunes
Fundacao Grupo Boticario
Ricardo Henriques

Instituto Unibanco
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Conselho Fiscal

Andrea dos Santos Regina
Serasa Experian

Cibele Demetrio Zdradek
Instituto Grupo Boticario
Cristiano Mello de Almeida
Banco J.P. Morgan
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Gerente de

: Bl Analista de
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Ana Carolina ’ Dori Edson
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Gerente de g‘ \ ﬁ . Assistente de
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Rodrigues ® @ Santiago
Secretaria Coordenadorade  _.
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Andre Mariana Agnello e operacoes i,‘
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() () Beatriz
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Estagiaria de
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v Relacionamento Copeira
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Coordenadora ® Auxiliar
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