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Sobre o GIFE
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O GIFE é uma
organizacao sem
fins lucrativos
que reune
instituicoes

de origem
empresarial,
familiar,
independente
e comunitaria,
que investem
em projetos
com finalidade
publica.
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Nascido como grupo
iInformal em 1989,
fol instituido como
Grupo de Institutos
Fundacoes e
Empresas em 1995
por 25 organizacoes.
Desde entao, tornou-
se uma referéncia
no Brasil sobre
Investimento social
privado e vem
contribuindo para

0 desenvolvimento
de organizacoes
similares em

outros paises.
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Rede GIFE

A Rede GIFE é
marcada pela
diversidade de seus
investidores e reline
hoje mais de 130
associlados que,
somados, investem
aproximadamente
R$ 2,4 bilhdes por
ano na area social,
operando projetos
proprios ou
viabilizando os

de terceiros.



Nossa forma de atuacao
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PROMOVEMOS
uma rede de
relacionamento
diferenciada,

Com espacos para
articulacao, dialogo
e troca de
experiéncias entre
0S assoclados.
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DIFUNDIMOS
conhecimento,
ferramentas,
Informacao e as
melhores praticas
para o bom
desenvolvimento
Institucional das
organizacoes.
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APRIMORAMOS

o investimento
soclal comparti-
lhando experiéncias
para incentivar

a construcao

de referéncias

para a atuacao

de investidores.
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REPRESENTAMOS

o setor perante o
governo e outras
redes e associacoes,
acompanhando e
iInfluindo no seu
ambiente regulatorio.

Para isso, realizamos cursos, congressos, eventos e reunioes com o
objetivo de debater e refletir sobre as grandes questdes do campo social.
Também produzimos pesquisas, artigos e publicacoes contribuindo, assim,
para a promocao do desenvolvimento sustentavel do Brasil, por meio do fortale-
cimento politico-institucional e do apoio a atuacao estratégica dos investidores

sociais privados.



= O caminho
percorrido em 2014
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Apresentamos neste relatorio uma
sintese das principais realizacoes do
Foiano
de Congresso, de um amplo e longo
processo de planejamento estratégico,
que culminou em um posicionamento
baseado em agendas estratégicas para
o fortalecimento do investimento social
privado e da proposicao de um novo
modelo de atuacao para dar conta de
nossos desafios.

Em relacao ao Congresso, além dos
tantos temas abordados em mesas,
painéis e oficinas com a participacao de
mais de 1000 pessoas representantes
dos mais diversos setores da sociedade,
0 evento se constituiu como espaco para
apresentacao e debate sobre esse novo
posicionamento e atuacao. Sua excelente
recepcao por nossos associados e
parceiros nos fez ter a certeza de que
estavamos no caminho certo e a maneira
colaborativa com que desenvolvemos
esses processos nos fez ganhar grandes
parcerias para seguir em frente.

O presente relatério de atividades
mostra como fomos nos preparando

ao longo do ano para os desafios que
nos colocamos nesse intenso processo
de planejamento, realizando algumas
transformacoes em nossa atuacao ao
mesmo tempo em que realizamos as
iniciativas e atividades ja caminhando
nessa direcao. Foi um ano de transicao,
mas também de colher bons frutos

a partir dos resultados de nosso
Congresso, que trouxe muita inspiracao
para inovar e arriscar nos proximos
passos. Boa leitural!

2014 <
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Olhando em retrospectiva,

como foi o caminho percorrido
pelo GIFE em 20147

O ano de 2014 foi fundamentalmente um
ano de construcao e pactuacao de um
novo planejamento estratégico. Pela sua
natureza associativa, o planejamento

do GIFE implica necessariamente uma
leitura aprofundada do contexto atual do
investimento social privado e um dialogo
com associados e parceiros sobre suas
visoes e prioridades. O posicionamento
do GIFE é formado a partir dessa relacao
entre a visao da instituicao e a sua per-
cepcao sobre o interesse comum de seus
associados, raramente consensual. Sao
dois vetores que se alimentam e influen-
ciam um ao outro. Esse esforco de cons-
trucao de um plano estratégico encontra
ainda mais desafios considerando a
diversidade crescente que existe hoje na

rede de associados do GIFE. Diversidade
que buscamos desde a construcao da Vi-
sao ISP2020, em 2010, que é saudavel ao
investimento social no Brasil, mas que
nos desafia continuamente.

Para o GIFE, 2014 foi o comeco de um
novo ciclo, apds duas importantes tran-
sicoes de lideranca - na presidéncia do
Conselho de Governanca e na direcao
executiva. Essas mudancas ocorreram
simultaneamente, acompanhadas ainda
de uma expressiva alteracao na compo-
sicao do Conselho. Diante desse cenario,
houve um cuidado muito grande da ges-
tao anterior em construir um processo
solido e gradual, evitando descontinui-
dades ou insegurancas nesse perio-

do. Como todo momento de transicao,
abrem-se oportunidades para redefinicao
de foco e estratégia.

Esse processo de construcao de uma
nova estratégia estendeu-se ao longo

de todo o0 ano, atravessado pelas acoes

e processos da organizacao. Comecou
com um amplo e representativo encontro
que reuniu associados e parceiros em
um mergulho sobre a conjuntura atual
da sociedade civil no Brasil e o papel

do GIFE como associacao que redne
investidores sociais privados. A partir
dos insumos gerados, o GIFE comecou

a trabalhar em um posicionamento que
fol, entao, apresentado no 8° Congresso
GIFE, no final de marco. O posiciona-
mento funcionou como marco orientador
do plano que foi desenvolvido ao longo de
2014 e que devera orientar o GIFE para
0S proximos cinco anos.
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Quais foram os principais
obstaculos e como foram
contornados? O que trouxeram
de aprendizado?

A usada e abusada analogia de trocar o
pneu com o carro andando se aplica bem
ao descrever o ano de 2014. Construir
uma visao e plano estratégicos de uma
organizacao nunca ¢ tarefa trivial. Mas
é ainda mais dificil quando ela implica
um olhar setorial e identificar visoes e
Interesses de um campo marcado pela
diversidade. A estratégia de uma asso-
ciacao como o GIFE precisa ter aderéncia
com seus associados, caso contrario
corre o risco de se tornar indcua. Deve
ter a capacidade de influenciar e ser
influenciada pelas multiplas visoes, o
que se iImpoe como desafio entre ser
excessivamente genérico, perdendo
relevancia, e demasiadamente especifi-
co, tornando-se excludente.

Para lidar com essa tensao, o GIFE arti-
culou momentos de ampla participacao e
momentos de construcao mais focado -
valendo-se, principalmente, de uma forte
e proxima interlocucao com o seu Conse-
lho. Ainda assim, enfrentamos o desafio
de comunicar com clareza um plano que
é denso e que necessita muitas vezes de
qualificacao e aprofundamento. E com-
preender que mesmo um plano constru-
ido a tantas maos esta sujeito a mudan-
cas de rumo e revisao.

O principal aprendizado, que foi sentido
na pele pela equipe, foi 0 desgaste de

um processo tao longo. A necessidade de
conciliar o planejamento com o conjunto
de atividades do ano (que incluiu um
congresso para mais de 1200 pessoas]
resultou em um processo demasiada-
mente estendido.

E quais foram as principais
conquistas?

Além de mudancas na forma de opera-
cao do GIFE, particularmente nas areas
de articulacao, conhecimento e comuni-
cacao, foram definidas agendas estraté-
gicas que orientarao o trabalho do GIFE
nos préximos anos. Para uma organiza-
cao cuja vocacao é nao ter foco - nao ha
qualquer recorte tematico na atuacao do
GIFE - a definicao dessas agendas im-
plica uma afirmacao relevante. Elas sao
certamente amplas e englobam boa par-
te das acoes de investidores sociais pri-
vados, mas o seu estabelecimento apon-
ta algumas énfases e amplia o leque de
estratégias de uso de recursos privados
para acoes de interesse publico - defini-
cao que orienta a atuacao do GIFE desde
a sua fundacao.
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Na sua estratégia de articulacao, o
GIFE passou a trabalhar em dois eixos
principais: articulacao de associados

e parceiros a partir de redes tematicas -
processos estruturados de troca de
informacoes e experiéncias; e mobiliza-
cao de organizacoes a partir das
agendas estratégicas, orientada a
producao de instrumentos que favore-
cam a ampliacao do impacto do investi-
mento social privado.

A area de gestao de conhecimento
ganhou novos contornos, passando a
atuar a partir de uma légica de projetos,
preocupada em construir novos referen-
cials para o investimento social, benefi-
ciando-se dos acumulos gerados a
partir da articulacao.

A comunicacao, desafio antigo do GIFE

e de nove entre 10 organizacoes da so-
ciedade civil, teve sua estratégia inteira-
mente reformulada, passando a apostar
numa presenca mais regular em diversas
plataformas virtuais. Buscou ser mais
instigante na sua proposta, mais préxima
dos associados e difundir com mais cla-
reza as pautas centrais da organizacao.

O Congresso GIFE alcancou resultados
importantes, detalhados nesse relato-
rio, tanto em relacao a indicadores mais
especificos, quanto em questoes mais
subjetivas. O evento tem se consolidado
como importante iniciativa para a susten-
tabilidade financeira do GIFE e, principal-
mente, como uma plataforma para difun-
dir posicionamentos relevantes da rede e
engajar parceiros em articulacoes que se
estendem ao longo do ano.

Olhando em perspectiva,

como vocé enxerga o GIFE e o
investimento social privado nos
proximos cinco anos? Como
deve ser a atuacao do GIFE a
partir desse olhar?

O investimento social privado passa por
um momento de inflexao. Apesar de ser
dificil precisar a direcao das mudancas,
algumas delas sao bastante visiveis.

O investimento social de institutos e
fundacoes empresariais esta cada vez
mais integrado a estratégia corporativa
de suas mantenedoras. O alinhamento
ao negdcio, do qual temos falado ha al-
gum tempo, virou de fato mainstream. E
sera interessante acompanhar os seus
efeitos. Ele traz um potencial enorme de
ampliacao de escala e impacto do inves-
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timento social. Se, como resultante,

a empresa se movimentar em direcao
q0s interesses da sociedade, ha um
duplo reforco nessa aproximacao. Se
ocorre o inverso, isso pode representar
um risco ao investimento social privado,
particularmente na diluicao de sua di-
mensao publica.

Em uma outra perspectiva, o financia-
mento as organizacoes da sociedade
civil ndo tem aumentado. A caracteristica
dos institutos e fundacoes serem ope-
radores de projetos parece se manter.

O maior alinhamento ao negocio, o au-
mento das parcerias e co-investimento
e a maior qualificacao do investimento
realizado talvez contribuam para afastar
ainda mais os investidores do papel de
doadores de recursos.

Ao mesmo tempo, as perspectivas de
aumento das doacoes individuais abrem
novas possibilidades para o financiamen-
to de causas socioambientais. Hd uma
ampliacao no reconhecimento do papel
que individuos tém no apoio as organiza-
coes e, ao mesmo tempo, um aumento
na capacidade das organizacoes em
captar recursos de maneiras mais
inovadoras e difusas.

A aproximacao entre as organizacoes

e a sociedade, seja na perspectiva de
representacao ou de construcao de
constituencies mais solidas, pode tam-
bém impulsionar o aumento na trans-
paréncia das organizacoes da sociedade
civil, que deverao encontrar na constru-
cao de confilanca um de seus mais valio-
sos ativos. Esperamos que esse aumento
de transparéncia encontre ressonancia
nos institutos e fundacoes, que passarao

a reconhecer nisso um valor a ser defen-
dido e nao uma exigéncia burocratica.
Outros dois movimentos importantes
que observamos sao o aumento das par-
cerias entre investidores, que se mani-
festa na ampliacao do co-investimento

e na construcao conjunta de projetos, e
a preocupacao mais explicita com o
alinhamento as politicas publicas,
muitas vezes buscando dar escala a
experiéncias bem-sucedidas.

Nesse contexto, o desafio do GIFE ¢
oferecer subsidios que estejam a altura
dos desafios enfrentados pelos investido-
res sociais. E, ao mesmo tempo, contri-
buir para que o investimento social
privado se mantenha na direcao dos
iInteresses da sociedade, oferecendo
solucoes inovadoras para os desafios
socioambientais que enfrentamos.
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Institucional

v

Novo
posicionamento
e modelo de
atuacao do GIFE

\ 4
Assembleia GIFE
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Planejamento
estratégico
GIFE 2015-2019

v

Prestacao de contas



Novo posicionamento e modelo de atuacao
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Em 2014 o GIFE elaborou um

novo posicionamento e modelo de
atuacdo orientado pelos principios de
relevancia, legitimidade, abrangéncia

e diversidade apresentado na Visao

ISP 2020, elaborada em 2010, que
analisou as principais tendéncias para o
iInvestimento social privado e projetou as
caracteristicas que gostariamos de ver
presentes em dez anos no setor.

O novo posicionamento do GIFE foi
criado, portanto, a partir:

\4

de uma retrospectiva historica
de quase duas décadas

v

da leitura da situacao atual do
investimento social privado no
Brasil, realizada em conjunto
com associados e parceiros

\4

de um olhar sobre o papel do
GIFE nesse novo contexto

Como perspectiva central deste
posicionamento esta a percepcao de

que o investimento social privado precisa

atuar pela incorporacao da dimensao
publica na atuacao privada.

O GIFE passa a projetar sua atuacao
de articulacao em funcao da geracao
de conhecimento. Essa forma de
atuacao deve criar condicoes para

a sua incidéncia externa e interna.
Aincidéncia externa consiste em
aperfeicoar o ambiente politico-
Institucional do investimento social,
e a incidéncia interna consiste na
qualificacdo, legitimacao e relevancia
do investimento social privado.

Esse modelo de atuacao esta baseado
na importancia de contar com uma
rede mais aberta, incluindo outros
grupos de transformacao social como
estratégia para entender e apontar
novos caminhos para o investimento
social privado.
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Posicionamento GIFE

Acreditamos na capacidade trans-
formadora do investimento social.
Transformar as instituicoes e
transformar a nossa vida em so-
ciedade sao hoje condicoes para a
construcao de um pais mais justo,
inclusivo e sustentavel.

A sociedade deve estar no centro do in-
vestimento social privado, cujo papel e
potencial transformador ganha forma na
capacidade de reconhecer e assimilar
suas demandas e necessidades.

Para isso, o investimento social possui
instrumentos poderosos ligados a mobi-
lizacao dos recursos da sociedade e do
capital privado, a capacidade de assumir
riscos e promover inovacao, ao fortaleci-
mento das politicas publicas e exercicio
do controle social sobre o Estado.

Como investidores sociais, devemos
ser capazes de incorporar a dimensao
publica na gestao de recursos privados.
Estruturas de governanca fortes e a
ampliacdo da transparéncia sao vetores
fundamentais para assegurar o devido
equilibrio entre os interesses publico

e privado e um dialogo aberto e efetivo
Com grupos sociais.

O investimento social hoje

13
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1.

Promotor de
causas sociais,
ambientais

e culturais
Articulado as
politicas publicas,
podemos contri-
buir de maneira
relevante para

0 avanco de
agendas de inte-
resse publico,
investindo em
Inovacao, escala e
aprofundando sua
capacidade

de articulacao
com outros ato-
res publicos.

2.

Vetor de fortalecimento
da sociedade civil e

de institucionalidades
politicas

Uma sociedade civil forte

e auténoma ¢ condicao
essencial para o fortale-
cimento da democracia, para
a construcao de um ambiente
institucional favoravel aos
negdcios sustentaveis e para
a incorporacao dos anseios
e demandas da sociedade.

3.

Catalizador de
recursos filantrdépicos
O investimento social
pode favorecer e ampliar
o potencial filantropico

da sociedade por meio

da construcao e do forta-
lecimento de uma cultura
de doacao.

4.

Alavanca para

o impacto social
das empresas

O investimento
social deve

ser capaz de
movimentar a
empresa, na sua
integralidade, para

a producao de bens

publicos e geracao
de impacto social.

0.

Indutor de
negocios

de impacto
social
Investidores sociais
podem explorar

e potencializar as
diversas formas
de destinacao de
recursos privados
para a geracao de
Impacto social -
em iniciativas
com ou sem

fins lucrativos.

14
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Modelo de atuacao

v \ 4 v v
O papel central do GIFE Rede de Nucleo de Incidéncia Incidéncia
sera gerar conhecimento a Investidores Conhecimento Externa Interna
Sociais Produzir, Aperfeicoar o Contribuir para

partir de articulacoes em rede
para aperfeicoar o ambiente
politico-institucional do
investimento social e ampliar
a qualidade, legitimidade e
relevancia da atuacao dos
investidores sociais privados.

Mais aberta e
mais conectada
com outras redes
e grupos que
trabalham pela
transformacao
social. Rede
como estratégia
de atuacao e
nao apenas
como atributo
institucional.
Conexoes
qualificadas.
Ativacao e
mobilizacao

da inteligéncia
coletiva.

sistematizar

e disseminar
conhecimento
orientado a
incidir sobre o
ambiente politico-
Institucional do
Investimento
social e sobre
suas praticas

de atuacao.
Conhecimento
aplicado. Contri-
buicao com o
debate publico

e formulacao

de politicas.

ambiente politico-
institucional do
investimento
social. Construcao

de posicionamento.

Influéncia.
Mudanca
regulatoria.

a qualificacao,
legitimidade e
relevancia do
iInvestimento
social.
Benchmarking.
Indicadores,
parametros e
boas praticas.

Autorregulacao.

15
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A Assembleia Geral do GIFE de
2014 aconteceu em maio e reuniu
mais de 80 pessoas, representando
64 organizacdes associadas. E um
encontro estratégico pois, além das
obrigacoes estatutarias, sao discutidos
rumos e prioridades da organizacao.
O foco deste encontro foi 0 novo
posicionamento e modelo de atuacao,
apresentados em primeira mao no

8° Congresso GIFE.

O posicionamento teve boa reper-
cussao entre os presentes, que
ressaltaram a ousadia e a coeréncia
da visao apresentada. A relevancia da
construcao de posicionamentos como
forma de incidéncia externa foi refor-
cada. Foi apontada a importancia de
que o posicionamento esteja mais
refletido no plano de acao apresen-
tado para 2014/2015.

Durante a reuniao, fol apresentado

um informe geral sobre o primeiro ano
da atual gestao, aprovadas a prestacao
de contas e as acoes realizadas em
2013 e apresentados os novos associ-

ados GIFE.
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Ao longo de 2014, o GIFE realizou
um processo profundo e detalhado de

planejamento estratégico colaborativo.

Associados e parceiros participaram
da identificacao das tendéncias do
iInvestimento social privado brasileiro
e do papel do GIFE no fortalecimento
desse setor. O principal produto
gerado nesse processo, e que servira
como base para a orientacao dos
planos de acao e posicionamentos
do GIFE para os proximos 5 anos é o
mapa estratégico, cuja versao final
apresentamos a seguir.



Organizacao p Processos Internos p Partes interessadas p Sustentabilidade »

Missao: aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do uso de recursos privados para o desenvolvimento comum

Ser referéncia global na construcao de uma
infraestrutura que amplie a diversidade, legitimidade

e o impacto do investimento social no Brasil

* Alinhamento as politicas-publicas ~ ® Fomento a cultura de doacao
AEEUE LTS ¢ Fortalecimento das organizacoes * Negdcios de impacto social SOCIEDADE CIVIL
A da sociedade civil e Governaca e Trasparéncia A
e Alinhamento entre investimento e Avaliacao
social e negécio e Comunicacao
A
A
ALAVANCADORES
A
CAPITAL HUMANO CAPITAL ORGANIZACIONAL

18
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0 ano de 2014 foi bastante positivo

do ponto de vista orcamentario.
Os anos pares contam com a realizacao
do Congresso GIFE, responsavel direto
sobre esse bom resultado. Em 2014,

o superavit foi bastante relevante, es-
pecialmente pelo sucesso na captacao
recursos por meio de patrocinio. Além
disso, o GIFE manteve esforcos de
reducao de despesas como um todo.

O GIFE vem trabalhando nos ultimos
anos com a tematica Transparéncia e
Prestacao de Contas das Fundacaes,
Institutos e Organizacoes da Sociedade

Civil. Como integrante desse movimento,

disponibiliza em seu site o Relatério
de Atividades, os Demonstrativos
Financeiros com parecer dos Auditores
Independentes, o Certificado de OSCIP,
o Plano de Acao Realizado e a Politica
de Contribuicao Associativa.
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ATIVO
Circulante

Caixa e equivalente
de caixa

Contas a receber
Outros créditos

Despesa Antecipada

Nao Circulante
Aplicacoes Financeiras
Imobilizado

Intangivel

v

PASSIVO
Circulante

Fornecedores

Obrigacoes sociais e
Trabalhistas

Adiantamento de
Associados

2014 2013
1.242.891 1.416.806
6.898 36.423
48.594 5.446
12.409 403.393
1.310.852  1.862.068
2014 2013
1.626.877 1.416.806
288.184 5.446
1.982 403.393
1.917.043  1.862.068

Patrimonio social
Patrimonio Social
Déficit Acumulado

Superavit do Periodo

2014 2013
28.549 24877
157.809 196.101
900.670 2.021.493
1.087.028  2.242.471
2014 2013
1.397.561 1.574.792
= (177.231)
743.306 -
2.140.867  1.397.561

20



Demonstracoes de resultados
exercicios findos em 31 dez (em Reais)
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Receitas Operacionais

Contribuicoes de Associados
Receitas de Projetos, Cursos e Patrocinios

Qutras Receitas Operacionais

Despesas Operacionais e Administrativas

Despesa com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas

Superavit / [Déficit) Operacional

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido

Superavit / (Déficit) do Exercicio

2014 2013
2,099,380 2,061,405
3,558,805 855,003
4470 16,668
5,662,655  2,993,76
(2,041,690)  (2,088,840)
(3,100,720 (1,044,980}
(5,142,410)  (3,133,820)
520,245 200,744
275,495 166,053
(52,434) (47,373)
223,061 118,680
743,306 (82,064)

21
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Gestao de pessoas e clima interno

v

O clima organizacional do GIFE Satisfacao da equipe
melhorou significativamente

em 2014, o que se vé refletido na
avaliacao final expressa pela nota geral
dada por sua equipe que passou de
3,77 [2013]) a 4,05 neste ano (sendo

a nota maxima 5). Em dois anos,
observa-se um avanco importante
neste aspecto (23%) ja que a nota
passou de 3,32 para 4,05. A revisao

das praticas de recursos humanos

da organizacao realizada em 2013 e a :
estabilizacao organizacional em 2014
geraram efeitos positivos no ano. O
projeto de Gestao por Competéncias,
que deve estruturar a Gestao de
Pessoas da organizacao, sera reali- 0
zado em 2015. 2012 2013

1




Principais realizacoes
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Encontro com
associados e
parceiros: O GIFE
que queremos no
novo contexto de
investimento social

!ongresso
GIFE 2014

\

Seminario: A
relevancia dos
investidores sociais
independentes

na arquitetura
institucional de apoio
as organizacoes da
sociedade civil

\4

Encontro para
construcao coletiva
do Censo GIFE
2014-2015

\4

Debates de lanca-
mento Grantcrafts:
transparéncia,
estratégias de saida
e organizacao de
comunidades

\ 4
Investimento

Social Familiar

\ 4
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Encontro com assoclados e parceliros:
o GIFE que queremos no novo contexto
do investimento social

\4

O GIFE iniciou 2014 com uma
proposta de planejamento
estratégico a fim de estabelecer
linhas de atuacao para os
proximos anos.

A proposta esteve centrada em pensar o
papel e o posicionamento do GIFE diante
do novo contextodo investimento social
privado. Os institutos e fundacoes vém
vivenciando mudancas importantes,
como a atuacao muito mais articulada,
com parcerias e coinvestimentos. Esse
movimento revela uma maturidade do
setor e o inicio de uma transicao para
acoes mais estruturantes, articuladas
com politicas publicas e com impactos
mais significativos na sociedade.

As diversas etapas do planejamento
estratégico envolveram a realizacao de
entrevistas individuais com associados
e stakeholders, oficinas de co-criacao
a fim de criar as estratégias para um
planejamento operacional, definicao
de um mapa estratégico, com objetivos
estratégicos e iniciativas para compor
o plano de acao 2015.
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Fez parte desse processo o encontro
sobre “0 GIFE que queremos no novo
contexto do investimento social”, que
contou com a presenca de 122 pessoas,
entre associados, representantes de
instituicoes académicas e governa-
mentals, organizacoes sociais, consul-
tores, empreendedores, entre outros.

Durante o encontro foi apontada a
visao dos presentes sobre as contribui-
coes do GIFE como lideranca na
agenda do investimento social por
seus atributos tais como:

1. sua capacidade de mobilizacao;

2. a legitimidade da articulacao que
desenvolve;

3. 0 provimento de oportunidades de
desenvolvimento aos profissionais do
setor; e

4. a competéncia de apontar tendén-
cias e difundir conhecimentos.

Também foram discutidas e identifica-
das as atuais tendéncias do investimento
social tais como: a busca de escala no
investimento e alinhamento com politicas
publicas; necessidade de marcos regula-
torios especificos para o setor; métricas
de impacto e aprimoramento de ferra-
mentas de medicao de impacto; a impor-
tancia de se investir em novas formas

de comunicacao, como redes sociais,
entre outros.

O resultado final do encontro

foi bastante positivo sobretudo
em funcao da capacidade de
estabelecer um dialogo rico
adotando metodologia que
favorece a interacao. O encontro
revelou, também, a capacidade de
convocacao do GIFE considerando
que o grupo que participou é
bastante representativo do campo
do investimento social.
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Teia de tendéncias
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0 8° Congresso GIFE aconteceu de

19 a 21 de marco em Sao Paulo.
Estiveram presentes 1220 pessoas

nas 20 atividades propostas, entre elas
duas plenarias, duas conferéncias es-
peciais, trés oficinas, 15 sessdes de de-
bate e 33 atividades abertas. Para

o evento foram convocados 72 pales-
trantes nacionais e internacionais.
Associados do GIFE tiveram alta repre-
sentacao no evento, sendo 93 organiza-
coes presentes. Toda a cobertura

do Congresso pode ser acessada

por este site, tanto os videos, fotos,
redes sociais (Facebook e Twitter]

e matérias das sessoes.

v/ BoCongresso GIFE

Por um inuestimento social

Transformador

0 tema do evento foi “Por um
Investimento Social Transformador”
e a programacao esteve pautada em
quatro eixos norteadores, sendo eles:
Inovacao, impacto, escala e redes.
Dentre as questoes discutidas no

8° Congresso estiveram o investimento
social alinhado ao negdcio, avaliacao
de impacto social, mobilizacao e
politicas publicas, empresas para uma
nova sociedade, conselhos de politicas
publicas como instrumentos de impacto
social, entre outros.

Na avaliacao do secretario-geral do
GIFE, o Congresso conseguiu apresentar
aos participantes novas possibilidades de
atuacao do investimento social privado,
contribuindo para problematizar o novo
contexto no qual a sociedade e o setor
estao inseridos, como fica claro em

sua fala:

“Talvez a principal mensagem do
Congresso foi de que o nosso trabalho
precisa ser capaz de promover
transformacoes efetivas na sociedade

e nas realidades sobre as quais a gente
decide incidir. De alguma maneira esse
evento € um divisor de dguas, de um
modelo de atuacdo para outro, que estd
muito mais pautado pela capacidade
de produzir incidéncias e resultados
concretos, tanto nesse ambiente em
que o investimento social esta, quanto
na capacidade de dar ferramentas e
subsidios para qualificar o investimento
de cada um de seus associados”.
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Clique e veja os videos

2 BeCongresso GIFE

= Por um inuestimento social Transformador

Y

= 3dias 55 atividades 1200 participantes
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Atividades abertas

Diversas atividades abertas, promovidas
tanto por associados como parceiros,
também movimentaram os trés dias do
Congresso GIFE. Os debates abordaram
desde o financiamento coletivo no Bra-
sil, passando pelo desenvolvimento de
competéncias por meio do voluntariado
corporativo, até as alternativas para
organizar a filantropia familiar.

Fizemos uma coletania das principais
sessoes do 8° Congresso GIFE.
Confira ao lado ou acesse diretamente
as sessoes por meio de nosso canal
de Youtube.

NOVAS INSTITUCIONALIDADES [

“ A capacidade de olhar o todo nos
permite descobrir a logica que opera
no todo e faz a diversidade funcionar.
Se ha alguma beleza na nossa época,
e ha, é a diversidade

Marco Aurélio Nogueira - Unesp

MOBILIZAGAO E
POLITICAS PUBLICAS [

“ Ainternet diminuiu barreiras de
tempo e espaco, mas ela é ainda mais
poderosa quando organiza pessoas
para trabalharem no mundo digital,
com uma ponte ao mundo offline

Alessandra Qrofine - Meu Rio



Resultado do Congresso

\4

v

PARTICIPACAO FORMATO AVALIACAO GERAL PARTICIPANTES

\/ \ \/

3,95%

Participantes da 55 atividades em .
programacao oficial: 3 dias de evento 7%
737 0

33 atividades abertas 10,18%
575 participantes

2 plenérias (abertura 33% )
72 palestrantes e encerramento) 6,02%
51 jornalistas 15 sessoes de debate
credenciados como 13.999%
imprensa 2 conferéncias 62.37%

27 pessoas na esquipe
de cobertura digital do
evento (Envolverde)

especiais

3 oficinas
espaco de convivéncia

p» superou as expectativas
P atendeu as expectativas

P> nao atendeu as expectativas
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vvyvyy

Centro Oeste

Nordeste

Norte

Sul

Minas Gerais + Espirito Santo
Rio de Janeiro

Sao Paulo
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Realizado em 3 de junho com o apoio

a Fundacao Ford e contando com
publico ampliado e diverso, o seminario
teve como objetivo debater a relevancia
dos investidores sociais independentes
na nova arquitetura institucional de
apoio as Organizacdes da sociedade
civil (0SCs).

A'iniciativa fez parte dos esforcos do
GIFE e parceiros para promover a
diversificacao dos investidores sociais,
difundindo a importancia de fundacoes
e institutos independentes e comunita-
rios para o fortalecimento da sociedade
civil organizada e do investimento
social no Brasil.

Isso em funcao da sua capacidade de
desenvolver fundos voltados a causas
sociais, com independéncia, idonei-
dade e capilaridade. Os investidores
sociais independentes podem repre-
sentar uma nova maneira de fazer o
grantmaking e, para tal, precisam ser
viabilizados financeira e politicamente.
E importante legitimar o papel dos
fundos como atores legitimos na

nova arquitetura institucional. Uma
sociedade democratica requer institui-
coes independentes para fomento da
propria democracia. O seminario
aprofundou essa reflexao e identificou
convergéncias possiveis entre diferen-
tes atores no campo do investimento
social independente em prol do

seu fortalecimento.

Seus resultados culminaram na produ-
cao de uma publicacao trazendo a histd-
ria, dados e experiéncias que atestam a
importancia da existéncia de investidores
independentes para o fortalecimento da
sociedade civil.

Acesse

\ 4

Os infograficos explicativos sobre o
Investimento Social Independente.

A publicacao Investimento Social
Independente: para fortalecimento
e autonomia das organizacoes da
sociedade civil,

O video sobre os Fundos
Independentes.
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Encontro para construcao coletiva do

Censo GIFE 2014

v

Em setembro GIFE realizou um encontro
com associados e parceiros abrindo um
espaco de dialogo e proposicao para o
aperfeicoamento e aprofundamento das
questoes que deram suporte ao Censo
GIFE 2014. Além de recomendacdes para
a estrutura geral da pesquisa como,

por exemplo, buscar maior equilibrio
entre a sua extensao e a qualidade

da informacao, foram muitas as
contribuicoes recebidas, posteriormente
organizadas nos seguintes blocos:

v
comunicacao
(por exemplo, tipo
de comunicacao:
corporativa, para

advocacy, meio ou
fim?).

v
avaliacao

(por exemplo,

as perguntas
deveriam tentar
saber sobre o uso
estratégico da
avaliacao).

v
alinhamento
entre investi-
mento social

e 0 negocio

(por exemplo,
quanto do
investimento social
esta alinhado ao
negocio?).

\ \ 4
tendéncias do relacao com
investimento outros atores
social (por (por exemplo, ao
exemplo, onde financiar outras
estamos entre organizacoes, 0s
filantropia e investidores sociais
gestao de impacto  se preocuparm
dos negécios?). em garantir a
autonomia das
mesmas”?).

As contribuicoes foram
sistematizadas e absorvidas na
reformulacao do Censo GIFE
2014, que sera enviado para
preenchimento dos associados
em 2015.
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Com o apoio do Instituto C&A, o
GIFE realizou em dezembro um
encontro para realizacao de debates
em torno do lancamento da traducao
para o portugués de trés publicacdes
da série GrantCraft em parceria
com o Foundation Center, nos EUA.
Promovendo uma reflexao sobre os
temas abordados nas publicacoes -
transparéncia, estratégias de saida

e organizacao de comunidades - o
encontro contou com a participacao
de pesquisadores e profissionais
representando investidores sociais e
organizacoes da sociedade civil.

A série Grantcraft é uma importante
iIniciativa de compartilhamento de
experiéncias que, ao longo de uma série
de edicoes ja lancadas, vem apoiando

a qualificacao de investidores sociais,
particularmente na sua relacao com
organizacoes apoiadas. Os volumes

sao conceitualmente rigorosos, mas
estruturados sobre praticas concretas
de investidores sociais e baseados

em uma linguagem simples e de facil
acesso. Sao mais de 40 guias publicados
pela série que encontram-se disponiveis

para acesso publico.

Jen Bokoff, diretora do Grantcraft no
Foundation Center, lembrou a forca da
parceria com o GIFE e apresentou a ini-
ciativa como uma rede de conhecimento
pratico para investidores sociais. Ela
também reforca o quanto o Grantcraft é
uma forma que o Foundation Center en-
controu para compartilhar conhecimento
com a teoria explicada na pratica e de
forma simples. Todas as informacoes dos
artigos foram colhidas por meio de pes-
quisas, pela metodologia de grupo focal,
o que da valor a informacao.
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A escolha dos temas das publicacoes
traduzidas conectam-se com algumas
agendas estratégicas do GIFE, como
transparéncia, comunicacao, avaliacao
e fortalecimento da sociedade civil.

Sobre o tema da transparéncia,
centrado no nimero “Abertura:
desmitificando a transparéncia
entre investidores sociais” o
debate girou em torno de discussoes
que qualificaram o conceito de
transparéncia, agregando a ele a
nocao de dialogo e abertura. Entre
as discussoes destacam-se:

1. as maneiras por meio das quais é
possivel compartilhar resultados de
forma transparente;

2. como investidores sociais gastam
muito tempo e dinheiro com pesquisas
mas temem abrir os resultados;

3. como os fracassos sao também
importantes e devem ser compartilhados
ja que podem trazer com frequéncia
beneficios diretos a outras organizacoes;
4. como o investimento em conhecimento
nao pode ser perdido;

5. como quanto mais o investidor

social for transparente, mais ele estara
fortalecendo seu proprio campo;

6. Como o compartilhamento de

praticas pode criar um investimento
social mais qualificado. A prépria
publicacao apresenta casos de gru-

pos de investidores sociais de areas
semelhantes criados para troca

de experiéncias.

A discussao em torno da publicacao
“Estratégia de saida: finalizando
programas e investindo em
relacionamentos” enfatizou a
complexidade das estratégias de saida

de qualquer investimento social.

Na maior parte das vezes, sair pode
ser confuso, pois nao se definiu, de
antemao um objetivo na chegada.

O ideal é, desde o principio, deixar
claro como serd o comeco, o meio

e o fim do investimento sendo que a
melhor estratégia de saida € a clareza
do legado que sera deixado. Também
se discutiu como a transparéncia como
fator determinante também nos casos
de saida. Uma comunicacao honesta
e clara dos objetivos do investimento
pode fazer a diferenca.

As publicacoes podem ser acessadas
no Sinapse GIFE.
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E 2014, promovemos encontros

entre as fundacoes e os institutos
familiares associados ao GIFE e

entre os executivos de organizacoes
familiares. Também apoiamos uma
pesquisa realizada pela Universidade
de Harvard sobre investimento familiar
na América Latina cujo resultado sera
apresentado em 2015. Percebendo a
importancia em aprofundar a troca de
conhecimento e dados neste tema, em
2015, teremos como uma de nossas
metas o fortalecimento do campo

do investimento social familiar com
desenvolvimento de projetos espe-
cificos neste tema.
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Durante o Congresso 2014, identifi-
camos associados com interesse em
conhecer iniciativas de outros associa-
dos no campo da saude. Inauguramos,
entao, um novo modelo de encontros -
que passou a chamar-se "Rede Tema-
tica” - em que associados lideram os
debates e propoe os temas que serao
tratados (este, de Salde, tem coordena-
cao da Fundacao Vale e Instituto Sabin).
Em relacao as redes tematicas o GIFE
passa a ter o papel de mobilizacao e ar-
ticulacao da rede e parceiros.

A partir do sucesso desta Rede
Tematica, e de acordo com temas
demandados por associados, ja
estao sendo planejadas novas Redes

Tematicas para 2015.
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Linha do tempo do investimento social
\

Com facilitacao do Museu da Pessoa,

a Linha do Tempo do GIFE foi elaborada
a partir da complementaridade entre
dois procedimentos de trabalho e pes-
quisa. O primeiro teve como base as
opinioes, ideias e contribuicoes feitas
por um grupo formado por 20 profissio-
nais convidados, entre associados

e colaboradores externos, com perfis,
formacao e atuacao em diferentes are-
as e setores da sociedade. De outro,

foi realizada pesquisa e analise de
publicacoes, textos e documentos
produzidos pelo GIFE e outras organi-
zacoes com expertise no tema sobre
investimento social privado. O resultado
final fol um painel exibido no Congresso
2014, que ainda contou com um espaco
para que os participantes pudessem
deixar contribuicoes adicionais para a
linha do tempo.
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O GIFE mobiliza anualmente A delegacao foi composta por: Instituto
um grupo de associados Estre, Fundacao Amazonas Sustentavel,
para participar de encontros Gerdau, Instituto Camargo Correa, Liga

Solidaria, Instituto Coca-Cola Brasil,
Fundacao Bradesco, Fundacao Roberto
Marinho, Acorde, Instituto Votorantim e
Instituto Abramundo.

internacionais com o proposito
de conhecerem outras iniciativas
e se apresentarem no campo do
Investimento Social mundial.

Em 2014, promovemos uma delegacao
para o Global Philantropy Forum, em
parceria com o IDIS. Neste evento, que
aconteceu em abril em Sao Francisco
(EUAJ, a presidente do Conselho do
GIFE, Beatriz Johannpeter, participou
de uma mesa para falar sobre parcerias
entre empresas e sociedade civil.
Aproveitamos a oportunidade para visitar
uma importante Fundacao na regiao:

a Google Foundation.

38



Dia do voluntariado
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Em 2014, o GIFE realizou pela
primeira vez um dia dedicado

a acoes de voluntariado.

No dia 28 de novembro, a equipe, em
parceria com a United Way e outras
organizacoes, realizaram um trabalho
coletivo de reforma na creche CEl
Jardim Souza localizada em bairro
com 0 mesmo nome, na zona Sul do
municipio de Sao Paulo.

Em oito horas de acao, 20 voluntarios

transformaram o CEl. Novos brinquedos,

nova pintura, mais possibilidades para
novas brincadeiras. Tudo foi realizado
conforme os desejos das 141 criancas
atendidas pela instituicao. As atividades
escolhidas foram definidas a partir do
projeto de ‘Escuta das Criancas’ que

a United Way Brasil realizou ao

longo do ano, no qual foi possivel
identificar as necessidades das criancas
no intuito de melhorar o processo
educativo da creche.
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Em dezembro de 2014 o GIFE lancou

o Sinapse by GIFE, um hub de conteldo
que reune publicacoes e documentos so-
bre investimento social privado. Conecta-
do a maior rede global de conhecimento
sobre este campo - o Issuel.ab, do
Foundation Center (EUA) - o Sinapse
tem potencial para se tornar a principal
referéncia no acesso a informacoes
sobre este campo no Brasil.

Em um setor com intensa producao

de conhecimento como € o caso do
investimento social privado, é essencial
que institutos e fundacoes nao apenas
compartilhem informacoes sobre

suas formas de atuacao, mas também
possam produzir conhecimento sobre
os resultados e alcance de seu
trabalho, construindo massa critica
sobre o campo. Compartilhando suas

pesquisas e relatorios no Sinapse, os
investidores sociais podem aprender
com as experiéncias de seus pares e
melhor entender os resultados dos
compromissos, esforcos e investimentos
coletivos. Entende-se, dessa forma, que
a criacao de uma biblioteca virtual que
redna as principais producoes recentes
no campo pode contribuir para:

1. que o conhecimento produzido sobre
investimento social e temas relacionados
fique organizado em uma Unica
plataforma;

2. 0 acesso facil e publico a
conhecimento de qualidade;

3. dar visibilidade ao conhecimento
produzido no Brasil sobre investimento
social;

4. permitir o acesso ao conhecimento
produzido globalmente;

9. proporcionar a construcao coletiva

de um banco de dados de publicacoes;
6. compartilhar informacoes entre
associados e parceiros do GIFE.

Desde o seu lancamento até o final

do ano (15 dias] e ja contando com ma-
teriais de 90% dos associados GIFE, o
Sinapse ja teve mais de 2 mil acessos

e foram feitos cerca de 230 downloads
de publicacoes. Além disso, a plataforma
fol intensamente divulgada em impor-
tantes veiculos do setor tais como Porvir,
Planeta Sustentavel, Mercado Etico,
Envolverde, entre outros.

) SINAPSE

HUB DE CONTEUDO

OGIFE
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O objetivo foi alcancado e a rede

nao parou de crescer desde entao.

A presenca do GIFE no Facebook

era praticamente irrelevante até

entao e, sendo essa uma ferramenta
muito poderosa e de facil utilizacao,
orquestramos a acao antes do Congresso
para que pudéssemos usa-lo durante o
evento, com relevancia. Apds pesquisa
e benchmarking, concluimos que no
minimo 10 mil novos membros seria

a meta a ser alcancada, considerando
numeros de sequidores em outros
perfis de Facebook relevantes, e o

potencial do GIFE como rede com mais
de 130 membros. Neste momento a
acao nao teve parceiros. O resultado foi
um despertar da presenca do GIFE no
Facebook, que passou a receber mais
engajamento e multiplicacao.

v

Isso incluiu fotos, matérias de todas

as sessoes, divulgacao simultanea nas
redes sociais, acoes de engajamento

e videos, incluindo a versao editada de
até 15 minutos e uma versao curta de
até 3 minutos divulgada imediatamente
apos a realizacao do evento. Além

disso, estabelecemos parcerias com
blogueiros pelo Brasil para a cobertura
do Congresso. Durante o evento
lancamos também um canal GIFE no
Youtube. Isso porque todo o material
produzido nos congressos GIFE ficava
restrito ao tempo e espaco do evento.
Pensando nisso, estruturamos uma
cobertura em que todas as discussoes
e reflexoes pudessem ser retomadas

a qualquer momento. A parceria foi
feita com blogueiros do setor e com a
Envolverde Colhemos sistematizacao de
conhecimento produzido e fortalecimento
da presenca online. Dessa forma,
associados e sociedade civil que nao
puderam estar presentes no evento
tiveram acesso as questdes discutidas,
aumentando a difusao de informacao -
gratuita e de qualidade.
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Realizamos dois eventos
de consulta sobre expectativas e desafios

dos associados em relacao ao site do GIFE

e sua propria comunicacao, além de uma
pesquisa sobre o uso de nossas ferra-
mentas de comunicacao. A importancia
do envolvimento dos membros da rede é
fundamental para que o site seja produ-
zido para eles, por eles. O engajamento
com a nova plataforma precisa acontecer
desde sua criacao. Gracas a essas acoes,
pudemos melhor nos orientar em relacao
as ferramentas do site e a disponibilidade

dos associados a se engajarem. Colhemos

também muitos insights, acertos, erros e
referéncias internacionais. O fato de criar
um portal em conjunto ja é inovador na
sua forma de trabalho. Além disso,

a plataforma busca se tornar um centro
de referéncia sobre o investimento
social. Os parceiros neste caso sao 0s
proprios associados.

v

A organizacao
que, a partir de janeiro de 2015, assumira
a divulgacao do GIFE sera a 2pro.
Fizemos também uma parceria com o
Mynewsdesk, uma plataforma online que
funciona como uma sala de imprensa
virtual. O inicio do trabalho da assessoria
de imprensa se inicia em 2015. Desta
forma, o GIFE aponta para a mudanca
pela forma que quer se recolocar na
midia, desta vez com foco claro em suas
agendas estratégicas e novos produtos.

teve como parceiros a
Artemisia, Yunus Social Business, Maria
Farinha Filmes, Vivenda e Qedu. O evento,
que aconteceu no Itau Cultural, discutiu
os modelos de negdcio da Artemisia
e Yunus Social Business e trouxe trés
casos praticos sobre negocios sociais.
O GIFE pode desta forma, alcancar um
publico dife-rente do que costuma se
relacionar, apresentar uma de suas
agendas estratégicas e aproximar atores
que tratam do tema. E interessante para
o GIFE estar presente em um ambiente
predominantemente jovem e para além
da base de associados, dialogando
diretamente com a sociedade civil.
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que envolveu dois
infograficos sobre o tema, um video com
presenca de representantes da Fundacao
Ford no Brasil, da GIP, do Fundo Brasil de
Direitos Humanos e da Rede de Fundos
Independentes. Todo o material seguiu
um plano de midia que envolvia acoes
nas redes sociais antes, durante e depois
do lancamento. Algumas publicacoes
do Facebook somaram mais de 2000
curtidas e o video no Youtube teve mais
de 300 acessos. Na acao, os parceiros do
material foram convidados a divulgarem
e multiplicarem os materiais postados
em horario semelhante para aumentar
o alcance. A acao foi interessante por
traduzir um material denso em linguagem

visual e desta forma tornar-se acessivel
a um publico maior. Além disso, com
imagens relacionadas ao texto, pudemos
explorar mais a presenca online com
Twitter e Facebook.

v

Ela consistia em identificar
os desafios de marketing digital da
organizacao e mapear trilhas futuras para
suportar o seu melhor posicionamento
de mercado, o conhecimento da marca,
0 uso de ferramentas digitais e revisao
dos processos internos. O material
pode nossa esclarecer qual seria nossa
missao digital, pontos fortes e fracos,
oportunidades, além de sugestoes de
ferramentas online que se encaixariam as
nossas necessidades. O resultado fol uma
interessante provocacao para mudancas
que serao efetuadas em 2015.

Ainda em 2014 foram divulgados alguns
teasers nas redes sociais sobre o0 assunto.
A acao fol pensada com o objetivo de
aumentar o acesso ao site, tanto de
usuarios quanto de associados e parceiros
que irao oferecer conteudo. Nao houve
parceira de comunicacao em 20714.

v

A acao, além de
comemorar a data, pretende aumentar
os pontos de contato dentro de cada
associado para além dos interlocutores,
visando também personalizar quem
sao 0s membros da rede. A campanha
acontecera nas redes sociais e Youtube.
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Em 2014 a campanha foi apresentada

e aprovada pelos conselheiros. Os par-
ceiros da campanha serdo os proprios
associados e apontamos para a mudanca
quando arriscamos uma campanha
inteira digital que depende 100% da
iInteracao e engajamento dos associados.

\4

v

A presenca digital do GIFE foi

inteiramente repensada. Com as
postagens diarias, replicacao do boletim
redeGIFE e boa curadoria de noticias do
setor, o Facebook teve um crescimento
progressivo — comecou 0 ano com
aproximadamente trés mil seguidores

e terminou o0 ano com mais de 12 mil,
quadriplicando seus seguidores.

O Twitter também cresceu, passando
de cinco mil em janeiro mais de

6.500 em dezembro.

Alguns numeros que indicam a movimentacao das ferramentas utilizadas

Twitter 2014
Houve um
aumento de 30%
no nimero de
seguidores.

De 5.000 para
6.500.

\4

Facebook 2014
Iniciamos o

ano com 3.000
seguidores e
finalizamos com
mais de 12.000.
Um aumento
de 400%.

\4 \4

You

Youtube 2014

Canal com

27 videos,
Site 2014 14 seguidores
Tivemos uma e 2.300

média anual de visualizacoes.

15.840 usuarios.

Malor conexao
com 0S assoclados
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Agenda 2014



Encontro Estratégico
GIFE
112 participantes

Reuniao
Extraordinaria
do Conselho de
Governanca

13 participantes

Linha do Tempo do
Investimento Social
Brasileiro

22 participantes

Reuniao do grupo
de Género

Reuniao da Comissao
de Educacao GIFE

8¢ Congresso GIFE -

Por um investimento
social transformador
735 participantes

Atividades Abertas
8¢ Congresso GIFE
783 participantes

Evento Andi -
Pesquisa OSCs e
a midia (Brasilia)

WINGS Forum
(Istambul, Turquia)

Reuniao Conselho
de Governanca
06 participantes

Encontro de investi-
dores familiares
05 participantes

Reuniao Juntos
pelo ECA
05 participantes

Reuniao do Conselho
Fiscal
03 participantes

Reuniao Comissao de
Educacao GIFE

Foro RedEAmérica
no Chile - Empresa e
comunidade: atores
e desenvolvimento
sustentavel

12 Conferéncia da
FUNDAMIG (Minas
Gerais)

Global Philantropy
Forum em Redwood
(EUA)

Assembleia Geral
Anual
61 participantes

Almoco de novos
associados
06 participantes

Forum de Financas
Sociais (Sao Paulo)

Seminario
internacional do
Marco Regulatério
das Organizacoes da
Sociedade Civil, SGRT
(Brasilia)

Field Trip Financas
Sociais em Londres,
ICE (Inglaterra)

Reuniao Investimento
Social em Saude
10 participantes

Reuniao do Conselho
Fiscal
02 participantes

Seminario:

A relevancia dos
investidores sociais
independentes

34 participantes

Workshop tematico
ISE-GVCes:

Gestao e pratica do
investimento social
privado (Sao Paulo)

Encontro:
Perspectivas de
atuacao social na
area da saude

30 participantes

Encontro entre
Investidores
Familiares

19 participantes

Reuniao do
Conselho Fiscal
02 participantes

Virada Sustentavel
“Como solucdes
inovadoras e
negacios sociais
estao transformando
as cidades”

46 participantes

1° Dialogo Paulista
entre Orgaos

de Controle e
Organizacoes da
Sociedade Civil
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Reuniao Conselho de
Governanca
7 participantes

Painel Tematico sobre
incentivos fiscais na
area da Saude

51 participantes

Workshop de
Comunicacao -
Plataforma GIFE
29 participantes

Encontro de
Construcao Coletiva
do Censo GIFE
2014-2015

39 participantes

Oficina Cenarios da
Educacao, REOS

WINGS board meeting
Madri (Espanha)

Prémio Reconhecer -
Vale

Debate sobre o
Projeto de Lei dos
Fundos Patrimoniais
Vinculados

21 participantes

Encontro de
Executivos do
Investimento Social
Familiar

14 participantes

Apresentacao do
projeto de lei sobre
Fundos Patrimoniais
Privados

41 participantes

Manha sobre avaliacao

de impacto social
20 participantes

Evento Endowments
investidores
GIFE/IDIS

México- Encuentro
Iberamericano de la
Sociedad Civil Puebla
(México)

Semana de Ciéncia e
Tecnologia IFMG

Encontro sobre
Avaliacao GIFE/
Arapya(/MGov

Encontro ITCMD FGV
(Sao Paulo)

Encontro para

a producao do
questionario Censo
GIFE 2014-2015

05 participantes

Dialogo com o
Ministério do

Esporte sobre a Lei de
Incentivo ao Esporte
07 participantes

Encontro da Rede
Tematica em Saude
09 participantes

Encontro entre
Investidores Familiares
com Peggy Dulany

15 participantes

Reuniao Conselho de
Governanca
08 participantes

Encontro de
Lideranca Feminina
15 participantes

Forum IDIS

Oficina Cenarios da
Educacao

VI Seminario da
Rede Brasileira de
Monitoramento e
Avaliacao em Porto
Alegre (Rio Grande
do Sul)

Reuniao do Conselho
Fiscal
03 participantes

Debates de
Lancamento
GrantCrafts:
Transparéncia nas
relacoes, estratégias
de saida e
organizacao de
comunidades

34 participantes

Prémio Crianca
Fundacao Abring

Prémio Talento em

Sustentabilidade do
Instituto Votorantim
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Cursos GIFE
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Com o objetivo de direcionar
linguagem e conteudo e se aproxi-
mar do publico-alvo dos cursos
oferecidos, o GIFE fez algumas
mudancas nas formas de comuni-
cacao sobre seus cursos

v \4

Fol estabelecida
uma linha artistica
para os posts de
cada modulo nas
redes socials,

A mensagem
deixou de ser
apenas descritiva
e o conteudo
passou a ter

foco em como forma de
despertar diferencia-los.
0 interesse.

do publico

v

Os cursos
passaram a ter
mais destaque
no redeGIFE
através de um
box fixo na capa
da neweletter e
de entrevistas
mensais com
0s consultores
do curso.

= 1551 3816+1209

/ Curso de
‘Governanca
para Institutos
e Fundacoes
Empresariais

13 e 14 de hovembro

redeGIFE

Online

DEBATE INICIATIVA

0O CHOYE
#ﬁ";\om\m

Proposta de alteragao nas Crganizagdes sociais propdem

normas que regulam doagdes medidas para enfrentar a crise de
para entidades sem fim lucrativos abastecimento hidrico em Sao
Paulo

ulo.

OPORTUNIDADES GIFE

NOTICIAS DOS NDSS0S ASSOCIADOS CURSOS GIFE

Aavaliagio da educagdoinfantile a
nti: lireitos.

i

curso de
Governanca
para Institutos

e Fundacoes
Empresariais

Inscrighes abertas para desafio Natura
Campus.

O edial procura por inovagbes nos hbitos
je higiene pessoal.

50



v
Cursos

Ferramentas de
Gestao: Madulo 1 -
Investimento Social
e Responsabilidade
Social Empresarial
no Brasi

15 participantes

Ferramentas de
Gestao: Modulo 2 -
Legislacao para o
Terceiro Setor e
Gestao de Incentivos
Fiscais

33 participantes

Ferramentas de
Gestao: Modulo 3 -
Elaboracao e
Avaliacao de Projetos
19 participantes

Ferramentas de
Gestao: Mddulo 4
- Comunicacao
e Marketing para
Organizacoes da
Sociedade Civil
19 participantes

Ferramentas de
Gestao: Maddulo

5 - Administracao
e Financas para
Organizacoes da
Sociedade Civil
30 participantes

Ferramentas de
Gestao in company
- Renova Energia:
Relacionamento
com a Comunidade
13 participantes

Madulo 6 -
Desenvolvimento
e Gestao do
Voluntariado

05 participantes

Ferramentas de
Gestao in company
- Eletrobras:
Desenvolvimento
e Gestao do
Voluntariado

16 participantes

92 Edicao do Curso
de Governanca
para Fundacoes e
Institutos
Empresariais

36 participantes

Ferramentas de
Gestao: Modulo 7 -
Legislacao para o
Terceiro Setor e
Gestao de Incentivos
Fiscais

21 participantes

\4 \4 v

Numero de cursos 10 Numero de participantes 217 Participacao de contatos associados 30% dos participantes sao associados

o1



v

Notamos que houve um aumento
no numero de participantes dos
cursos por modulo, além de uma

significativa melhora na avaliacao

por parte dos participantes

Participantes x Mddulos

ANO N° DE MODULOS MEDIA DE ALUNOS
POR TURMA

72%

63%

60% 58%

2011 27 mddulos 19 alunos
2012 14 mddulos 16 alunos
2013 10 mddulos 18 alunos
2014 07 modulos 20 alunos
2011
> superou as expectativas > atendeu as expectativas > abaixo das expectativas > muito abaixo das expectativas
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Curso Ferramentas de Gestao in company

Também oferecido na versao in
company, o Curso Ferramentas de
Gestao é customizado de acordo com
as demandas da organizacao que o
contrata. Em 2014 foram contratados
dois modulos nesta modalidade:

Relacionamento com a Comunidade
Em outubro, a area de Responsabilidade
Social e Relacionamento com Comu-
nidades da Renova Energia contratou

o modulo com o objetivo de capacitar
13 colaboradores da equipe. Ministrado
por Rogério Arns, a intencao do curso
fol desenvolver um novo olhar sobre a
comunidade, através do seu capital
social e mediacao comunitaria. A par-
ceria fol extremamente positiva e 0s
resultados das avaliacoes retrataram

a satisfacao dos participantes.

Desenvolvimento e Gestao do
Voluntariado

Em novembro, a area de Promocao da
Cidadania Empresarial e Projetos So-
cioambientais da Eletrobras contratou o
maddulo para capacitar 15 colaboradores
de diversas areas da empresa. Ministra-
do por Flavia Moraes, o objetivo do cur-
so fol levar os participantes a entender
como o voluntariado se relaciona com as
demandas da sociedade e como alinha-
-lo a identidade e estratégia de negdcios
da empresa, o curso obteve a aprovacao
de 92% dos participantes.

> superou as expectativas

> atendeu as expectativas

> abaixo das expectativas

54%
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A importancia crescente do setor social
tornou a governanca item indispensavel
na pauta de discussao dos 6rgaos

de administracao das Fundacoes e
Institutos Empresariais (FIEs). Nesse
sentido, o GIFE e o Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) realizam
todos os anos, em Sao Paulo, o Curso de
Governanca para FIEs, com o objetivo de
discutir os beneficios da governanca e os
principios que devem nortear os érgaos
responsaveis por ela.

Por se tratar de um curso de nivel
avancado, GIFE, IBGC e os consultores
do curso optaram por mudar a sua
metodologia, tornando a aula menos
expositiva e mais direcionada as praticas
de governanca. Desta forma, a leitura
prévia do Guia das Melhores Praticas
de Governanca para Fundacoes e
Institutos Empresariais se tornou
essencial para o bom acompanha-
mento do curso.

> superou as expectativas

> atendeu as expectativas

> abaixo das expectativas

O curso foi realizado em Sao Paulo e
ministrado por Sérgio Mindlin, Eduardo
Szazi, Eleno Goncalves e Armando
Matiolli. A edicao teve recorde de
participacoes e contou com a presenca
de 36 conselheiros e executivos de
organizacoes da sociedade civil.

72%
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Assoclados
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Accenture

Associacao Sequoia Foundation
Fundacao José Luiz Egydio Setubal
Fundacao Lamb Watchers
Fundacao Nokia

Fundacao Oftalmolodgica
Fundacao Stickel

ICCO Cooperation

Instituto Arapyau

Instituto Arredondar

Instituto Unimed Vitoria

Mattos Filho

Uniao Marista do Brasil

\4

Chevron

Fundacao Abring
Fundacao Carlos Chagas
Fundacao José Carvalho
Instituto Asas

Instituto Azzi

Instituto Marqués de Salamanca
Instituto Nextel

Instituto Razao Social
Instituto Robert Bosch
Instituto Ronald McDonald
Instituto Vonpar

Nucleo Oikos

Parceiros da Educacao
Petrobras

TNT

o6
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Evolucao do numero de
associados GIFE, desde 1995
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Publicacoes



Guia das Melhores
Praticas de Governanga
para Institutos e
Fundacoes Empresariais

1BCC.. Ol

Insttuto Brasileiro de
Govemanca Corporaiva

craft

ABERTURA:
DESMISTIFICANDO
A TRANSPARENCIA
DE INVESTIDORES
SOCIAIS

www granteraft.org | @granteraft

POCKETS
RS

v

A segunda edicao do Guia das Melhores
Praticas de Governanca para Fundacoes e
Institutos Empresariais apresenta uma
revisao dos conceitos e recomendacoes

de melhores praticas de Governanca

para fundacoes e institutos empresariais,
consolidando as licoes aprendidas no que
diz respeito a boa administracdo dessas
organizacoes, em um ambiente autorregu-
lado. O Guia € instrumento fundamental
para orientar organizacoes da sociedade
civil, em especial fundacoes e institutos
empresariais, na conducao de mudancas
efetivas e positivas no seu processo

de Governanca.

O investimento social privado independente
brasileiro esta no centro de um importante
dilema nacional, isto é, se a sociedade brasileira
valoriza a sociedade civil organizada a ponto de
financia-la na sua diversidade. Ao elaborar uma
publicacao que demonstra o papel estratégico
do investimento social privado independente, o
GIFE inspira e desafia seus proprios membros
e a sociedade em geral a trazer para si a
responsabilidade de fortalecer uma sociedade
civilindependente e diversa. O financiamento
da sociedade civil independente é uma tarefa de
todos e um dilema que nossa sociedade precisa
encarar de frente.

v

0 guia “Desmistificando a Transparéncia de
Investidores Sociais” apresenta de forma muito
objetiva como e por que ser mais transparente,
mostrando os possiveis caminhos para se
chegar la e as ferramentas que podem apoiar
investidores sociais na promocao dessa postura
de atuacao. O objetivo do GIFE, ao traduzir esse
material para o portugués, é provocar reflexdes
sobre o tema, a partir de informacdes palpaveis
e exemplos reais. Esperamos que seja nao
apenas lido, mas debatido, questionado e,
acima de tudo, colocado em pratica.
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FOR GRANTMAKERS

FINANCIANDO
A ORGANIZACAO
DE COMUNIDADES

ESTRATEGIAS
DE SAIDA

Finalizando programas e
investindo em relacionamentos

0 guia “Financiando a Organizacao de
Comunidades: a mudanca social por meio
da participacao cidada” apresenta de forma
muito sincera e didatica as vantagens do
investimento social no potencial das pessoas
e, mais do que isso, na organizacao das
pessoas e no estabelecimento de boas
parcerias para o desenvolvimento e
fortalecimento das sociedades. O GIFE
estimula e acredita no investimento social
apoiando a organizacao de comunidades,
entendendo ser esse mais um caminho

para a construcao de relacoes de confianca
com maior equidade nos processos de
tomada de decisao que afetam as comuni-
dades, e portanto desenvolvendo amplamente
o grande potencial de transformacao inerente
ao investimento social.

\4

Para dar visibilidade as alternativas construidas
por diversos investidores sociais a partir de
erros e acertos, trazemos aqui traduzido, com

o0 apoio do Instituto C&A, mais este guia da
série Grantcraft do Foundation Center, que
contou com o apoio do The Diana, Princess of
Wales Memorial Fund para sua elaboracao.
“Foundations moving on: Ending programmes
and funding relationships” apresenta
abertamente situacdes em que investidores
sociais precisaram finalizar programas,
encerrar suas operacoes, e as estratégias

que desenvolveram para fazer essa saida da
maneira mais responsavel possivel. A partir

de um processo cuidadoso de aprendizado,
entregam boas orientacdes como a importancia
de deixar um legado, de investir em programas
que gerem transformacao e autonomia dos

beneficidrios, de reconhecer coletivamente
essas transformacoes e a participacao de
cada envolvido, de comunicar sempre e de
forma clara, franca e consistente, e de usar
os resultados dos processos de avaliacao
para embasar tais alternativas.

\4

Todas as publicacoes desenvolvidas
ou apoiadas pelo GIFE em 2014 estao
disponiveis no site
http://gife.issuelab.org/home

60



O caminho futuro
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Estamos olhando para o futuro saben-
do da capacidade transformadora

do investimento social na direcao da
construcao de um pais mais justo,
inclusivo e responsavel, realizando
acoes de interesse publico.

Nesse caminho, o investimento social
precisa estar cada vez mais conectado
com as demandas e necessidades da
sociedade, mobilizando e articulando os
recursos que estiverem ao seu alcance,
incorporando a dimensao publica na
gestao dos recursos privados.

O GIFE deve estar proximo aos seus
associados fortalecendo esse percurso,
cirando as condicoes para que seu
caminho possa ser trithado e nao se
perca o foco nessa dimensao publica.
Deve, para tanto, ampliar o impacto

e a legitimidade dos investidores
socials privados; promover agendas
estratégicas; ampliar a contribuicao
do investimento social privado a
sustentabilidade e autonomia das
organizacoes da sociedade civil.

As agendas estratégicas definidas para
0S proximos cinco anos no posiciona-
mento aqui apresentado serao desen-
volvidas a partir da articulacao de ato-
res, de conhecimento e da atuacao dos
investidores sociais. Serao produzidos
instrumentos e sistematizadas praticas
que darao subsidios para a realizacao de
incidéncia interna e para a proposicao de
estratégias de advocacy voltadas a cons-
trucao do ambiente promotor do investi-
mento social privado e de sua relevancia
no fortalecimento das organizacoes da
sociedade civil.

Em 2015, o GIFE dara forma a esse ca-
minho abrindo espaco para o didlogo
entre associados e a partir de suas expe-
riencias em redes tematicas, do dialogo
de associados e parceiros para o apro-
fundamento das agendas estratégicas

e producdo de conhecimento (publica-
coes, instrumentos). Também por meio
da aproximacao organizada com atores
publicos e privados para fazer avancar o
ambiente politico-institucional onde ope-
ra o investimento social.

Serd um ano de grandes desafios em
que ja iniciaremos também a constru-
-cao do Congresso GIFE 2016, que
certamente nos propiciara momentos
de reconhecer as conquistas desses
caminhos propostos. Precisamos contar
com nossos associados e grandes
parceiros nessa jornadal!
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Andre e Thais P
P adrmmstragao
e financas
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articulacao

operacaoes
Fernanda,
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