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I AGRADECIMENTOS |

Iniciativas como as do GIFE somente sdo possiveis com o apoio de organiza¢gdes que acreditam
na importancia do investimento social privado para o desenvolvimento de um pais.
Por esta razdo, o GIFE agradece as seguintes organizacdes e pessoas:

Financiadores

ZIWK. KELLOGG FOUNDATION Fundagao Ford

Colaboradores da nova sede do GIFE

= Fundacéo Ford = Fundagdo Romi

« Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho  « Fundagéo Vale do Rio Doce

« Fundagéo O Boticério = Instituto Ayrton Senna

« Fundacédo Odebrecht « Instituto Itad Cultural

« Fundacdo Educar DPaschoal = Vitae — Apoio a Cultura, Educagdo e Promocgédo Social

= Arquitetura Virtual
= Dynamic
Forma

= Giroflex
Lotus/TCA Computadores
Microsoft

Apoiadores

= Fundacdo Bradesco: doagdo da auditoria financeira pelo quinto ano consecutivo,
feita pela PricewaterhouseCoopers.

= Advogado Eduardo Szazi: consultoria juridica voluntaria sobre o marco legal brasileiro.

= Fundag6es Abring, Educar DPaschoal, Mauricio Sirotsky, Roberto Marinho e Romi,
institutos Crianca Cidada e Itat Cultural: anfitrides das reunides dos conselhos Diretor e
Politico-Estratégico.

= Demarest & Almeida: acompanhamento juridico das assembléias
e da documentacéo legal pertinente.

Patrocinadores do Congresso Nacional sobre Investimento Social Privado,
realizado no més de outubro, em Vitéria, com a Fundagao Otacilio Coser

= Companhia Siderargica Tubarao

= Companhia Vale do Rio Doce

= Escelsa

= Fundagéo Banco do Brasil

= Fundagéo Bradesco

« Grupo Coimex

= Samarco Mineracéo

* Telemar

« Fundagao Kellogg
= Instituto Synergos
« Prefeitura de Vitoria



I CONSELHOS |

Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas

Conselho Diretor

Presidente
Marcos Kisil*

Vice-Presidentes
Ana Maria Wilheim - Terceiro Setor

Francisco Azevedo - Desenvolvimento Comunitario
Jo&o Roncati - Primeiro Setor

Léo Voigt - Nacionalizagdo do GIFE

Liu Fat Kam - Educacéo e Saude

Luis Norberto Pascoal - Segundo Setor

Miguel Milano - Meio Ambiente

Ricardo Ribenboim - Cultura

* Acumula a fungdo de vice-presidente para Relag@es Internacionais.

Conselho Politico-Estratégico

Antdnio Carlos Martinelli
Evelyn Berg loschpe
Francisco Tancredi

Jacques Marcovitch
Margarida Ramos

Maria Clara Mariani

Maria de Lourdes Villela
Neylar Coelho Vilar Lins
Renata Camargo Nascimento
Viviane Senna

Conselho Fiscal
Antoénio Carlos Martinelli
Elizabeth Kfuri

Luiz Alberto Miraglia

Equipe Técnica / julho de 2001

Diretoria Executiva

Diretora Executiva Assistente
Rebecca Raposo Margareth Silva

Ndcleo de Administragdo e Finangas
Gerente Coordenador
Maria Aparecida Perez

Nicleo de Capacitagdo e Mobilizagdo
Gerente Técnica
Maria Angélica Carneiro Alice Lariu

Nicleo de Informagdo e Comunicagdo
Gerente Coordenadora
Judi Cavalcante Adriana Alvarenga

Centro de Referéncia Patricia Bildner
Coordenadora Bibliotecéaria
Silvia Castelo Branco Claudia Candido

Jodo Carlos Benicio

Gestédo 1999/2002
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Estagiaria
Vivianne Ferreira

Redator Estagiaria
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ENTREVISTA | MARCOS KISIL

O presidente do GIFE,
Marcos Kisil, fala em
entrevista sobre os
avangos e planos
estratégicos para a
organizagao até o final da
gestdo 1999/2002

GIFE - Do ponto de vista estratégico, que avan-
¢cos o GIFE alcancou em 20007?

Marcos Kisil - Em 2000, o sOcio passou a ser o
principal vetor, a propria razao de ser da organizagao.
O Censo dos Associados que realizamos atendeu a
esta orientacdo. Precisdvamos entender melhor quem
s80, quais as suas necessidades, aspiraces e como
0 GIFE poderia se constituir num elemento fundamen-
tal de apoio ao desenvolvimento deles. Os resulta-
dos do Censo, aliados ao inicio dos grupos de afini-
dade, possibilitardo ao GIFE incentivar o estabeleci-
mento de parcerias e aliangas dentro e fora da rede,

além de maior seguranga no seu posicio-
namento frente as probleméticas sociais.

GIFE - E narelacdo com a sociedade?

Kisil - A estratégia de fortalecimento
interno repercute diretamente narelacéo do
GIFE com a sociedade. A ampliagédo do qua-
dro associativo — que em 2000 foi de 16%
— é um dos critérios mais importantes para
mensurarmos a pertinéncia social da orga-
nizacdo. Na medida em que somos mais
efetivos na relagcdo com nossos associados,
mais organizacdes se integrardo a rede, por
verem a importancia deste trabalho para o
aperfeicoamento de suas acoes e, sobre-
tudo, para a sociedade brasileira. Outro fa-
tor importante refere-se a gestao colegiada
do GIFE, que nos possibilitou ampliar o le-
que da representacéo institucional e dina-
mizar nossa presenca em varios foruns e debates de
carater nacional e internacional, fortalecendo nossa
influéncia e capacidade mobilizadora.

GIFE - A sustentabilidade financeira é um dos
maiores desafios para organizacdes como o GIFE.
Quais as estratégias adotadas em 2000 e quais as
previstas para 2001?

Kisil - Neste aspecto este ano foi muito interes-
sante para o GIFE. Primeiro, praticamente zeramos o
déficit operacional. Segundo e mais importante, es-
tabelecemos uma equacéo para a sustentabilidade
do GIFE, composta por trés elementos: a contribui-
¢do associativa, as receitas de produtos e servicos e
a doacao, via projetos especificos, realizadas a fun-
do perdido por entidades que entendam a importan-
cia do nosso papel social. Observando organizacdes
similares vemos claramente que a contribuicdo dos



s6cios e as receitas pela venda de produtos e servicos
correspondem a aproximadamente 2/3 dos recursos ne-
cessarios a operacdo. O outro 1/3 sempre vai depender
de financiamentos de projetos.

GIFE - Essa equacao nao pode gerar uma fragi-
lidade institucional?

Kisil - Fragilidade ndo. Desafio sim, porque quer
dizer que parte da sustentabilidade vai depender sem-
pre de nossa criatividade em interpretar problemas
sociais emergentes e propor projetos que apresen-
tem nosso posicionamento. ISso ndo nos assusta, pois
o GIFE ja possui know-how testado e aprovado em
relacdes com as fundacgdes Kellogg
e Ford e na parceria com o Instituto
Synergos. Agora, além das institui-
¢des internacionais, uma parcela
ponderavel deste financiamento
pode vir de parte de nossos associa-
dos, que tém perfil e objetivo de
apoiadores de projetos estratégicos.
Em 2000 ja tivemos louvaveis exem-
plos disso, com apoios dos socios
para iniciativas que ndo estavam no
orcamento do GIFE.

GIFE - Que analise o senhor faz
do papel do GIFE no cenario de
consolidacao do terceiro setor bra-
sileiro?

Kisil - O GIFE ocupou um papel
pioneiro na criagdo deste cenario, no sentido de es-
tabelecer uma agenda estratégica que levaria ao for-
talecimento do terceiro setor. Quando 26 instituicdes,
em sua maioria de origem empresarial, comegaram
a se reunir informalmente, num processo que depois
resultaria em um Caodigo de Etica e no proprio GIFE,
viviamos um momento de efervescéncia. Era o ano
seguinte a promulgacéo da Constituicdo, em que o
debate para entender o que era um regime democra-
tico estava presente na sociedade brasileira.

O GIFE deu demonstra¢des de ser um ator mui-
to preocupado com a consolidacéo deste processo e
por isso se tornou uma referéncia na esfera da socie-
dade civil no que tangia aos temas que representava.
Descobrimos que, para contribuir com o desenvolvi-
mento da sociedade civil brasileira, deveriamos sem-
pre trabalhar em parceria, que o crescimento ocorre-
ria na medida da capacidade desses grupos reconhe-

“Na medida em que
somos mais efetivos
na relacdo com nossos
associados, mais
organizacoes se
integrardo arede,
por verem a importancia
deste trabalho para
o aperfeicoamento
de suas acdes
e, sobretudo, para
a sociedade brasileira.”

cerem, negociarem democraticamente e saberem ce-
lebrar a diversidade.

GIFE - Este posicionamento impulsiona a mul-
tiplicacdo de iniciativas semelhantes?

Kisil - Sem duvida. O GIFE serviu de celeiro a um
conjunto de idéias, de bandeiras. Outras entidades sur-
giram, se apropriaram de alguns destes temas e se
especializaram neles. Ficamos felizes em cumprir o
papel social de abrir uma agenda, mobilizar a socieda-
de para a sua discusséo e que, deste processo, sur-
jam outros grupos organizados, com 0s quais estamos
sempre dispostos a encontrar a melhor forma de tra-
balho conjunto. Felizmente isso ocor-
reu com varias bandeiras originalmen-
te levantadas pelo GIFE.

GIFE - Mas isso nédo pode re-
presentar uma ameaca para o fu-
turo do GIFE?

Kisil - De forma alguma. Muda-
ram os tempos e a sociedade e con-
tinuamos com um importante papel
social a desempenhar na dupla rela-
¢do de interlocutor da area social
com o Estado e com o setor lucrati-
vo da sociedade. Dai nossa preocu-
pacdo histérica com o marco legal
do terceiro setor. Temos um papel
de agente provocador da aproxima-
¢do entre 0 que o Estado faz ou de-
veria fazer e o que a sociedade requer. Nosso respal-
do para isso, que progressivamente vem sendo
construido, esta fundado na qualidade do trabalho dos
nossos associados. E isso que nos garante como ato-
res relevantes nesta relacdo entre o setor lucrativo e
a correcdo das distor¢cdes e imperfeicdes da realida-
de vivida pela populagdo brasileira.

GIFE - O senhor acredita ser possivel a forma-
céo de uma organizacao representativa do terceiro
setor em ambito latino-americano?

Kisil - Hoje o Brasil esta em condi¢bes de esta-
belecer um dialogo entre pares com instituicées in-
ternacionais. Tenho a esperanga de que venha a sur-
gir uma organizagao que congregue as iniciativas lati-
no-americanas, mas este ainda é um movimento
muito embrionario, que depende do amadurecimen-
to de cada pais.
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| PLANO DE ACAO 2000 |

As atividades desenvolvidas pelo GIFE duran-
te 0 ano 2000 tiveram como foco prioritario o asso-
ciado, principal meta estabelecida pelo Conselho
Diretor para o periodo. A elaboracdo do Plano de
Acdo 2000 foi iniciada em novembro de 1999, em
Curitiba, durante reunido do Conselho Diretor. Em
dezembro, a equipe técnica participou de um
workshop e sistematizou
o plano, analisado e apri-
morado em outras duas
reunides do Conselho Di-
retor. O documento final,
contendo os objetivos, as
metas e a descricdo das
acOes, foi apresentado e
apreciado pelos associa-
dos na Assembléia Geral
realizada no més de maio.

Base para o
Plano Anual

Para a elaboracéo do Plano de
Acéo 2000 foram considerados
0s seguintes documentos e
COMpPromissos:

= Projeto GIFE 2002,
financiamento aprovado
em junho de 1998
pela Fundacéo Kellogg;

= Centro de Referéncia Patricia
Bildner, cuja negociacéo final
para o recebimento de
patrimdnio da extinta Fundacéo
Patricia Bildner deu-se
no inicio de 2000;

= Proposta de Posicionamento
Politico-Estratégico e
Conceitual para o GIFE,
resultado do diagndstico
realizado pela gestdo anterior,
apresentada a Assembléia
Geral em junho de 1999;

= Novo Estatuto Social,
aprovado pela Assembléia
Geral em junho de 1999;

= Produtos sugeridos
pelo Conselho Diretor
em novembro de 1999.

Membros da equipe

e consultores realizam atividades
e apresentam propostas durante
encontro em Atibaia (SP)




I PROGRAMA TRAINEE GIFE |

Com grade curricular revista a partir dos resul-
tados obtidos e das novas demandas do terceiro

e Me} Programa Trainee GIFE (PTG) el ¢[V][INe]

x Programa de capacitagio
processo de selecdo de sua segunda turma em fe- g pacitac

profissional de jovens recém-

vereiro de 2000. Os participantes realizaram seu pri- formados que atuam no terceiro
meiro encontro em mar¢o, na sede do Instituto Itad setor, com duragdo de dois
¢o, anos, realizado pelo GIFE e
Cultural, em Sé&o Paulo, que foi seguido por reuniées financiado pela Fundag&o
- . . . S Kellogg. Mais informacdes:
em Brasilia (maio), Rio de Janeiro (agosto), Vitdria | www.gife.org.br

(outubro) e Porto Alegre (novembro).

Esses encontros possibilitaram aos trainees tra-
balhar, de forma aprofundada, temas relevantes para
o cotidiano das organizacdes que atuam no terceiro
setor. Nessa primeira fase do PTG foram abordados
o desenvolvimento sécio-econdmico do Brasil, ori-
gem, conceito e caracterizacdo do terceiro setor, 0
papel das empresas no desenvolvimento social sus-
tentado, planejamento estratégico, politicas publi-
cas, elaboragéo de projetos, marketing social, cap-
tacdo de recursos e ética. Para melhor aproveitamen-
to, as atividades contaram com a orientac¢éo de pro-
fissionais especialistas nas &reas abordadas.

Aperfeicoamento - Uma das principais agdes
voltadas ao aperfeicoamento do Programa Trainee
GIFE foi a contratacdo, em 2000, de consultoria es-
pecializada no trabalho com grupos operacionais e
desenvolvimento de carreira. Houve ainda uma ava-
liagho participativa do papel dos tutores. Reunidos
em dois encontros em S&o Paulo, eles puderam dis-
cutir com a coordenacdo do Programa a sua funcao
no processo de formacéo continuada, o desenvolvi-
mento profissional e o plano de carreira dos trainees.

As visitas de campo fazem parte das atividades
desenvolvidas no Programa Trainee




“Participando do Programa Trainee senti que minha |

vida foi reforgada por outras vidas.”

Ana Paula Baena, trainee da Ciranda

“O PTG é uma grande oportunidade para jovens que
querem investir em uma carreira profissional no
terceiro setor. Para 0 nosso trainee, a oportunidade
veio duplamente. Primeiro, a de poder participar do
PTG e, segundo, dar inicio a um projeto de
constituicdo de uma nova organizagdo em nosso
estado (Grdo Social - Cidadania Empresarial),

que estd buscando congregar as iniciativas
empresariais na area social.”

Jair Kievel, tutor da Fundagédo Semear

“Profissionalmente, percebo que os contetdos

e experiéncias adquiridos no PTG me possibilitam

um entendimento mais amplo da realidade social

em que meu trabalho se insere. Pessoalmente,

sinto que a intensidade das vivéncias que temos no

PTG me trazem questionamentos e me langam

a mudangcas. Posso dizer, com absoluta

12 seguranca, que o Programa Trainee Gife
€ um marco na minha carreira.”

Bruno Ayres, trainee do Programa Voluntéarios da
Comunidade Solidaria

“Ap0s estar participando do PTG ha quase dois anos,

a trainee Karla Mendes vem demonstrando crescentes
avancos, proporcionados evidentemente pelas ofertas
de conteudo do programa, pela vivéncia em grupo,
pelos relacionamentos construidos,

pelas viagens e aquisi¢do cultural, resultando em um
amadurecimento profissional que contribui em muito
para o dia-a-dia da Fundacéo Otacilio Coser.

Acredito que ainda h4 muito para avancgar até

a conclusao do curso mas, sem dlvida, essa sera
sempre uma experiéncia inesquecivel para

os trainees e para n@s, tutores.”

Elizabeth Kfuri, tutora da Fundagéo Otacilio Coser

= Andi - Agéncia de Noticias dos Direitos
daInfancia

= Associac¢do dos Amigos dos Doutores
da Alegria

= Basf S/A

= Ciranda — Central de Noticias dos Direitos
da Infancia e Adolescéncia

= Fundagé&o Abring pelos Direitos da Crianca

= Fundagéo Dixtal

= Fundagédo Mauricio Sirotsky Sobrinho

= Fundacéo O Boticério de Protecédo
a Natureza

= Fundacéo Otacilio Coser

= Fundacéo Semear

= GIFE Sul

= Instituto Christophorus

= Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

= IDIS - Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social

= Liceu de Artes e Oficios da Bahia

= Parceiros Voluntérios

= Programa Voluntérios

= Unesco

= Viva Rio

Nas visitas de campo os |
trainees interagem com
lideres e beneficiarios de

projetos sociais




I COMUNICACAO |

Boletim atinge 3 mil leitores

Noticias curtas, com linguagem objetiva. Links
gue possibilitam o aprofundamento das informacdes
de acordo com o interesse do leitor. Foco no investi-
mento social privado. Estas sdo algumas das carac-
teristicas que fazem do redeGIFE um dos principais
canais de comunicacéo do GIFE com a sociedade.

Editado ha quatro anos, o boletim vem passan-
do por constantes processos de aperfeicoamento,
trazendo informac8es sobre as atividades desen-
volvidas pelo GIFE e seus associados, além de ini-
ciativas relevantes de outros atores, oportunidades
de emprego e aperfeicoamento profissional no ter-
ceiro setor brasileiro. Totalmente reformulado em
marc¢o de 2000, o boletim alcangcou a marca de trés
mil leitores no Brasil e no exterior ao final do ano.
Atualmente o redeGIFE também pode ser lido pelo
site www.gife.org.br

Primeira edicdo do l
redeGIFE: enviada em
1997 por fax a cerca de
duzentos leitores

ConexaoGIFE - Informacao
exclusiva para os associados

Via conexaoGIFE - boletim conciso e sem perio-
dicidade fixa, produzido em HTML e enviado por e-mail
— 0s associados recebem noticias exclusivas e
ficam sabendo de tudo o que acontece na organiza-
¢do. “O principal objetivo do Conexao € manter o
GIFE e seus associados sempre proximos, permitin-
do a interacdo a qualquer momento, seja para o
associado tomar decisdes, fazer comentarios ou sim-
plesmente se informar”, explica Judi Cavalcante,
gerente do Nucleo de Informacédo e Comunicacéo.

Notas curtas e
exclusivas para os
associados
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I MARCA INSTITUCIONAL |

&

IRE]] B

“Aidentidade visual de uma organizacéo em fase
de desenvolvimento e consolida¢cdo, como é o caso
do GIFE, ndo pode permanecer estatica. E necessa-
rio que a marca exprima esse processo de mudanca.
Entretanto, ndo podiamos correr o risco de desca-
racterizar o desenvolvimento histérico do GIFE, pre-
sentes em elementos gréaficos do logotipo anterior.
Por esse motivo, fizemos pequenas alteragcdes no
estilo, modernizando a marca, tornando-a mais di-
namica e ao mesmo tempo referencial, j& que traz
0 nome completo da organizacdo”, diz o artista
plastico e designer grafico Ricardo Ribenboim,
vice-presidente do GIFE para a Cultura, que coor-
denou o processo de reformulagédo do logotipo.

A partir da definicdo da nova identidade visual,
0 GIFE elaborou um folder completo sobre a organi-
zacdo, em portugués e inglés, incluindo sua histo-
ria, cddigo de ética, objetivos, estrutura e endere-
¢os dos associados. Junto com o folder foram envi-
ados mais de 1,5 mil relatérios de atividades de 1999,
para o Brasil e o exterior.




| MOBILIZACAO |

Cerca de 120 empresarios e representantes de
fundacdes e institutos participaram do café da manha
Responsabilidade e Investimento Social: o Papel da
Empresa e o da Fundacao, realizado pelo GIFE no dia 4
de abril de 2000 no Hotel Gran Melia, em S&o Paulo.

Este foi o primeiro evento realizado em 2000
dentro da parceria firmada pelo GIFE com o
(RSB oSy /a =l [o5 e promoveu o encontro de as-

sociados e outras organiza¢des néo filiadas com duas
liderancas internacionais: Guillermo Carvajalino, di-
retor executivo da Fundacéo Corona (Colémbia) e Bruce
Schearer, presidente do Instituto Synergos (EUA).

| Para Guillermo Carvajalino,
por disporem de recursos,
as organiza¢des empresariais
estdo na vanguarda da sociedade,
0 que se traduz em poder social,
mas, sem responsabilidade,
pode se transformar em tirania

O Instituto Synergos
(www.synergos.org) é uma
organizagdo internacional com
sede em Nova lorque (EUA), que
trabalha para o desenvolvimento
de solugdes sustentaveis de
combate a pobreza

Bruce Schearer
destacou desafios
e caminhos no
relacionamento
com conselhos
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I PARCERIA INSTITUCIONAL |

Ainda no dia 4 de abril o GIFE formali-

LW e\ CTe [ liEWe [l Parceiro Institucional

com a entrada do Instituto Ethos de Em-
presas e Responsabilidade Social. Durante
este més também assinaram o termo de
parceria institucional a Federagéo das Indus-
trias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) e a
Unesco. Em setembro, foi a vez da Funda-
¢éo Getulio Vargas de Sao Paulo.

“A atuacé@o em parceria potencializa os
resultados das acdes sociais. Quando so-
mam competéncias, as organizacbes am-
pliam conhecimentos e investimentos,
0 gque possibilita o alcance de maior eficiéncia.
O beneficiario maior é a sociedade”, diz Fran-
cisco Azevedo, vice-presidente do GIFE para
0 Desenvolvimento Comunitario.

De acordo com o Estatuto
Social do GIFE, sdo
Parceiros Institucionais as
pessoas juridicas que
tenham objetivos
institucionais coincidentes
com os da organizagéo e
que com ela estabelecam
sistematica cooperagdo
técnica, politica

I ou financeira



| CAPACITACAO |

Entre os dias 4 e 6 de abril, durante a oficina de
capacitacdo Conselhos: Visdo Global e Estratégias, 30
representantes de associados GIFE tiveram a oportu-
nidade de conhecer ferramentas e estratégias para o
desenvolvimento de um relacionamento produtivo e
eficaz com conselhos de organizacdes do terceiro se-
tor, com destaque para institutos e fundacdes.

“Investimos neste tema porque julgamos que ele | Com sede em Washington (EUA), o NCNB
. | to fund tal d € uma organizagao especializada no estudo de
Séja um elemento fundamental no processo de aper- comportamento e desenvolvimento de estratégias
feicoamento das a¢Bes da nossa rede de associados”, e técnicas de fortalecimento de conselhos

. . e . . de instituicBes sem fins lucrativos
explica Ana Maria Wilheim, vice-presidente do GIFE ¢

para o terceiro setor, que participou da oficina. O even-
to, que contou com a participagdo de Peggy Dulany,
presidente do Conselho de Administragdo do Instituto
Synergos, e de Crispin Gregoire, diretor de programas

ols] National Center for Nonprofit Boards (NCNB)

foi realizado na sede do Centro de Integracdo Empresa-

Escola (CIEE), em Sé&o Paulo.

sobre conselhos

‘ | Peggy Dulany da dicas

Conceitos
apresentados
sdo discutidos
na pratica em
pequenos grupos

Membros do GIFE
participam de
oficina interagindo
diretamente com
os palestrantes




I CONSELHO POLITICO-ESTRATEGICO |

Da esquerda para a direita: Milu Villela, Marcos Kisil, Maria
Clara Mariani, Anténio Carlos Martinelli, Margarida Ramos,
Francisco Tancredi e Neylar Coelho Vilar Lins
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Conselheiros,
associados e
convidados sdo
recebidos na sede
da Fundacgédo
Roberto Marinho

A Fundacéo Roberto Marinho, no Rio de Janei-
ro, foi a sede da ceriménia de posse do Conselho
Politico-Estratégico do GIFE, realizada no dia 27 de
abril. Seus participantes tém mandato por prazo
indeterminado e podem ser associados do GIFE ou
ndo. Sua fungéo é auxiliar o Conselho Diretor no es-
tabelecimento das linhas politico-estratégicas para
a organizagao.

Fazem parte do Conselho Politico-Estratégico:
Anténio Carlos Martinelli (Martinelli Cidadania Empre-
sarial), Evelyn loschpe (Fundacéo lochpe), Francisco
Tancredi (Fundacéo Kellogg), Jacques Marcovitch (Uni-
versidade de Sdo Paulo), Margarida Ramos (Organiza-
¢Oes Globo), Maria Clara Mariani (Fundagao Clemente
Mariani), Milu Villela (Centro de Voluntariado de S&o
Paulo), Neylar Coelho Vilar Lins, (Fundacéo Odebrecht),
Renata Camargo Nascimento (Instituto de Cidadania
Empresarial) e Viviane Senna (Instituto Ayrton Senna).

“Pelo conhecimento e representatividade social
dos seus integrantes, o Conselho Politico-Estratégi-
co € um importante apoio do Conselho Diretor na con-
ducdo politica e institucional do GIFE”, analisa Liu Fat
Kam, vice-presidente do GIFE para a area de Salde.




I CENSO GIFE |

Realizado entre os meses de abril e novembro de
2000, o Censo de Associados GIFE foi o maior e mais
completo estudo ja feito no Brasil sobre as organi-
b1 SN VERCELYZ ) Investimento social privado:
Dos 54 associados que faziam parte da rede a épo-
ca de realizacdo da pesquisa, 48 responderam ao
guestionario, correspondendo a um indice de 89%
de retorno.

Os resultados do Censo foram publicados no
Catélogo GIFE 2000 e subsidiaram outros trés pro-
dutos, que serdo disponibilizados no site do GIFE
em 2001, em um espaco de acesso exclusivo aos
associados. Também foram utilizados como base
para a tomada de decisdes estratégicas por parte
do Conselho Diretor, embasaram matérias jorna-
listicas e auxiliaram o desenvolvimento dos Grupos
de Afinidades Tematicas do GIFE.

“A realizagcdo de um estudo desta natureza e
profundidade é importante para toda associagéo que
realmente quer conhecer sua rede, descobrir quais
os pontos fortes e fracos e como atuar para melhor
cumprir sua missdo”, diz Miguel Milano, vice-presi-
dente do GIFE para o Meio Ambiente e autor da idéia
de realizacdo do Censo GIFE.

Uso planejado, monitorado e voluntario de recursos
privados — provenientes de pessoas fisicas ou juridicas —
em projetos de interesse publico. Incluem-se no universo
do investimento social privado as a¢des sociais
protagonizadas por empresas, institutos e fundacdes de
origem empresarial ou instituidos por familias ou individuos

Com base nas informagdes |
apresentadas, os membros do
GIFE retinem-se em Grupos de
Afinidade Tematica

Associados
conhecem o0s
resultados
preliminares do
Censo em
primeira méo
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Viviane Senna fala sobre

Parceiras e Aliangas
Estratégicas em uma
I das conferéncias

O Saldo do Encontro

foi um espaco informal preparado
pelo GIFE especialmente para
promover o intercambio entre os
participantes e a exposi¢do dos
trabalhos dos associados

No dia 16 de outubro tinha inicio o Congresso
Nacional sobre Investimento Social Privado — Desafi-
os e Perspectivas para o Desenvolvimento Brasileiro
(www.gife.org.br/congresso), organizado pelo GIFE
em parceria com a Fundacéo Otacilio Coser. O evento
reuniu mais de 400 pessoas em Vitoria (ES).

Ao todo foram realizadas cinco conferéncias e
dezessete mesas-redondas. Na pauta, temas como
o papel da iniciativa privada no fortalecimento do
espaco publico brasileiro, 0 ambiente legal e fiscal,
comunicagdo, marketing social, tecnologia, filan-
tropia comunitéria, voluntariado, ferramentas para
medir valor agregado a imagem das empresas, éti-
ca, avaliacdo de projetos, parcerias e aliancas.

*O Congresso refor¢cou nossa crenca de que, em
todo o Brasil, hd pessoas &vidas por conhecimento,
organizagdes empresariais dispostas a investir na area
social e procurando realizar suas acdes de maneira
planejada e profissional. Isto reafirma nosso compro-
misso de desconcentrar as atividades do GIFE, es-
tendendo as ac¢des para outras regides além do eixo
Rio-S&o Paulo. O Congresso constituiu-se num bom
exemplo do quanto nds, sempre em parceria com
nossos associados, podemos realizar em prol do de-
senvolvimento do bem comum”, afirma Léo Voigt,
vice-presidente para nacionalizacdo do GIFE.

'c|!" Al
. 1l




O Congresso teve cobertura
G em tempo real em site

- =4 GIF'E exclusivo e boletins diarios
distribuidos aos participantes

Cmgrrus e i v eges

Poeta capixaba
radicada no Rio de
Janeiro, Elisa
Lucinda encerrou o
Congresso em alto
estilo, levando

0 publico a reflexao
€ ao riso

Hélio Mattar participa da conferéncia ‘
de abertura do Congresso

| Ricardo Paes de Barros - diretor do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) — apresenta um
panorama da pobreza no Brasil na conferéncia de
encerramento do Congresso

Companhia Siderurgica Tubarao
Escelsa

Fundagédo Banco do Brasil
Fundacgéo Bradesco

Fundacéo Vale do Rio Doce
Grupo Coimex

Samarco Mineragao

Telemar

Fundacéo Kellogg
Instituto Synergos
Prefeitura de Vitoria
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“A sociedade brasileira estad entrando em uma nova
fase de reflexdo sobre a participagdo dos cidadéos e
da iniciativa privada no desenvolvimento do Brasil.
Por representar a parcela mais significativa do
universo das agdes empresariais engajadas
concretamente na governanca da Nagéao, o GIFE
publicou estas obras com o objetivo de contribuir
com esta reflexdo”, afirma Luis Norberto Paschoal,
vice-presidente do GIFE para o segundo setor

Eduardo Szazi autografa livros
durante langamento no Congresso

O Congresso também incluiu o langcamento de
duas publicagdes.

A primeira foi o livro Terceiro Setor: Regulacéo no
Brasil, do advogado e consultor juridico do GIFE, Eduar-
do Szazi, editada pelo GIFE em parceria com a Edito-
ra Fundacéo Peirépolis e financiamento da Fundagao
Ford. A obra relne e analisa toda a legislacdo que
rege o terceiro setor no pais.

A segunda foi o estudo Investimento Social
na Idade Midia - Discurso e Imagem da Iniciativa
Privada na Imprensa Brasileira, realizado em par-
ceria com Agéncia de Noticias dos Direitos da In-
fancia (Andi). A partir do levantamento da cober-
tura feita no periodo entre 1999 e junho de 2000,
a publicacdo analisa como os veiculos de comuni-
cacado impressa interpretaram e retrataram as
acodes sociais empreendidas pelo setor privado
brasileiro, além de fazer recomendacdes tanto para
os jornalistas quanto para as fontes. Os textos
também estdo disponiveis para download, na in-
tegra, no site do GIFE (www.gife.org.br).
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Realizado no dia 19 de outubro, logo apés o Con-
gresso, o Encontro GIFE 2000 reuniu os associados
com o principal objetivo de estimular a formagéo de

(Elblslerie [LVAVITaITe ELe 2N e 0 estabelecimento de parce-

rias entre a rede. Coordenado pelos membros do Con-
selho Diretor, o evento reuniu 45 representantes de
32 organizacdes que fazem parte do GIFE. Durante a
reunido foram apresentados os resultados prelimina-
res do Censo de Associados e formados cinco gru-
pos de afinidade tematica: educacéo, saude, cultura,
meio ambiente e desenvolvimento comunitario.

Ainda no dia 19 de outubro o GIFE e seus asso-
ciados do Rio de Janeiro promoveram 0 encontro
Iniciativa Privada e A¢éo Social. O evento aconteceu
na sede da Fundacgao Roberto Marinho e contou com
as palestras Avaliando a imagem corporativa, com
Douglas Grisaffe, vice-presidente da Walker-
Information (EUA); Unindo esfor¢os para uma agéo
conjunta, apresentada pela consultora Rebecca Rei-
chmann; e Cenario juridico e fiscal, com Eduardo
Szazi, advogado e consultor juridico do GIFE.

A canadense Rebecca
Reichmann falou sobre a
unido de esforgos entre
0s trés setores para o
desenvolvimento social

Os Grupos de Afinidade reinem associados GIFE
de acordo com a area de atuacédo e proporcionam
encontros e discussdes para o aperfeicoamento

de projetos e programas

Douglas Grisaffe

veio dos Estados Unidos
para falar sobre
avaliagdo do impacto
das acg@es sociais na
imagem corporativa




I INAUGURACAO DA NOVA SEDE |

O GIFE abriu oficialmente as portas de sua
nova casa no dia 8 de dezembro, promovendo um
encontro exclusivo para os associados com a pre-
sidente do Conselho da Comunidade Solidaria,
Ruth Cardoso, e o vice-presidente do Banco Itad,
Antbnio Jacinto Matias. Os dois falaram sobre o
fortalecimento da sociedade civil e o papel da ini-
ciativa privada no desenvolvimento brasileiro.

Ruth Cardoso fala sobre os avangos das
iniciativas privadas na area social A nova sede do GIFE fica na Vila Olimpia, zona
sul de Sdo Paulo. Um dos destaques é a Sala das
Aliancas, espaco concebido especialmente para

utilizacdo dos associados.

Além das facilidades de comunicacao, ja que

a regido é servida por fibra 6ptica, o novo local

fica proximo do aeroporto de Congonhas e da Mar-

ginal Pinheiros, principais vias de acesso para 0s

associados de outras cidades que visitam o GIFE.

Pablico presente foi formado por Também ¢ servida pelo corredor Santo Amaro de

I associados e convidados Onibus e a linha de trem Osasco-Jurubatuba, faci-

litando o acesso aos usuéarios do Centro de Refe-
réncia Patricia Bildner/GIFE.
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“Na concepc¢édo do projeto arquitetdnico da
nova sede, consideramos duas caracteristicas prin-
cipais do GIFE: que o associado é o centro de sus-
tentacdo e que a transparéncia, tanto de gestdo
do GIFE, quanto de sua rede, € um valor funda-
mental. A Sala das Aliancas, toda em vidro e

Localizada no centro do GIFE, com todas

as demais dependéncias a disposi¢édo,

a Sala das Aliancas reflete a importancia
I conferida aos associados

Associados visitam a
nova sede




localizada no centro da sede, simboliza muito bem
esse conceito. E um espaco pensado especialmente
para uso dos associados e sua localiza¢do, com as
salas da equipe técnica no entorno, simboliza a
importancia do associado e nossa intencéo e
missédo de servi-lo”, destaca Rebecca Raposo, di-
retora executiva do GIFE.

Rebecca Raposo explica aos conselheiros Margarida
Ramos e Jodo Roncati o conceito de transparéncia
I que permeou o0 planejamento arquitetdnico da sede

Fundacéo Educar DPaschoal
Fundacéo Ford

Fundac&o Mauricio Sirotsky Sobrinho
Fundacéo O Boticério

Fundacéo Odebrecht

Fundacdo Romi

Fundacéo Vale do Rio Doce

Instituto Ayrton Senna

Instituto Credicard

Instituto Itad Cultural

Vitae - Apoio a Cultura, Educacgdo e Promocédo Social

Arquitetura Virtual
Dynamic

Forma

Giroflex

Lotus/TCA Computadores
Microsoft

I ACORDO GIFE
& MICROSOFT |

Ainauguracdo da nova sede
também marcou a assinatura de
um acordo de cooperacao entre
0 GIFE e a Microsoft. O termo
estabelece que todo associado
que investir em projetos educa-
cionais ou de combate da exclu-
sédo digital aprovados pelo GIFE
possa comprar os programas de
computador da empresa para
que sejam utilizados nas organi-
zagOes que apodia, com descon-
tos especiais.
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I NATAL I NOVOS SOCIOS |

“Nao conheco o0 amor abstrato.
Conheco o amor pelo outro,

pela patria, pelo futuro, pela vida,
pela obra.

Defender a dignidade do homem &,
no minimo, uma conexdo ideoldgica,
uma posicgdo ecoldgica,

uma convicgao.

N&o entendo humanidade e
civilizagdo sem o homem como
principio, como ator e objeto, como
sujeito e razdo...”

Trecho da poesia Ciranda,
de Elisa Lucinda, que ilustrou o cartdo
de Natal da rede GIFE em 2000

Fim de ano com arte e poesia

Para comemorar um ano de sucesso em suas
realiza¢des, o GIFE produziu um CD com a poeta Elisa
Lucinda, que encerrou o Congresso Nacional sobre
Investimento Social Privado em outubro de 2000. Com
sua sensibilidade, expressa em Ciranda, poema feito
exclusivamente para o GIFE, Elisa conseguiu traduzir
em versos a importancia do trabalho que vem sendo
realizado pela organizagéo e seus associados.

Base associativa cresce 17% em 2000

Mais um motivo de comemoragao para o GIFE
em 2000 foi a ampliacdo de seu quadro de associa-
dos em 17%, encerrando o ano com 57 associados.
Passaram a integrar a rede: Banco Chase Manhattan,
atual J.P. Morgan, e Ericsson Telecomunicagdes (Sdo
Paulo), Fundacédo Demécrito Rocha (Ceard), Instituto
Rogerio Steinberg e Instituto Ronald McDonald (Rio
de Janeiro), Fundacdo Unimed (Minas Gerais), Fun-
dacdo Romulo Maiorana (Pard) e Acdo Comunitaria
do Espirito Santo.

.y
qw)
-

2
IS,

v,




I ASSESSORIA DE IMPRENSA |

Insercbes do GIFE na midia
dobraram em um ano

Durante o ano 2000 foram cerca de 200 cita¢des
na midia, incluindo reportagens completas e um ca-
derno no jornal Valor Econdmico com a cobertura pré-
via do Congresso Nacional sobre Investimento Social
Privado. Este nUmero representa um aumento de mais
de 100% em relagdo ao ano anterior (84 matérias).
As atividades de assessoria de imprensa séo coorde-
nadas pelo Nucleo de Informacgédo e Comunicacéo do
GIFE e em 2000 foram realizadas pela Lead Assesso-
ria e a Pop Comunicacgdes.

Especind Ermpresa & Comunidae

0 encontro do social
com o capitalismo
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Terceiro Setor movimenta
RS 11 bilhdes no Brasil

RauL FONSECA crise do papel do Estado, de
T quema sociedade jd perce-
O Teceiro Seor 4 movl- . beu ko poder sperad s o
menta no Brasil aproximada-  atendimento de suas deman-
acato 113% do V1B (Prd, * das, B segando HgRE Ve
Interno Bruto), o que repre-  a evolugdo da percepgio em-
senta cerca de RS 11 bilhoes  presarial quanto & importin-
por ano, envolvendo em suas  cia da promogdo da cidada-
atividadl 2.7%/da populh” uhs & que e b radasido
em i privados

pm OBty o & A
que trata-se de uma drea de  Por fltimo, estaria o avan-
cardter dinimico, que est o da democracia participati-
‘em franco crescimento e cujo  va no pais, em que a socieda-
desafio maior, no momento, de civil demonstra o desejo
& intensificar seu processo de  cada vez maior de participar
profissionalizacdo e despir- ¢ influir na solugio dos pro-
se do preconceito. blemas. Para Kisil, dentro
A avaliagio ¢ de Marcos deste comtexto, o Terceiro
Kisil, presidente do Grupo de  Setor precisa encarar sua
Tnstif  Fundagdes Em-  condigio essencial de agente

presariais (Gife), que apre- privado com finalidade pii-
sentou palestra, ontem, sobre  blica, sem a pretensio, por
© “Terceiro Setor e a Realida- ~ exemplo, de confrontar as
de Brasileira”, na Escola de leis de mercado, para poder
Administragio da UFBa. A atuar de mancira cada vez
escola ¢ a tinica no pafs a  mais completa na sociedade.
ket o, 54 e, o p. AT g e macida i
‘graduagio, em nivel de mes- o econdmica do Tercei-
o, nak ko Gamtinado by 10 Sékog Kisil lembrou que a
pecificamente & formagdo de  venda de servigos representa
profissionais para atuar como hoje 73,8% da receita do seg-
gestores do Terceiro Setor, mento. As outras fontes de fi-
sob cuja denominaglio estio  nanciamento seriam o setor
agrupados desde movimentos piblico, contribuindo com
sociais a organizagdes ndo-  15,5%, e a filantropia, com
governamentais e ndo-lucrati- 10,7% de contribuico. “Ho-
vas, jeo €& fazer com
“Vivemos um momento  que o investimentos na drea
politico & empresarialmente  social efetivamente se trans-
tico de expanso do chamado  formem em beneficio social”,

disse o presidente do Gife.

social”,
disse Kisil, apontando trés fa-  Estima-se que existam hoje

tores para o crescimento do 700 mil instituigdes atuando

O conselheiro
politico-estratégico
Antonio Carlos
Martinelli,

e o conselheiro
diretor, Léo Voigt,
falam a Rede
Globo de Televisdo
em Vitoria (ES)
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| EQUIPE TECNICA |

| “Estamos atuando em um
mercado novo e huma
organizagdo extremamente
dinadmica. Esses sdo fatores
fundamentais na defini¢cdo do
perfil das pessoas a serem
selecionadas. Entretanto,
mesmo tendo pessoas
dinamicas, versateis e muito
abertas ao aprendizado
constante é necessario que
tenhamos um programa de
capacitagao destes
profissionais. Em organizacdes
articuladoras, produtoras e
disseminadoras de

conhecimento, como é caso do
GIFE, o potencial humano é um
fator essencial ao desempenho
e crescimento da instituicao”,
enfatiza Rebecca

Com o intuito de aperfeicoar constantemente
suas praticas durante a vigéncia do Projeto GIFE
2002, financiado pela Fundacéo Kellogg, a organiza-
¢do contratou o Instituto de Desenvolvimento Edu-
cacional, Cultural e de A¢do Comunitaria (Ideca) para
avaliar suas acoes.

Coordenado pela pesquisadora Simone Coelho,
autora do livro Terceiro Setor — Um Estudo Compara-
tivo entre Brasil e Estados Unidos, o trabalho consis-
te no acompanhamento das diversas atividades de-
senvolvidos pelo GIFE, bem como de sua gestéo.

Para tanto, as atividades de cada nucleo do
GIFE sao observadas mensalmente, bem como as
reunides e capacitacdes da equipe técnica e do
Conselho Diretor. Os resultados norteardo even-
tuais mudancas na organizacdo antes e depois da
finalizacdo do projeto.

Em 2000 o GIFE reformulou sua estrutura ope-
racional e ampliou a equipe técnica. Com a cria-
¢do dos nucleos de Capacitacdo e Mobilizacao,
Informacéo e Comunicacdo e Administracéo e Fi-
nancas, foram contratados trés gerentes e quatro
assistentes. No final de 2000, a equipe era composta
por 12 profissionais.

Para Rebecca Raposo, diretora executiva do
GIFE, a contratacao dos profissionais € apenas uma
das etapas da formacdo de uma equipe.



I CURTAS |

&, Aperfeicoamento — O presidente Marcos Kisil e a diretora execu-
tiva do GIFE, Rebecca Raposo, foram escolhidos pelo Instituto
Synergos para participar da primeira turma de seu programa Senior
Fellows, que comegou em maio de 2000. Eles comp&em um gru-
po formado por 29 lideres do terceiro setor que atuam em ins-
tituicdes dedicadas ao fortalecimento de organizac6es doadoras
de recursos em paises com os quais o Synergos trabalha. Além
de prestar consultoria em suas areas de competéncia a entida-
des indicadas pelo Instituto, esses profissionais participam de
uma série de atividades que tém como objetivo contribuir com
seu desenvolvimento pessoal e profissional, agregando este
conhecimento ao GIFE.

@ Assembléia Geral de Associados - Realizada no dia 25 de maio de
2000 - data em que o GIFE comemorou cinco anos de consti-
tuicdo formal — a Assembléia Geral aprovou, por unanimidade, o
relatorio do Conselho Diretor e as Demonstragdes Financeiras re-
ferentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1999.
Na oportunidade foi apresentado o Plano de Ac¢éo, aprovado pelo
Conselho Diretor em 17 de fevereiro de 2000.

@ Pesquisa GIFE/Synergos — Em maio de 2000, o GIFE, em parceria
com o Instituto Synergos, iniciou a pesquisa Recursos Privados para
Fins Pablicos: As Grantmakers Brasileiras, executada pelo pesqui-
sador Andres Falconer. O trabalho mapeou os principais doadores
brasileiros, sejam eles da rede de associados do GIFE ou ndo. Esta
pesquisa compde um estudo comparativo que vem sendo desen-
volvido pelo Synergos em diversos paises.

@ Site GIFE - em agosto de 2000 comegou o processo de reformu-
lacdo do site do GIFE (www.gife.org.br). Contelido e design foram
revistos, atualizados e ampliados. Novos servi¢os foram desenvolvi-
dos para atender a crescente demanda por informacdes dos asso-
ciados GIFE e sobre o investimento social no Brasil.

@ Participacdo em eventos internacionais — Alguns dos eventos
que contaram com representacédo do GIFE em 2000 foram a Confe-
réncia Anual do Council on Foundations, University for a Night, do
Instituto Synergos e o Peer Learnig Meeting on Membership and
Services for Members, realizado pelo Wings na Republica Tcheca.
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I SUSTENTABILIDADE |

Para o economista e conselheiro

diretor Jodo Roncati, o GIFE
estd semeando suas bases
I de sustentabilidade

Uma das principais metas definidas para o pe-
riodo 1999/2002, o GIFE iniciou em 2000 a busca de
seu equilibrio econémico-financeiro. Para isso, no
campo das receitas, foram desenvolvidas a¢des que
resultaram em um significativo aumento do ingresso
de recursos gerados por produtos e servigcos presta-
dos pela organizacéo.

No lado das despesas, a alteragcdo da sistematica
de alocacdo dos desembolsos referentes a projetos
financiados produziu um melhor equacionamento dos
custos operacionais, especialmente daqueles deri-
vados dos projetos GIFE 2002, financiado pela Fun-
dacéo Kellogg, e Consolidacéo Institucional, que conta
com recursos da Fundacéo Ford.

“Os resultados que obtivemos superaram as
nossas expectativas e as metas estabelecidas no
planejamento para 2000, possibilitando o equilibrio
econdmico e financeiro deste exercicio. No entan-
to, ainda nado foi possivel gerarmos superavit para
garantir a sustentabilidade da organizag&o”, expli-
ca o economista Jodo Roncati, vice-presidente do
GIFE para o primeiro setor, que orientou as ativida-
des nesta area.

Segundo ele, levantamento realizado junto a ou-
tras organizacdes ao redor do mundo que possuem
natureza semelhante ao GIFE aponta um fen6meno
que reafirma a estratégia que vem sendo adotada:
na grande maioria dessas organizacoes, as receitas
oriundas da contribuicdo associativa sdo insuficien-
tes para cobrir as despesas referentes a propria es-
trutura que atende aos sécios.

Em todas elas é necessario gerar recursos de
produtos e de financiamentos a fundo perdido para
garantir a perenidade e o atendimento da institui¢éo.



“Os dados reafirmam nossos desafios de capta-
¢ao: aumentar a base associativa e, a0 mesmo tem-
po, conceber produtos de interesse dos asso-
ciados e do terceiro setor, somados ao desenvolvi-
mento de projetos de captagdo junto a agéncias de
fomento que invistam em nosso desenvolvimento.
Continuamos com uma postura cuidadosa, mas po-
demos afirmar que estamos conseguindo semear as
bases da sustentabilidade do GIFE”, afirma Roncati.

Na comparagao dos gréaficos referentes as
receitas de 2000 e a projecédo de 2001, mere-
cem destaque o crescimento da parcela cor-
respondente aos financiamentos existentes,
que passara de 68% para 72%; o impacto da
Contribuic@o Associativa, que serd ampliado de
119% para 18%; e os recursos provenientes dos
cursos, que representara pelo menos 6% da
receita total do GIFE. A diminuicdo das recei-
tas financeiras, entre os exercicios de 1998 e
2000, deve-se ao incremento das atividades:
quanto maiores os gastos diretos, menores 0s
recursos aplicados.

“Dentro da politica de ampliar e diversifi-
car as fontes de receita, a disponibilizagédo de
produtos e servigcos tem se caracterizado como
uma importante alternativa de novos recursos
para a organizacdo”, avalia Maria Aparecida
Perez, gerente do Nucleo de Administracdo e
Financas. Segundo ela, a ampliagdo do desem-
bolso de financiamentos deve-se a antecipa-
¢édo da execucdo dos recursos do projeto GIFE
2002, autorizada pela Fundacéo Kellogg. “Essa
demonstracéo de confianga significou para nds
o fortalecimento da relacdo com o financiador.
Os financiamentos existentes sdo responsaveis
pelo desenvolvimento de vérios projetos que
terminardo se tornando servicos, incorporando-
se a rotina do GIFE”, prevé Maria Aparecida.

COMPOSIGAO DAS RECEITAS DE 2000
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I FINANCIAMENTO I

= Elaboracédo do novo site.

= Extranet.

= Censo GIFE.

= Producdo dos novos materiais de papelaria.

= Publicagdo do Catélogo GIFE.

= Desenvolvimento de Cursos Ferramentas de
Gestdoe Formacao de Gestores.

= Oficinas de Capacitacdo e Mobilizacdo
Conselhos: Uma visdo global e University
for a Night.

= Inauguracdo da nova sede, com palestra
da Dra. Ruth Cardoso.

= Congresso e Encontro GIFE 2000.

= Reunides do Grupo de Afinidades
(Meio Ambiente e Educacao).

= Capacitacdo da equipe GIFE.

= Auvaliacdo externa.

= Implantagcéo do Centro de Referéncia Patricia
Bildner: financiamento das publicacfes Terceiro
Setor — Regulagéo no Brasil, langado em
outubro de 2000 e Recursos Privados para Fins
Publicos: As Grantmakers Brasileiras.

= Ampliacdo da equipe técnica do GIFE (gerente
e coordenador) pelo prazo de dois anos.

= Implementacdo da nova sede.

= Capacitagdo e estagios internacionais.

= Assessoria de Imprensa.

= Pagamento da formulacdo do projeto e de parte
dos custos do programa, incluindo concessao
de bolsas.

I CRESCIMENTO |

A busca da sustentabilidade tem como pressu-
posto o equilibrio orgamentario do GIFE. Para isso,
além da forte atuacdo no incremento das atividades
—que proporcionou maior geragéo de receitas a se-
rem reaplicadas no fortalecimento institucional da
organizagdo — durante o ano de 2000 também foi
efetuado um redesenho das despesas e das priori-
dades de investimento.
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Frutos desta estratégia, os destaques na com-
posicdo das despesas foram o incremento com 0s
custos de pessoal, em funcdo da complementacao
da equipe nesse exercicio, e os desembolsos relati-
VoS a execuc¢do dos projetos.

Os gastos com a infra-estrutura — com peque-
na variagdo de 1% — permaneceram praticamente
0s mesmos de 1999 para 2000, ja incorporando-
se nesse Ultimo ano as despesas com os imoéveis
doados pela Fundacgéo Patricia Bildner. Na proje-
¢cdo de 2001, como pode se observar no grafico
da péagina 34, os gastos com projetos diminuirdo
porque boa parte dos recursos da Fundacéao Ford
ja foi utilizada em 2000.

Apontado com destaque no relatdrio da auditoria
externa, o déficit institucional do GIFE — compreendi-
do como os gastos realizados para cobrir investimen-
tos com a nova sede e algumas despesas efetuadas
pela organizagéo e néo previstas em nenhum dos fi-
nanciamentos existentes — alcangou em 1999 o valor
de R$ 305.470,00.

A cobertura deste recurso foi realizada através
de uma espécie de “empréstimo” entre projetos.
O Projeto GIFE 2002, que contava com recursos em
caixa e que ndo seriam utilizados no exercicio de
1999, “emprestou” recursos para as outras ativida-
des do GIFE neste periodo. Este “empréstimo” foi
devolvido ao projeto financiado pela Fundacéo
Kellogg na execucado orcamentaria de 2000. A recei-
ta proveniente dos produtos e servicos ofertados
pelo GIFE nesse ano foi a principal fonte de recur-
s0s que possibilitou este “pagamento”.

EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS E DO SANEAMENTO INSTITUCIONAL
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