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| Apresentacao

O ano de 2007 marca a consolidacdo da Rede GIFE de
Investimento Social Privado como ator politico no cenario
das politicas publicas nacionais relativas ao terceiro setor e

em muitas areas de atuacao dos seus associados.

Destacam-se, nesse sentido, a Reuniao de Planejamento do
Forum de Investidores Privados em Cultura, com o minis-
tro Gilberto Gil, o debate sobre o Plano de Desenvolvi-
mento da Educagido, com o ministro Fernando Haddad, o
seminario “Juventude: tempo presente ou tempo futuro?”,
no Palacio do Planalto, com secretarios nacionais da area, e
a reeleicao de um representante do GIFE para o Conselho
Nacional de Juventude. Além disso, aprofundou-se o docu-
mento “Visao GIFE sobre Marco Legal do Terceiro Setor”,
que langa as bases para uma frente parlamentar do terceiro

setor no Congresso Nacional.

O GIFE também deu um salto neste periodo em sua influ-
éncia internacional, ao ter seu secretario-geral, Fernando
Rossetti, eleito como presidente do Comité Coordenador
da WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmakers Sup-
port), a rede global de iniciativas de apoio a investidores
sociais privados, que retine mais de 40 organizagoes de

dezenas de paises.

No ultimo ano, dez novos associados ingressaram no
GIFE, totalizando 109 organizagdes participantes na
Rede. Mais de 80% dos membros participaram de ativi-

dades realizadas pela organizagao.

Algumas agdes também fortaleceram o GIFE como
produtor de conhecimento no campo do investimento
social privado. No més de novembro, em parceria com
o Instituto ibi e com o IBOPE/Instituto Paulo Montene-
gro, teve inicio o Censo GIFE 2007-2008 que traz um

encarte especial sobre o investimento em juventude.

Outra importante ferramenta para a melhoria da ges-
tao das organizagdes que compoem a Rede foi o de-
senvolvimento dos Indicadores GIFE de Gestao do In-
vestimento Social Privado. Ambos estudos fazem uma

radiografia aprofundada do ISP no Brasil.

No campo da disseminagdo de conhecimento, foi ini-
ciado o Curso Avancado de Gestio do Investimento
Social Privado, uma poés-graduacao lato sensu realizada
em parceria com a Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM). E um programa voltado exclusiva-
mente aos executivos de fundagoes, institutos e empre-

sas responsaveis pela area social da organizagao.

Em termos institucionais, o GIFE elaborou pela primei-
ra vez em sua historia um orgamento trienal, o que pos-
sibilitou um equilibrio or¢amentario e uma nova fase de

planejamento de metas financeiras.

A execugao orgamentaria operacional de 2007 apresen-
tou superavit do exercicio no valor de R$ 101.743,30.
A receita total com contribuicdes associativas foi de R$
1.043.567, um valor 16% acima da meta original, repre-
sentando 60% das receitas totais. O Fundo Patrimonial
atingiu o valor de R$ 1.187.853.

O GIFE realizou também em 2007 o “sonho da casa
propria”, com a venda de iméveis que foram doados na
década de 1990 e a conclusao da compra de um andar

de um edificio na avenida Faria Lima.

Por tudo isso, € um ano que merece ser conhecido em de-

talhes, que sao apresentados neste relatorio. Boa leitura!

Brasil, marco de 2008



Atendimento e Fidelizacao

Durante o ano de 2007, o numero de associados do GIFE cresceu para 109, as-

sim divididos:

43 Institutos e Associacoes * 39 Fundac¢oes * 27 Empresas

Os dez novos membros da Rede GIFE associados sao:

Braskem ¢ Fundacao Tide Setubal * Grupo ABC ¢ Harald ¢ Instituto Camargo Corréa
Instituto Eurofarma e Instituto Robert Bosch ¢ Instituto Sadia * Lojas Renner ¢ Serasa
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No quadro de associados, algumas alteragoes fo-
ram sofridas. A Fundacao ltad Bank teve suas ati-
vidades incorporadas pela Fundagao Itad Social. Ja
o Citibank comprou a Credicard — sendo assim, as
atividades do Instituto Credicard foram absorvidas

pelo Citibank.

Durante o ano de 2007, foram realizados 43 acon-
selhamentos estratégicos e visitas a associados e
outras 27 visitas a possiveis associados. O GIFE
manteve contato direto com 106 associados, seja
em encontros, visitas nas organizagoes ou por te-

lefone e e-mail.

A participagao de associados foi de 82% em encontros do GIFE. Foram eles:

* Reuniao de Planejamento do Férum de Investidores Privados em Cultura (FIPC)

* Grupo de Afinidade em Educacao — Debate entre associados GIFE e o Ministro da Educacao, Fernando Haddad

* Evento Capoava — RSE e Fundagdes

* Langamento do Curso Avancado de Gestao do Investimento Social Privado (ESPM e GIFE)

* Seminario de Juventude — GIFE, Avina e Secretaria Nacional de Juventude

* Langamento dos Indicadores GIFE do Investimento Social Privado

* Diagnostico do Investimento Social das maiores empresas americanas (GIFE — USAID)

* Langamento do Portal do Aprendiz (GIFE, Instituto Ethos e Atletas pela Cidadania)

* Workshops de Comunicagao, em Salvador (BA) e Sao Paulo (SP)



Grupos de Afinidade

Os Grupos de Afinidade consistem umas das agoes centrais da Rede GIFE para o aprofundamento e mapeamento

dos princiapis temas ligados ao investimento social privado no Brasil.

Em 2007, 59 associados do GIFE participaram das 32 reunides dos Grupos de Afinidade. Uma média de 17 asso-

ciados por reuniao.

Os Grupos de Afinidades do GIFE sao:
* GA em Educagao (GAE)

* GA em Indicadores (GAl)

* GA em Juventude (GA))

* GA em Marco Legal (GAML)

* GA em Meio Ambiente (GAMA)
* GA em Saude (GASA)

Os regionais sao:

¢ GA — Bahia
e GA - Ceara

* GA — Rio de Janeiro
* GA — Rio Grande do Sul

Encontros presenciais dos GAs e eventos relacionados

Data - Local

Assuntos discutidos

24/04 - Instituto Itad Cultural

Encontro de fundagio do FIPC

Data ~ Local

Assuntos discutidos

[ 20702 - Institulo Hedging-Gntlo

Flanejamenic para 2007 € proposias 08 &80 cOnjunia Apreseniagho 00
Atletas pela Cdadania e co Portal,

[O4 — Institulo Hedging-Gnfle

Reunido extracrainana.

TOV05 - GIFE

Reunido extraordinana.

Z305 — Instiuio PE0 de Agucar

Flanejamento. Porial 0a JWeniude, MOVIMENlo peia Len 00 AQrendiz e
Semindrio em parceria com a Secretaria Nacional de Juventude.

05105 - GIFE

Discussao com convidacos e pacewros sobre O conteddo da Carla ao
Presidente Lula sobre a Lei da Aprendizagem, documento que serd entregue a0
presidente em audiéncia em Brasilia, em data indefinida.

27106 - Instituto Hedging-Gnfio

Encamnnamentos defintivos para dar inicio 8 execup80 do Poral da
Juventude.

U108 — Anexc | do Palace oo

17 parle — Semnano Jwentude: lempo presenie ou tempo Tutura?

Planaito
2* parte — Encontro com Ministério do Trabalho sobre agdes votadas para a
insergo do jovem no mercado formal.

2908 - GIFE Reafrmagio 0o foco O  aluageo Oesle gQrupo | EOUCagac para a
trabalhabilidade e insemfo produtva”™) & 2 atualizagdo da discussdo sobre seus
interesses e direcionamentos.

11710 - GIFE Eleigbes para a segunda geslao oo Conjuve.

15710 - GIFE Primeira reuniao 005 parercs-apoadores oo porial

11712 - GIFE Tegunda reunian 405 parcercs-apoadores oo ponal.




Seminario de Juventude

Data — Local

GAML
Assuntos discutidos

1ZI0Z — Finhewro Nelo Advogados

Fosicionamenio da Rede GIFE a respedio da mnuia "Fardmeiros pera 8 Tnagdo
& Funcionamento dos Fundos Macional, Estaduais, Distrital @ Mumicipais dos
Direitos da Cnanga e do Adolescents’, dvulgada pelo COMANDA.

O30 - Comgas

Diefinir cniénos para prionzag3o dos Projetos de Lel em tramiagio no Congresso
Macional monitorades pelo GIFE, bem como, definir diretrizes de edvocecy para
as propostas priovitdnas de 2007,

71086 — Finneiro Neto Advogados

DiscussHo sobre 8 versBo final do documenio Visdo GIFE do Marco Legal do

Terceiro Setor.

Data — Local

Assuntos discutidos

DE0E - Fundagdo Bunge

Foresenlaga0 dos INOCE00TEs Of esla0 & 00 Lenso FE. Mol pronosio 8o
GAl que tranalnasse essas ferramentas esie ano.

DE/DE — Tnstitulo FEo de Aglcar

Freenchimenio conjunio 42 versao prelmnar da Terramentia (ndcadores GIFE
de Gestio do invesfimento Socisl Prvedo e debsls para aperfeigoar 3
ferramenta, com a pariicipagio de Simone Coelhvo, uma das auioras do
documento.

07708 — Bovespa

Langamenio da versEo final dos Indcadores GIFE 0 Gesian 4o 15F.

Z1711 — Inslitulo Faulo Montenegro

Apresenlagdo dos resullados da aplicagio dos Indicadores GIFE.

Data — Local

Assuntos discutidos

17704 — Tome: 530 Paulo

1¥ parte — Encontro de associados com o ministro Femando Haddad

# parte — Debate sobre o8 pontos convergentes enre o trabalho desenvolvido
pelos associados ea estratégia de implementagio e desenvolvimento do PDE
defendida peio MEC.

18405 — GIFE Apresentagdo comparativa do Todos pela Educagio e da Campanha Macional
pelo Direito & Educagio.
1905 — GIFE Apreseniagio de Mana de Saleie Siva, oficial de projsios & coordenadora do

Programa Aprender do Uinicef, no Brasil

1710 - Tomec 580 Faulo

Encontros com técnicos do MEC para apreseniagio e debale dos principas
programas do FDE.




Encontro com Ministro da Educagao

Priscila Cruz

Data - Local

Assuntos discutidos

103 - Instituio Cnanga € Vida

Discussao em lomo de estralégas para Glundir € valornzar 0 Invesimento
social privado em sadde.

[ 25705 — Institulo Cnanga & vida

Avalagao a0 GASA & QISCUSSE0 SoDre & INeXIStencia de agenda comum
forte o suficiente para firmar o grupo como férum de troca entre os
Investidores da drea.

31/08 — Casa Ronald

Discussao a partr cas informagles geradas pelo semnano “A Salde no
Brasil®, realizado por CIEE e Gazeta Mercantil no dia anterior.

2510 - GIFE

Encontro de artculagao politica com Antonio Brito {Fundagao José Sivewa).

GA - Bahla

Data - Local

Assuntos discutidos

[OW0Z — Fundagao Avina

Apreseniagao 0a agenda proposia para 2007 promover reunioes preparalonas
para o 5° Congresso GIFE,

0503 - Fundagao Avina

Apresentagao soore o 4° Congresso GIFE e perspectivas para o 5° Congressa.

Data — Local

GA - Rio de Janeiro
Assuntos discutidos

1504 - O Futuro

Dedate sobre avalagdo com OOS 3SSOCIEC0S COMVICaCos. Fundagao Itad
Social e Fundagéo Telefénica.

Data - Local

GA - Rio Grande do Sul
Assuntos discutidos

[Z2703 — Fundagao Projeto Pescar

Retomada dos 1rabainos.

26710 - Fundagao Projeto Pescar

Continudade dos trabalnos e negooagao de Ferramentas de Gestao local




Espacos

Ao longo de 2007, foram promovidas 22 reunices em espagos de parceiros, realizadas em 4 Estados.

Abrigaram reunides dos GAs, ou viabilizaram o espago para sua realizagao, os seguintes associados:

AC]) Brasil * Bovespa * Comgas * Funda¢ao Avina * Funda¢ao Bunge ¢ Fundacao Projeto

Pescar ¢ Instituto Crianca é Vida ¢ Instituto Hedging-Griffo ¢ Instituto Itaa Cultural
Instituto Pao de Acgucar ° Instituto Paulo Montenegro ¢ Instituto Ronald McDonald ¢ Oi Futuro

Participantes

Participaram das reunioes presenciais dos Grupos de Afinidade, neste ano, os seguintes associados:

Assoclado Grupo(s) de Afinldade
AL Brasil - Associacio Caminhando Juntos {United Way) Gadl GAIN GAML
Banco ABM Amro Real 5.4 GAE
BASF 5.4 GAd
Bovespa Gal
Bridgestone GAl
Citigroup Gal GAE
COMGAS - Compankia de Gds de S80 Paulo GAES GAIV GAJ
Ericsson Gal
Fersol Inddsiria & Comércio Lida GAE
Fundago Abring pelos Direitos da Cranga GAES GAIN GAML
Fundagdo Alphaville GAl
Fundagdo Avina GAJ [ GA - BA
Fundagio Belgo [Acelor) GAE! GAI
Fundagdo Bradesco Gal
Fundagdo Bungs GAE! GAll Gad
Fundagio Cargll GAE
Fundagio Qemente Mariani GA - BA
Fundagdo Ford GA- R
Fundagdo lochps GAE/GAIIGA
Fundagdo Itad Social GAE/GAJIGAL
Fundagio Otacllio Coser GAML
Fundagio José Silvera GA — BA T GASA
Fundagio Kellogg GAd
Fundagio Lemann GAE
Fundagdo Odebrechi GA - BA T GAML
Fundagio Orsa GASAI GAES GAIN GAML
Fundagio Ponto Frio GA-RJ
Fundagio Projeto Pescar GA-RS
Fundagio Roberto Marinho GAl




Fundagio Semear

Fundagdo Tide Setubal Gal
Fundagio Vale do Rio Doce de Habitagdo e Desenvolamento GA-Rd
Social

Fundagio Volkswagen Gall GAML
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Miltiplo GAE
Insiiuto Algar GAE
Inatiuto Avon Gal

Instiuto Ayron Senna

GAES GAJI GAML

IBM do Bras GASAI GAE
Instiuto Coca Cola para a Educagio GA-Rd
Instiuto Crianga & Vida Gatar Gal
Instiuto Emoraer GAE

Inatiuto Gerdau

Instiuto Hedging-Griffo GAE! GaJll Gal
Institulo i GAJ
Instivio Had Cultural GAl
Instiuto Marqués de Salamanca Ga-Rl
Instiuto Medial Sadde GASA Gal

Instiuto Pio de Aglcar

Instiuto Paulo Montenegro GAES Gal
Instituio Razfo Social GAE
Instiuto Rogénio Steinbeng Ga-Rd

Inatituto Ronald McDonald

Inatituto Sadia Gal
Inatituto Social Mana Telles — ISMART GAE! Gall Gad
Inatiuto Sotreg GaA-RJ
Inatituto Unibanco Gall Gad

Instituto Votorantim

GAES Gall GAd

Ol Futuro

GAES GA-RI/ GAML

Prilips do Brasil lda

GASAM GAE

Total: 58 (53%)

* Em relagdo ao numero de associados em dezembro de 2007.




Programa Marco Legal do
Terceiro Setor e Polfticas Publicas

O programa MLPP (Programa Marco Legal do Tercei-
ro Setor e Politicas Publicas) deu em 2007 mais um
passo para se consolidar como uma iniciativa bem su-
cedida de atuagao na area do marco legal do terceiro

setor e politicas publicas no Brasil.

A exemplo das atividades desenvolvidas nos anos
anteriores, o programa atuou por meio de trés ei-
xos de agao: preventivo, pro-ativo e articulador e

o de mobilizagao politica.

Nesse sentido, destacam-se:

* realizagao de uma rodada de discussao sobre a
reforma do marco legal do terceiro setor, reu-
nindo associados do GIFE, parceiros e alguns dos
principais especialistas brasileiros na area;

* elaboragao do “Visao GIFE do Marco Legal do Tercei-
ro Setor”, contendo diagndstico aprofundado, anlise
critica e um conjunto de propostas em relagao a cada
um dos temas identificados na “Carta de Curitiba™

* consolidagao do Grupo de Afinidade em Marco
Legal e inicio da construgao de uma rede de espe-
cialistas em direito do terceiro setor para o desen-
volvimento de agdes conjuntas;

* participacao do projeto Marco Legal e Politicas
Publicas no “1° Forum Nacional do Terceiro Se-
tor”, em organizagao conjunta com a OAB-SP e

outras entidades.

Merecem destaque também duas agdes importan-

tes realizadas no primeiro eixo de atuagao.

O eixo preventivo, marcado fundamentalmente pelo
monitoramento de projetos de lei no Congresso Na-

cional e pela sistematizagao de informagoes sobre o

marco legal e fiscal, sofreu alguns reajustes quanto ao

acompanhamento das atividades legislativas.

Um dos fatores que desencadeou a realizacao de re-
ajustes foi o término da bem-sucedida parceria GIFE
e Agere - Cooperagio em Advocacy, em agosto de
2007. Durante o periodo do convénio, uma metodo-
logia propria foi desenvolvida para o MLPP, no que se
refere a classificagdo e priorizagao dos projetos de lei.
O que permitiu que a equipe do programa acumulasse
a expertise necessaria para dar continuidade aos tra-

balhos de monitoramento em Brasilia.

Com o fim da parceria, houve uma andlise da ta-
bela de acompanhamento por parte da equipe do
programa e do secretario-geral do GIFE, com a
finalidade de verificar a pertinéncia de manter de-

terminados projetos de lei.

As categorias de prioridade alta (até cinco proje-
tos) e média (até dez projetos) sempre mantiveram
seus limites preenchidos. As de prioridade baixa
(sem limites) chegaram a 80 projetos de lei, que,
a época, nao expressavam compatibilidade com os
temas trabalhados pelo GIFE, seja pela especifici-
dade das propostas, seja pelo pequeno impacto

que propunham.

Os graficos seguintes demonstram o novo olhar
do programa, mais focado sobre projetos de influ-
éncia no marco legal do terceiro setor. Optou-se
por monitorar as areas fins como: cultura, meio
ambiente, crianca e adolescente e educacao, a par-
tir de demandas de contexto politico e/ou a partir

de demandas de associados.
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Visao GIFE do Marco Legal do Terceiro Setor

A partir do contetido da Carta de Curitiba, as ativida-
des do GAML (Grupo de Afinidade em Marco Legal),
desde o segundo semestre de 2006, estiveram focadas
na elaboragdo de um documento mais aprofundado
sobre a percepgao do GIFE em relagao ao ambiente

regulador do terceiro setor no Brasil.

Com esse escopo, foram promovidas duas rodadas de
discussao no ambito do GAML, com ampla participa-
¢ao de associados do GIFE e de convidados externos:
em 2006, para discutir imunidades e isengoes tributa-
rias, bem como incentivos fiscais para iniciativas de in-
teresse publico; e outra, no mesmo ano, dedicada aos
temas da liberdade de organizagao e funcionamento e
da transparéncia e controle social (accountability) de
organizagoes da sociedade civil. Uma terceira rodada,
realizada em 27 de junho de 2007, debateu a versao

preliminar do documento.

Intitulado “Visao GIFE do Marco Legal do Terceiro
Setor”, o documento esta em fase de consolidacao
e possui trés segoes: uma que descreve o panorama
regulador atual, outra destinada a apresentar analise
critica sobre os entraves e oportunidades existentes,
e, por fim, uma terceira em que sdo apresentadas pro-

postas de aperfeicoamento do ambiente regulador.

A elaboragao do documento contou com a partici-
pacao das consultoras Flavia Regina de Souza, que
desenvolveu o tema “liberdade de organizagao e fun-
cionamento para as organizagoes da sociedade civil”,
e Elisa Larroudé, responsavel pelo capitulo referente a

transparéncia e controle social (accountability).

O “Visao GIFE do Marco Legal do Terceiro Setor”
esta programado para ser oficialmente langado, no

Congresso Nacional, em 2008.



Comunicacao e

Assessoria de Imprensa

Portal GIFE de Investimento Social Privado

Apesar de passar por um periodo de manutengao,
que o tirou do ar por duas semanas em janeiro, o
Portal GIFE obteve um aumento em sua audiéncia
anual de 25%, durante o periodo de 2007.

Além das melhorias, outros fatores foram
decisivos para o crescimento do numero de
acessos, como a priorizacao do contelido mais
focado nas pautas e debates nacionais e inter-

nacionais, que diversificou os temas da cober-

tura jornalistica do portal.
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Reportagens - A diversificagdo de temas
tratados no conteudo editorial do portal teve
como ponto central a qualificagao das repor-
tagens e noticias nele veiculadas. A cobertura
jornalistica dos maiores eventos sobre Inves-
timento Social Privado e Responsabilidade So-
cial Empresarial, seja no Brasil ou no exterior,
ampliaram a visibilidade do GIFE como difusor
de noticias sobre terceiro setor e da interface

entre o setor privado e as politicas publicas

na area social. Nao por acaso, as reportagens
publicadas no redeGIFE correspondem a 23%
de toda a audiéncia do portal.

Os resultados praticos dessa melhoria podem
ser analisados por meio do interesse em rece-
ber via web o boletim redeGIFE, resumo das
noticias semanais que vao ao ar no portal.
Com Il anos de existéncia, o mailing tinha, em
2006, aproximadamente |5 mil membros. Em 2007,

chegaram a 18 mil, em um crescimento de 20%.

Site GIFE - Visitas (24 meses)
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Alliance Brasil - A publicagao online do
conteudo da revista trimestral inglesa Alliance
é exclusiva do GIFE e enfoca as ultimas ten-
déncias e acontecimentos no que diz respeito
a atuagoes no setor social, com analises criti-
cas e aprofundadas dos desafios enfrentados
por financiadores e financiados, a partir de
uma perspectiva global.

No entanto, houve em 2007 atrasos entre a
distribuicao da revista e a traducao de seus

artigos para o portal Alliance Brasil.
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Servigos - Durante o ano, manteve-se disponibi-
lizada gratuitamente aos visitantes a Calculadora de
Incentivos Fiscais, que desmistifica o funcionamento
dos incentivos federais, estaduais e municipais e iden-
tifica o percentual de recursos a serem doados por
empresas. Elaborada pela Patrolink, empresa especia-
lizada em planejamento e gestao de patrocinios, a fer-
ramenta é didatica: basta digitar os valores pagos em

impostos para obter as estimativas.

A maior publicidade da Editoria Oportunidades, que
tem como objetivo dar visibilidade a oportunidades
de trabalho no terceiro setor — sejam elas em orga-
nizagoes sociais, institutos, fundacoes ou empresas —,

iniciada em 2006, manteve a se¢cao em destaque.

Se em 2006 o nimero de vagas de trabalho na segao
obteve aumento de 20%, em 2007, esse crescimento

passou a 25%. Todo més, pelo menos 50 novos anun-

cios sao publicados no portal. O contetdo é aberto

aos internautas.
redeGIFE

No boletim semanal redeGIFE ha um espago exclu-
sivo para a divulgacao de atividades realizadas pelos
associados. Durante todo o ano de 2007, 80% da
rede (veja grafico abaixo) esteve presente em noticias
e reportagens publicadas. Sobre os 19% que nao tive-
ram suas atividades divulgadas no redeGIFE, ha trés

motivos para essa auséncia:

- Nao realizaram investimento social (7%);
- Nao forneceram informagoes sobre seus projetos a
equipe de comunicagio do GIFE (9%);

- Nao querem dar visibilidade a suas a¢Ses (3%)*.

*Valores aproximados.
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Assessoria de Imprensa

Em 2007, a assessoria de imprensa do GIFE reali-
zou 169 atendimentos (receptivos) e obteve 463

insercoes na midia.

As insercoes foram divididas em 237 matérias,
134 notas, 44 artigos, 30 agendas, || entrevistas
pingue-pongue, quatro editoriais, um anutncio, uma
foto e uma nota de destaque. Os veiculos espe-
cializados em terceiro setor, em sua maioria sites,
naturalmente respondem pelo maior nimero de
insergcoes. Mas foi bastante coerente a forma como
o GIFE apareceu na midia em 2007 em relagao as

pautas que divulgou.

Merece atencao o fato de que 80% dos assuntos

publicados sobre o GIFE foram sugeridos pela
assessoria de imprensa, especialmente o Curso
Avancado de Gestiao do Investimento Social Pri-
vado ESPM-GIFE; Indicadores de Gestao; o curso
Ferramentas de Gestao em SP, RJ e PR; o encon-
tro do GIFE com o Ministro da Educacao Fernan-
do Haddad; o Forum de Investidores Privados em
Cultura; o artigo de Fernando Rossetti sobre Vo-
luntariado Empresarial; o Placar do Aprendiz; o
Censo GIFE 2005-2006 e Censo GIFE Educacao;
e o seminario de juventude em Brasilia. Outras
pautas que apareceram — nao sugeridas pela asses-
soria — foram: Pesquisa Fasfil, Associagao de novos
associados ao GIFE, Institucional do GIFE e Prémio

Empreendedor Social 2007.

Evolugio do nimeso de insergies més amés

Workshops de Comunicagao

Salvador

Em 30 de agosto, foi realizado o Workshop GIFE
de Comunicagao, em Salvador, na Bahia. Reuniu
64 comunicadores. Entre eles estavam editores
de jornal, radio e TV; coordenadores de comu-
nicacao e assessores de imprensa de empresas,

organizagoes governamentais e nao-governamen-
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tais; profissionais que trabalham em agéncias de

comunicagao e estudantes de pds-graduagao.

Na agenda do dia foram debatidos temas como,
comunicagao de qualidade na area social, os con-
ceitos e as praticas do terceiro setor, RSE (Res-
ponsabilidade Social Empresarial) e ISP (Investi-

mento Social Privado) e dicas para divulgar agoes



sociais das organizagdes. O evento contou com
a presenca do secretario geral Fernando Rossetti
e da jornalista Amelia Gonzalez, editora do Ca-
derno Razao Social, do Jornal O Globo. Os par-
ticipantes discutiram em grupo os desafios e as
oportunidades que os comunicadores na midia e
nas organizagdes encontram para uma comunica-
¢ao de qualidade na area social. Os desafios apon-
tados para a midia foram: identificar e conhecer
as necessidades do publico-alvo; profissionais
qualificados com formagao permanente; vencer as
barreiras nos veiculos de comunicagao e garantir
a credibilidade. Ja as oportunidades direcionavam
para o factual, estimulando a reflexao, promogao
e acompanhamento de uma agenda e calendario

social e a diversidade de acdes na area social.

Para os comunicadores nas organizagoes, os de-
safios foram a qualificagao dos gestores para lidar
com a imprensa e sensibilizar para a cobertura,
ter criatividade e mobilizar recursos para a co-
municagao. As oportunidades foram de agregar
questoes sociais a temas da atualidade, divulgar
as agcoes como forma de motivar outras institui-
¢Oes, abertura de espagos na midia e interesse

do leitor pelo tema.

O evento foi co-realizado pela Fundagao Ode-
brecht e teve o apoio da Fundagao Avina, Funda-
cao José Silveira, Fundacao Clemente Mariani e

Faculdades Jorge Amado.

O encontro foi preparatério para o 5° Congres-

so GIFE sobre Investimento Social Privado.

Sao Paulo

No Workshop GIFE-Aberje de Comunicagao, rea-
lizado em 3| de outubro, comunicadores reuniram-
se com o objetivo de criar estratégias para melhorar
e qualificar o relacionamento entre comunicadores
dos associados e a imprensa. Nesse sentido, propor
entendimentos a respeito da confusao conceitual
sobre Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e

Investimento Social Privado (ISP).

Com o patrocinio da Comgas e do Instituto
Avon, o evento promoveu um dialogo aberto
com 66 profissionais, entre jornalistas dos mais
variados veiculos, assessores de imprensa, pu-
blicitarios, relacoes publicas e gestores de co-
municagao de empresas. Ao trabalharem em
grupos focais, eles responderam a trés pergun-
tas: para que serve, como é percebida e quais as
principais estratégias para lidar com os conflitos
entre interesses privados e publicos na comuni-
cacao sobre RSE e ISP?

As dissonancias entre os dois publicos foram
dissecadas na pesquisa especialmente elabora-
da para o Workshop, Os Desafios na Comu-
nicagdo da Acao Social Privada. Realizada pela
Databerje (departamento responsavel pelos es-
tudos da Aberje), a mensuragao tem como base
questionario enviado aos responsaveis pela area
de comunicagao de 7| organizagdes associadas
ao GIFE.

Um dos pontos que mais chama a atengao ¢é a falta
de alinhamento conceitual, que trouxe uma situa-
¢ao paradoxal. Embora a maioria (91%) se consi-
dere muito bem informada sobre o campo social,
quando sao testadas as conceituagdes em voga
sobre as diferengas entre ISP e RSE, grande par-
te dos entrevistados equivoca-se. Nesse sentido,
fica em suspeigao o argumento segundo o qual as
dificuldades de se comunicar devem-se a falta de
compreensao dos jornalistas nas redagoes sobre
o tema (como apontado em 35% das respostas).
O equivoco dos entrevistados encontra-se neste
ponto: apenas 28% dos respondentes entendem

essa diferenciagao.

Outro resultado que tende a polemizar o debate
¢ o fato de 87,3% acreditarem que o investimento
social gera vantagens de mercado para empresas.
O ISP objetiva o interesse publico. E legitimo que
as empresas tenham maior valor agregado para
sua imagem como conseqiiéncia de um investi-
mento gerador de impacto social. No entanto,

isso deve ser subproduto e nao atividade-fim.
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Workshop de Comunicagao de SP

Parcerias e Eventos

A area de comunicagao participou ativamente dos
eventos promovidos pelo GIFE — sendo alguns em
parceria com outras organizagoes —, pensando estra-
tegicamente a elaboragao e divulgacao.

Isso consistiu em desenvolver os produtos (convites,
e-mails marketing, releases e boletins institucionais),
na assessoria de imprensa e nas estratégias para con-

vocacao de determinados eventos.

Além disso, em 2007, a area de comunicacao do GIFE

realizou as seguintes parcerias:

- Revista Filantropia
Parceria de conteudo e divulgagao da revista em

cursos/eventos.

- Revista Idéia Socioambiental
Parceria de conteudo e divulgagao da revista em

cursos/eventos.

- Aberje

Gerar conhecimento que contribua para a qualifica-
¢ao e aprofundamento da comunicagao produzida em
torno da agao sécio-economico-ambiental de empre-

sas, fundagoes e institutos de origem privada.

- RITS

Divulgacao do Curso Ferramentas de Gestao.



Centro de Referénca
Patricia Bildner «crep)

Consultas

Ao longo de 2007, o Centro de Referéncia Pa-
tricia Bildner (CRPB) realizou 637 atendimen-
tos para associados, pesquisadores, estudantes,
ONGs e interessados em geral sobre temas li-
gados ao investimento social privado, terceiro

setor e outros afins.

Foram, em média, 54 atendimentos por més, via

e-mail, telefone, cartas ou visitas presenciais.

Mantendo sua politica de aproximagao com a
Academia, ao longo de 2007, o CRPB realizou o
levantamento de instituigoes brasileiras e inter-
nacionais de ensino superior que possuem linha
de pesquisa em Terceiro Setor, Investimento So-

cial Privado ou Responsabilidade Social.

Foram identificadas cerca de 50 instituigoes, que
ao longo de 2008 deverao ser contatadas para
disseminacao do tema “Investimento Social Pri-

vado”, possiveis parcerias e troca de conteldo.

Consultas CRPBE
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Censo GIFE

No més de novembro, o GIFE, em parceria com
o Instituto ibi e com o IBOPE/Instituto Paulo
Montenegro, iniciou o Censo GIFE 2007-2008.
Esta é a 4* edicao deste importante levanta-
mento que apresenta dados sobre a estrutura
administrativa e financeira, fonte e como sao
direcionados os recursos e que publicos sao
beneficiados com os investimentos realizados

pelos associados GIFE.

Repetindo iniciativa do Censo 2005-2006, quan-
do foi realizado um recorte especial sobre a
principal area de atuacao da Rede (Educagiao), o
Censo 2007-2008 realizara agora um aprofunda-
mento sobre o tema “Juventude”, publico-alvo
prioritario dos investimentos da Rede, identifi-

cado nas edicoes anteriores do levantamento.

O Censo e os Indicadores GIFE de Investimento
Social Privado fazem uma radiografia aprofun-
dada do Investimento Social Privado no Brasil.
Em relagao ao Censo anterior, a ferramenta
eletronica foi aperfeicoada, facilitando e tor-

nando o preenchimento mais agil.

Os dados do Censo GIFE 2007-2008, assim
como dados do Censo GIFE Juventude, serao
apresentados em abril de 2008 no 5° Congres-

so GIFE de Investimento Social Privado, em Sal-
vador (BA).

Participagao em foruns e eventos

Em 2007 o CRPB deu continuidade a participa-
¢ao no forum estratégico Brasil Memoéria em
Rede (BMR) e no Comité Aberje de Memoéria
Empresarial, iniciativas estratégicas na preser-
vagao da memoria, assim como participou de

diversos eventos de associados e parceiros.

Outros eventos que contaram com a partici-
pacao do CRPB: lancamento dos livros “Pa-
lavra Falada”, coordenacao de Karen Worc-

man (Museu da Pessoa) e “A descoberta do
brincar”, iniciativa da Unilever; Seminario A
mulher como criadora de valor para a comu-
nicacao empresarial, promovido pela Aberje;
Simpésio Ave Palavra, promovido pelo Insti-
tuto Ecofuturo, em parceria com a Assem-
bléia Legislativa do Estado de Sao Paulo De-
putado José Augusto, assim como edi¢bes das

Jornadas Bunge.

Difusao do conhecimento

Além do envio das publicagoes proprias, o GIFE,
por meio do CRPB e em articulagdo com outros
parceiros, procurou aperfeigoar a agiao de seus
associados com a distribuicao de outras publica-

¢oes de interesse da Rede GIFE.

Nesse sentido, em junho, foi encaminhado
aos associados o Guia SESI de Investimento
Cultural, publicagao produzida pelo Servigo
Social da Indastria (SESI). A publicagao foi
também distribuida aos presentes no langa-
mento do Forum de Investidores Privados em
Cultura - FIPC, ocorrido dia 24 de abril, em
Sao Paulo (SP).

brasil

MEMORI dE



! Projetos

Cursos

- sete modulos

- de 13/04 a 14/07

Em 2007, a area de cursos do GIFE realizou trés
edicoes do Curso Ferramentas de Gestao e lan-
¢ou o Curso Avangado de Gestao do Investi-
mento Social Privado, em parceria com a ESPM. Ferramentas de Gestao - SP

- realizado em parceria com o Banco ABN
AMRO Real

- sete modulos

- de 10/08 a 07/12

Além da edicao paulistana, o Ferramentas de
Gestao aconteceu em duas outras capitais: Rio
de Janeiro e Curitiba. Ao todo, passaram pelos
|9 médulos cerca de 200 alunos, entre profissio-
nais de fundagoes, institutos, empresas e organi- Ferramentas Curitiba
zagoes da sociedade civil em geral. - Realizado em parceria com o Centro de Agao
Voluntaria de Curitiba (CAV) e Servico Social da
Ferramentas de Gestao - R}

- realizado em parceria com RIOVOLUNTARIO

e com o Instituto Coca-Cola Brasil

Industria do Parana (SESI) - cinco modulos
- de 14/09 a 24/11

" FERRAMENTAS - { -
DE GESTAOQ .

Rio de Janeiro ¢ Inicio 13 de abril Sao Paulo ¢ Inicio 10 de agosto

Curitiba - Inicio 14 de Setembro

Estao abertas as inscricoes para a nova edicio do
curso Ferramentas de Gestéo, realizado pelo GIFE
- Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas, em
parceria com o Instituto Coca-Cola Brasil e o
RIOVOLUNTARIO. O curso busca atender a
crescente demanda por conhecimento e
profissionalizagao das acoes sociais de
organizagoes do terceiro setor e pela iniciativa
privada. Os interessados podem participar de
médulos avulsos ou do curso completo.

Temas e datas desta edigao:

+ Cenario social e legislagao para o terceiro
setor (13 e 14/04)

« Elaboragao de projetos (27 e 28/04)

« Avaliagéo e andlise de resultados (11 e 12/05)

« Comunicagio e marketing para organizacoes
da sociedade civil (01 e 02/06)

« Sustentabilidade e captagao de recursos (15 e
16/06)

* D i e gestao de de
voluntariado (29 e 30/06)

* Gestdo de parcerias e aliangas (13 e 14/07)

Informagées
(11)3816-12091.15
cursos@gife.org.br

Inscrigdes
Exclusivamente pelo
site www.gife.org.br

Local
Praia de Botafogo, 374
13°andar-Rio de Janeiro

Realizagéo

Parceiros

INSTITUTO  R10
Ceatily A i
BRASIL RIO

113816-1209 www.gife.org.br

E-mail marketing do curso
Ferramentas de Gestao - R]

Estao abertas as inscricoes para a nova edicio do
Curso Ferramentas de Gestéo, realizado pelo GIFE
- Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas - em
parceria com o ABN Amro Real Bank.As aulas tém
inicio em 10 de agosto e seguem até 07 de
dezembro, em sete médulos, sempre as sextas-
feiras e sabados. Trés modulos terao duragao de
16 horas e quatro, de 12 horas, totalizando 96
horas de carga horaria. O interessado pode optar
por médulos avulsos ou pacotes.

Temas e datas desta edicao:

« Cenério Social e Legislagao para o Terceiro
Setor (10 e 11/08)

* Gestao de Parcerias e Aliangas (24 e 25/08)

+ Elaboragdo de projetos (21 e 22/09)

« Avaliagao e Anlise de Resultados (19  20/10)
« Comunicagdo e Marketing para Organizacdes
da Sociedade Civil (09 e 10/11)

« Sustentabilidade e Mobilizagao de Recursos
(23e24/11)

« Planejamento Estratégico (07 e 08/12)

113816-1209 www.gife.org.br

Informagées
(11)3816-1209 .15
cursos@gife.org.br

Inscrigdes
Exclusivamente pelo
site www.gife.org.br

Local

Av. Paulista, 1374,

4° andar - Sao Paulo
(em frente a estagao
Trianon-Masp do metré)

Realizagao
GIF|

Parceiro

BANCO REAL

ABN AMRO

E-mail marketing do curso
Ferramentas de Gestao - SP

Estao abertas as inscrigoes para a nova edicao do
Curso Ferramentas de Gestao, realizado pelo
GIFE - Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas
em parceria com o Centro de Agao Voluntaria de
Curitiba e o Servigo Social da Indstria - Sesi
Parana.

As aulas tém inicio em 14 de setembro e seguem
até 24 de novembro, em cinco médulos, sempre
as sextas-feiras e sabados. Todos os médulos
terao duragao de 16 horas, totalizando 80 horas
de carga horéria. O interessado pode optar por
médulos avulsos ou pacotes.

Temas e datas desta edigao:

- Cenério Social e Legislagao para o Terceiro Setor
(14 15/09)

- Gerenciamento de Projetos - da Elaboragao a
Avaliagao

(28.229/09)

- Comunicagao e Marketing para Organizagoes da
Sociedade Civil

(19€20/10)

- Mobilizagéo de Recursos e Sustentabilidade
(09e10/11)

- Gestao de Recursos Humanos e Voluntariado
(23e24/11)

Informagées:
(11) 3816-1209 1. 15
cursos@gife.org.br

Local:

Sede do Sesi, na Av.
Candido de Abreu, 200 -
7° andar - Curitiba/PR

Inscriges exclusivamente pelo
site www.gife.org.br

Realizagéo

GIFE
Parceiros
\;

Agao
Voluntaria

- | SESI

113816-1209 www.gife.org.br

E-mail marketing do curso
Ferramentas de Gestao - PR



Professores participantes nestas edicoes:

Anna Penido, Antonio Luiz de Paula e Silva, Cristina
Murachco, Eduardo Marino, Eduardo Szazi, Erika Be-
chara, Fernanda Rocha, Fernando Rossetti, Heloisa
Coelho, Ismael Rocha, José Antonio Fares, Marcelo
Estraviz, Renata Thereza Fagundes Cunha, Ricardo
Falcao, Thereza Lobo, Vivianne Naigeborin e Sonia

Beraldi de Magalhaes

Curso Avancado de Gestao do Inveti-
mento Social Privado

O programa é voltado exclusivamente aos executivos de
fundagdes, institutos e empresas responsaveis pela area
social da organiza¢ao, buscando combinar a experiéncia
e o padrao académico da ESPM com o historico do GIFE

como referéncia em Investimento Social Privado.

A primeira turma iniciou suas aulas em agosto, tendo
como aula magna uma conversa com a Profa. Dra. Ruth
Cardoso e como aula inaugural o consultor Antonio Car-
los Gomes da Costa. Outros professores a ministrarem
aulas no ano passado foram Simone Coelho, Eduardo Sza-

zi e Rosana Kisil, além de nomes da propria ESPM.

Além das aulas exclusivas aos alunos do Curso Avan-
cado, foram realizadas atividades extras, visando a
aproximagao entre a comunidade académica e os pro-
fissionais de empresas e do terceiro setor, reunindo

em média cerca de 80 participantes:

- o langamento do curso, em 20 de junho, reuniu
profissionais fundadores do GIFE — Evelyn loschpe,
Margarida Ramos e Antonio Carlos Martinelli — para
debater os avangos ja realizados e os desafios que
marcam o atual momento do terceiro setor e, especi-

ficamente, do investimento social privado;

- a |* aula aberta promoveu, em 28 de setembro, um
debate com o especialista australiano em filantropia,
Michael Liffman, em torno dos desafios na formacao

de um gestor social na perspectiva internacional;

- a 2% aula aberta, em 8 de novembro, trouxe Maria
Alice Setubal, presidente da Fundagao Tide Azevedo
Setubal, e Marcos Kisil, diretor presidente do IDIS,
para debater Novas Priticas de Investimento Social —

Tendéncias e Conceitos.

A PARCERIA QUE VOCE JA CONHECE EM UM CURSO CADA VEZ MELHOR.

Curso Avancado de Gestao do
Investimento Social Privado

VAGAS LIMITADAS!

E-mail marketing do curso ESPM - GIFE



Projetos e eventos

Indicadores de Gestao do Investimento
Social Privado — Teve como objetivo o fortale-
cimento institucional das organiza¢oes associadas.
Resultado do conhecimento acumulado ao longo
dos anos em pesquisas, publicagdes, seminarios e
cursos, os indicadores constituem uma ferramenta

para melhoria da gestao.

A construgao em conjunto foi uma marca importan-
te do processo: os indicadores foram desenvolvidos
por uma equipe técnica coordenada pela consulto-
ra Simone Coelho, diretora-presidente do Institu-
to de Desenvolvimento Educacional, Cultural e de
Acao Comunitaria (Ideca), e testados e refinados
ao longo do ano com o apoio do Grupo de Afinida-
de em Indicadores. O Instituto Paulo Montenegro
e o Ibope foram parceiros na elaboragao do instru-

mento tecnologico e na analise dos dados.

A aplicagao deu-se em agosto e setembro, atingin-
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do participacao de 68 associados. Os dados foram
tabulados e analisados em outubro, sendo apre-
sentados e debatidos com os associados em no-
vembro. Em seguida, os respondentes receberam
um relatorio contendo os principais resultados dos
Indicadores, bem como uma ficha individual deta-
Ihando o desempenho de sua organizagao em com-

paragao com as médias dos associados.

As organizagoes sairam-se bem na média geral,
atingindo 65% dos pontos possiveis. Ao se obser-
var as principais areas de forma separada, é possivel
notar que em aspectos como planejamento e es-
truturagao da equipe de trabalho, os respondentes
apresentaram melhor desempenho, enquanto que,
em governanga e avaliagao, os associados mostra-
ram maior fragilidade. Chama a atengao também
a dificuldade de se trabalhar com uma perspectiva
de longo prazo, tanto no planejamento, quanto na

previsao de recursos para a agao social.
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Eventos e parcerias

O GIFE participou de diversos eventos no ano como
realizador ou co-realizador, além de ter apoiado ini-
ciativas de importantes parceiros. Em especial, vale

destacar:

Reunidao de Planejamento do Férum de In-
vestidores Privados em Cultura — A idéia de
criar um férum que reunisse os principais investidores pri-
vados em cultura vem desde meados de 2006, reunindo

diversos atores representantes do setor privado — como



GIFE, CNI/SESI e SEST/SENAT — e do setor publico, em

especial do Ministério da Cultura.

O objetivo do empreendimento foi contribuir para
a construcao e qualificacao de politicas nacionais de
cultura, além de favorecer um maior alinhamento dos
investimentos privados na area. Apos longo processo
de planejamento e convocatéria, foi realizada a reu-
niao no dia 24 de abril, contando com cerca de 80

participantes na sede do Instituto Itat Cultural.

Na parte da manha, criou-se um momento mais politi-
co e institucional, reunindo falas dos representantes de
cada organizagao envolvida e apresenta¢oes da situagao

na visao do setor publico e na visao do setor privado.

A mesa de abertura reuniu alguns dos principais ato-
res da Cultura, seja no campo politico e cultural ou
do investimento social privado: o ministro Gilberto
Gil, a presidente do Instituto Itat Cultural, Milu Vilela,

o presidente do GIFE e secretario-geral da Fundagao

Na plenaria final, foram apresentados os resultados
dos trabalhos de cada grupo, quando ficou claro o
alinhamento entre as propostas discutidas e a von-
tade compartilhada de criar o Férum. A reuniao de
constituicado do Forum foi definida para o primeiro
semestre de 2008.

Alianca Capoava - Criada em 2002, a Alianga
Capoava — composta por Ashoka, Fundagao Avina,
Institutos Ethos e GIFE — tem por missao gerar uma
atmosfera positiva pela construgao e o fortalecimento
de parcerias e aliangas entre as liderangas e organi-
zagoes da sociedade civil e do setor empresarial, em

busca de maior impacto em suas agoes.

No ambito da Alianca, foram realizadas, em 2007, duas
Oficinas sobre Responsabilidade Social Corporativa,
que promoveram a reflexao de diferentes publicos em

torno dos temas da responsabilidade social e de sua

relagao com o investimento social privado.

Férum de Investifdores Privados em Cultura

Roberto Marinho, Hugo Barreto, o superintendente
corporativo da CNlI, Antonio Carlos Brito Maciel, entre
outros. Tanto o GIFE quanto o Sesi Nacional apresen-
taram dados de desenvolvimento da area no pais. O Mi-
nistério da Cultura, por sua vez, apresentou as principais

linhas que norteiam a atual politica nacional de cultura.

Na parte da tarde, os participantes foram divididos
em trés grupos de trabalho, de forma a criar as ba-
ses do que podera vir a ser um férum de investidores
privados na area da cultura. Além de responder se
tal forum faz sentido, cada grupo lidou com questoes
diferentes e complementares, como Fundamentos,

Estruturas e Atividades.

ALIANCA
CAPOAVA

ASHOKA AVINA ETHOS GIFE



O primeiro evento aconteceu no dia 24 de maio,
na Universidade da Paz, Parque do Ibirapuera, Sao
Paulo. Teve como objetivos debater o campo de
responsabilidade social, identificar tendéncias e
desenhar oportunidades de atuagao de diferentes
atores dentro desse movimento. Participaram 65
pessoas, com destaque para as redes de liderangas
da Ashoka e da Avina.

O segundo evento, realizado em dia 31 de maio, no
Centro de Capacitacao da Nestlé, Sao Paulo, reuniu
cerca de 50 participantes de 31 associados GIFE. O
objetivo era entender de que forma investimento
social e responsabilidade social tém-se influenciado
na pratica e de que forma essas tendéncias trazem
novos desafios na relagio entre fundagdes e insti-

tutos e suas mantenedoras cor‘por‘ativas.

Entre os diversos resultados do debate, vale des-
tacar o papel que essas organizagoes podem de-
sempenhar como centro de “inteligéncia social”
dentro das empresas, mediando a relagdo com a
comunidade e outros stakeholders. Além disso, a
tendéncia de aproximagao pode reforgar a legitimi-
dade do investimento social dentro da empresa, fa-
vorecendo sua sustentabilidade de longo prazo. No
entanto, alguns participantes apontaram os riscos
de que a agenda da responsabilidade social diminua
0 espago e os recursos de agoes e programas so-

ciais desenvolvidos pelos institutos e fundagoes.

Forum de Liderancas: o Futuro do Inves-
timento Social na América Latina — Pro-
movido pelo Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (Idis) e pela Charities Aid
Foundation (CAF) em parceria com GIFE, Centro
Mexicano para a Filantropia (CEMEFI) e Grupo de
Fundaciones y Empresas (GDFE), da Argentina,
o seminario reuniu cerca de 50 liderangas do in-
vestimento social da regido para discutir qual é a
situacao atual do investimento social e quais suas

perspectivas de desenvolvimento.

Ao longo do encontro, ocorrido entre 23 e 25 de
setembro, vale destacar a construgao coletiva de
uma matriz de oportunidades e ameagas que afe-
tam o setor, ressaltando aspectos como, profissio-
nalizagao da area e amadurecimento das empresas
envolvidas, por um lado, e a instabilidade do setor
publico e possivel perda de credibilidade do tercei-
ro setor, por outro. Uma publicagao sistematizan-

do o encontro sera langada em 2008.

Seminario: a Fungao Social do Esporte — Promovido
pelo Instituto Unilever e Programa Rexona-AdeS —
Esporte Cidadao, em 27 de novembro, contou com
apoio do GIFE e do Instituto Esporte Educacao. O
encontro reuniu mais de 100 participantes para discu-
tir de que forma o esporte pode ser utilizado como

estratégia de desenvolvimento social e comunitario.

Participagcao em outros projetos e palestras — Vale
destacar a participagao do GIFE em eventos e ini-

ciativas como:

* Palestra sobre Investimento Social no Café
Social DESS, promovido pelo Instituto para De-
senvolvimento do Empreendimento Social Sus-
tentavel, em 24 de outubro, em Santa Barbara
d'Oeste, SP.

* Palestra sobre “Aliancas e Parcerias” na IV Con-
feréncia da ISTR-America Latina e Caribe, em Sal-
vador, BA, promovida pela International Society
for Third Sector Research (ISTR).

* Palestra para aula virtual sobre terceiro setor e
investimento social privado no Jogo da Cidadania,

promovido pela Neurénio Consultoria.

* O GIFE foi agraciado com o Troféu Beija-Flor
2007, promovido pelo RIOVOLUNTARIO, na
Categoria-Rede, em “reconhecimento ao papel do
grupo no fomento a atuagcao em rede de institutos

e fundacoes”.



Demonstrativo
Financeiro 200/

O GIFE apresenta os nimeros que compoem o balango financeiro de 2007. Acompanhe abaixo, em detalhes,

o demonstrativo de resultados e também o balango patrimonial do ano.

BALANCO Em Reais
ATIVO 2007 2006
Circulante
Caixa e Bancos 191.287 6.023
Titulos e valores mobiliarios
Relacionados ao fundo patrimonial 1.212.475 1.104.542
Outros 257.765 286.093
Demais contas a receber 229.696 31.643

1.891.223 1.428.301

Realizavel a longo prazo
Depésitos restituiveis

Permanente
Imobilizado 463.557 372.896
Diferido 24.969 67.774
488.526 440.670
TOTAL DO ATIVO 2.379.749 1.868.971
PASSIVO e PATRIMONIO SOCIAL 2007 2006
Circulante
Provisao para férias e encagos sociais 89.029 86.633
Contas a pagar 11.948 30.072
Adiantamento de convénios recebidos 655.436 339.174
756.413 455.879
Patrim6nio Social
Patrimbnio 321.791 321.791
Superavit acumulado 1.301.545 1.091.301

1.623.336 1.413.092

TOTAL DO PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO 2.379.749 1.868.971



DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
RECEITAS

Receitas das Atividades
Receitas de Eventos e Cursos
Contribui¢des de Associados
Outras Doacoes
Receitas de Convénios
Receitas Financeiras
Aluguéis Recebidos
Publicacbes
Outras Receitas

TOTAL

DESPESAS

Despesas das Atividades
Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas Financeiras
Despesas Gerais

TOTAL

SUPERAVIT DO EXERCICIO

PATRIMONIO SOCIAL NO INiCIO DO EXERCICIO

SUPERAVIT DO EXERCICIO

PATRIMONIO SOCIAL NO FINAL DO EXERCICIO

Em Reais

2007

168.642
1.057.089
39.183
372.668
187.188
18.962
5.605
163.082

2.012.419
2007

952.892
129.180
69.732
650.371
1.802.175
210.244
1.413.092

210.244

1.623.336

2006

1.098.602
736.366
219.144
285.279
216.727

23.906
12.689
125

2.592.838
2006

860.516
944.030
67.790
617.487
2.489.823
103.015
1.310.077

103.015

1.413.092



Gestao 2007 - 2009

Conselho de Governanga

Denise Aguiar (Presidente)
Funda¢io Bradesco

Ana Toni
Fundac¢ao Ford

Evelyn loschpe
Fundacio lochpe

Hugo Barreto
Fundac¢ao Roberto Marinho

José Paulo Soares Martins
Instituto Gerdau

Luis Paulo Montenegro
Ibope / Instituto Paulo Montenegro

Mauricio Medeiros
Fundag¢ao Odebrecht

Miguel Krigsner
O Boticario / Fundacao O Boticario

e Instituto O Boticario

Sergio Dias
Fundacido Vale do Rio Doce

Sergio Amoroso
Grupo Orsa / Fundagiao Orsa

Sergio Mindlin
Fundacao Telefonica

Valdemar de Oliveira Neto
Fundac¢ao Avina

Conselho Fiscal

Laura Oltramare
Banco ABN Amro Real S.A

Liu Fat Kam
Funda¢iao Romi

Reginaldo José Camilo

Fundacgao Itau Social / Instituto Itau Cultural

Silvia Antonia Morais
Instituto Hedging-Griffo

Newton Freitas
Instituto Cultural Oboé

Equipe GIFE

Fernando Rossetti
Secretaria-geral

Aline de Souza
Marco legal e politicas publicas

Ana Carolina Velasco
Relacionamento

Cinthia Sento Sé
Articulagao

Claudia Candido
Centro de Referéncia Patricia Bildner

Eduardo Pannunzio
Marco legal e politicas publicas

Eleno Gongalves
Administrativo-financeiro

Fernando Nogueira
Projetos

Flavia Modelli
Relacionamento e articulagao

Gilson da Silva
Administrativo-financeiro

Maria Girlene de Benevides
Copa

Rodrigo Zavala
Contetido

Tatiana Vieira
Assessoria de comunicagao
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