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1. Ao longo deste documento, ao
mencionarmos Institutos Corporativos,
estaremos considerando o formato
juridico de associagdo, visto que a
maioria dos Institutos Corporativos
assumem esta forma juridica.

Introducdio

O Investimento de Fundacdes e Ins-
titutos Corporativos' no campo de
Finangas Sociais e Negécios de Im-
pacto tem um grande potencial de
crescimento dado o compromisso do
sefor com a inovagdo social para a
resolugdio dos problemas socioam-
bientais complexos.

Em estudo realizado pela Forga Tarefa
de Financas Sociais e a Deloitte, iden-
tificou-se que, apesar de um montan-
te ainda pequeno de recursos serem
alocados por estas instituicdes para o
campo dos negécios de impacto, hé
espago para que essas organizagdes
se aproximem deste ecossistema, ex-
perimentando novas formas de trazer
impacto em seus projetos.

Diante desse cendrio, a Forca Tarefa
de Financas Sociais tem mobilizado
diversas organizagdes (GIFE — Gru-
po de Institutos, Fundagdes e Empre-
sas, Promotoria de Fundacdes, es-
critérios de advocacia, entre outros)
para desenvolver agdes que contri-
buam para ampliagdo desses inves-
timentos no campo. A meta é que até
2020, as Fundacdes e Associacdes
direcionem 5% de seus investimentos
e doagdes para o desenvolvimento
do campo das Finangas Sociais e
Negécios de Impacto.

Esse Guia Prdtico nasce da mobiliza-
cdio destas diferentes fundacdes e ins-
titutos corporativos na busca de cami-
nhos para ampliar esses investimentos
no Brasil. Uma das constatacdes do
grupo é de que, por ser um campo
em consolidacdo, ainda existe muita
inseguranca sobre os riscos juridicos

e tributérios desse tipo de operagdo.
O Guia foi criado com o objetivo de
esclarecer os principais aspectos ju-
ridicos relacionados ao investimento
de Fundagdes e Institutos Corpora-
tivos em Negécios de Impacto So-
cial. Este guia se propde a ser um
documento que sirva para debates
internos e também com as promoto-
rias de fundagdes. Ele ndo esgota
o tema e nem tem a pretensdo de
apresentar todas as implicacdes ju-
ridicas deste novo jeito de atuar e
fazer investimentos.

Este guia busca apoiar, orientar
e encorajar as Fundagdes para que
inovem na forma de gerar impacto,
exercendo o pioneirismo que sem-
pre caracterizou suas estratégias de
atuacdo. Como um documento em
construgdio, pedimos que compar-
tilhem conosco suas reflexdes, os
desafios encontrados e, sobretudo,
novas oportunidades que surgirem
a partir de seu uso.

Boa leitural



Negbécios de Impacto sdio empreen-
dimentos que t&ém a missdo expli-
cita de gerar impacto social e/ou
ambiental ao mesmo tempo em que
produzem resultado financeiro posi-
tivo de forma sustentavel. No sentido
de destacar os diferenciais dos ne-
gécios de impacto, construimos com
20 organizagdes do campo, articu-
ladas pela For¢a Tarefa de Finan-
cas Sociais, quatro principios que
os definem, independentemente da
constituicdo juridica da organizagdio
(associacdes, Fundacdes, cooperati-
vas ou empresas):

es9scecesceccscscescscen,

Tém o propdsito
de gerar impacto
social e/ou
ambiental
positivo explicito na
sua missdo

e esecsessesscsessesecsene,

®esesessesesceccssescses”®

oevecsecccscsccccscscsens,

Tém uma légica

teesese®

econémica que
permite gerar
receita prépria

L eveesscsccscccsece,

Cececee

®eccecscscsesscscscsscse s’

Para saber mais acesse a carta de
Principios para Negécios de Impacto

no link: goo.gl/0S6¢08

Esse guia apresentard os aspectos
juridicos referentes aos investimentos
de Fundagdes e Institutos Corporati-
vos em Negécios de Impacto consti-
tuidos juridicamente como empresas.

e cccccsececscsccccscscsons,

Conhecem, mensuram
e avaliam o seu
impacto social e/
ou ambiental
periodicamente

T

®ececesscscscsscscscsscscsces”®

e cecccsececscscsccscccsons,

Possuem uma
governanca que leva

cessesscss,

em consideracdo

l
&

os interesses de
investidores, clientes e
a comunidade

ceesscsesses
®ecececscsccscscsscsccsccce s

®essecscscsesscsesesscscsccec®



http://forcatarefafinancassociais.org.br/wp-content/uploads/2015/10/Carta_Principios.pdf

FUNDACOES E INSTITUTOS
CORPORATIVOS INVESTINDO
EM NEGOCIOS DE IMPACTO

Forca Tarefa de Financas Sociais

No Brasil, as duas estruturas juridicas
que mais apresentam as caracteristicas
de entidades sem fins lucrativos sdo as
fundacdes e as associacdes. Fundacdo
é a atribuicdio de personalidade juridi-
ca a um patriménio, com uma finalida-
de social. Ao ser criada, a Fundacéo
passa a estar sujeita a fiscalizagdo
pelo Ministério Pablico.

J& associacdo é a unido de duas ou
mais pessoas que se organizam para
fins ndo econdmicos. Dentre as as-
sociagdes, integram o terceiro sefor
aquelas que perseguem o bem comum
e atuam na esfera social e publica.

Embora amplamente utilizado o termo
Instituto Corporativo ndo diz respeito a
formato legal, portanto a organizagdo
deverd verificar se ele esté legalmen-
te constituido como uma Fundacéio ou
uma Associacdio e adequar-se a legis-
lagdio correspondente. Existem outras
titulagdes (OSCIP, OS, Utilidade Publi-
ca etc.) que podem ser pleiteadas por
essas organizacdes sem fins lucrativos,
no entanto, a qualificagéio ndo altera a
natureza juridica da organizagdo.
Para fins de esclarecimento juridico,
esse guia utilizard os termos Funda-
cdes e Associacdes.

Quais as formas para as Fundacdes
e Associacdes investirem ou contra-

tarem Negécios de Impacto consti-
tuidos legalmente como empresas?

Atualmente, existem 04 formas de investimento ou contratacdio de Negécios de
Impacto constituidos legalmente como empresas:

Contratacdio como fornecedor

Aquisicdio direta de participagéo, divi-
da conversivel e/ou contrato de opsdio
de compra

Investimento em fundos de impacto so-
cial, fundos de investimento privados ou
holdings empresariais




1. Doacdo

Doa-se recursos para uma empresa com o
fim especifico de empregd-los na consecugéio
dos negécios (com ou sem encargos).

Recomendacdes:

Para mitigar os riscos de desvio de A redacéio do estatuto social, bem

inalidade e de questionamentos
finalidad de quest t
quanto & desnaturalizagdio da forma
juridica da organizacdo, recomen-
da-se que o valor doado néo corres-
ponda a um percentual relevante do
orcamento da entidade.

E necessério que haja autorizacdio
expressa de seu Conselho de Ad-
ministragdo ou érgdo deliberativo
anélogo.

como a contabilidade e prestagdio
de contas devem ser adequada-
mente preparados.

2. Investimento por meio de aquisicdo direta

de participacdo, divida conversivel e/ou con-
trato de opgdio de compra

Se a Fundagdio/Associacdio optar pelo investimento direto na aquisicéo de participagdio

societdria na empresa, ela passa a integrar o quadro social, assim como os demais sécios.
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Entidade

Empresa

(Negécio de Impacto)
Outros sécios

Esses investimentos por sua vez, podem ser feitos por meio de diferentes
mecanismos financeiros:

(i) Divida conversivel

A entidade celebra um Contrato de Mtuo com uma empresa com direito de
conversdo da divida em participagéo societéria.

(ii) Contrato de opgdio

A Fundagéio adquire o direito futuro de subscrever quotas/agdes de uma empresa.

. . Mtuo faz opgdio de compra - .

: : E > ! Empresa
!  Entidade : pre :
: : < : (Negécio :
D s ., de Impacto) J
Pagamento do mdtuo em

dinheiro ou particiagdo o .

Recomendacdes:

Previsdio expressa no Estatuto Social
da Fundacéio/Associacdio

Aprovagdo pelo Conselho de Administragéio ou outros 6rgéos
competentes da Fundagdo/Associagdio

Resultados do investimento destinados integralmente
aos objetivos institucionais (FUNDAMENTAL)

Todas as formalidades do investimento sejam cumpridas



3. Contratagdo de sociedades empresarias

como fornecedores relevantes para a
Fundacdo/Associacdo

Consiste na celebracdio de contratos comerciais com empresas que possuam

relacdo com a finalidade da Fundacéio/Associacdo. As contratacdes devem

considerar duas recomendacdes:

W) Serem realizadas em condic&es nor-
mais de mercado

Contratagdio deve ser voltada para
uma atividade fim (atividade ex-
pressa no estatuto social) e ndio uma
atividade meio (servicos de apoio)
da Fundacéio/Associacdo

4

=

4. Investimento em fundos de investimento de

impacto socioambiental, fundos de investi-
mento privados ou holdings empresariais

Os Fundos de Investimento de Impacto caracterizam -se por agregar em

sua tese de investimento a intengdo de gerar impacto social e/ou ambiental

mensuravel, além do retorno financeiro.

O Investimento por Fundagdes/Associagdes nesses fundos de investimento de

impacto (ou até a criagdo de holdings de investimento) deve:

W) Estar alinhado com os objefivos es- Ser uma estratégia para ampliar os

tatutérios da Fundacéo/Associacdo

recursos para financiar as ativida-
des da Fundagéio/Associagdo, por
meio do retorno financeiro obtido
com o investimento.
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Tese de investimento do
fundo de investimento
de impacto

Obijetivos da
Entidade

<

Investimentos
com 0s mesmos

objetivos

Associacdes ou Fundacdes

Fundo de

Investimento

Empresa

Holding

Empresa



GOVERNANCA + TRANSPARENCIA
+ PREVISAO ESTATUTARIA

.......................................................................

Alinhamento de objetivos: O investimento como meio para
realizacdo dos fins sociais da Fundacdo/Associacdo

Destinagéio dos frutos: Rendimentos do capital devem
ser revertidos de forma integral para as finalidades da
Fundacdo/Associacdo

Protecéio do patriménio: Mecanismos adequados para
proteger seu patriménio - investimento ndo pode compro-
meter perpetuidade da Fundagdio/Associagdio

.......................................................................

Quais as consequéncias juridicas caso

os investimentos ndo sejam feitos de
forma apropriada®

Entre as principais consequéncias juridicas previstas em lei estdo:

Responsabilizagdo de dirigentes

Autuagdes fiscais e perda da Imunidade/isencéo
fiscal, de titulacdes e certificados

Desconsideragdio de sua forma juridica

.......................................................................
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Se a Fundacdo/Associacdo atua com
atividade assistencial e educacional

Com observancia

Hipoteses e tratamento no disposto na Lei
tributério n.12.101/09 (CEBAS)

Renda de Ganho de Capital na IRPJ - Imunidade
CSLL - Imunidade

venda de Participagdo Societéria e
PIS e COFINS - Imunidade

no resgate ou alienacdo de cotas de
Fundos de Investimento

Renda de aplicagdes em renda IRPJ e CSLL - Imunidode

fixalou variyel PIS e COFINS - Néo infegram
a base de célculo
Obs.: Haverd refencéo na
folha sobre os rendimentos,
se ndo houver kimiar ou tutela
concedida com medida judicial




Sem observéncia na Lei n.12.101/09 (CEBAS)

IRPJ - Imunidade
CSLL - Isencdo

Se contabilizado no ativo circulante

PIS - 1% sobre a folha de salarios
COFINS - Isento, se estatuto prever possibilidade de investimento em
sociedades empresariais (caso contrdrio, serd aplicada a liquota de 7,6%)

Se contabilizado no ativo ndo-circulante

PIS e COFINS - Rendimentos decorrentes de alienagéo de participagdo
societéria ndo integram a base de célculo das contribuicdes
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Se a Fundacdo/Associacdo exerce outros
tipos de atividades sem fins lucrativos

Hipoteses

Renda de Ganho de Capital na venda de
Participagdio Societdria e no resgate ou alienagdio
de cotas de Fundos de Investimento

Renda de aplicagdes em renda fixa ou variavel




Tratamento Tributario

IRPJ e CSLL - Isencdo

Se contabilizado no ativo circulante

PIS - 1% sobre a folha de saldrios
COFINS - Isento, se estatuto prever possibilidade de investimento em
sociedades empresariais (caso contrdrio, serd aplicada a liquota de 7,6%)

Se contabilizado no ativo n@o-circulante

PIS e COFINS - Rendimentos decorrentes de alienagéo de participacdo
societéria ndo integram a base de célculo das contribuicdes

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - Haverd incidéncia, mas entendemos ser
cabivel medida judicial para questionar a tributagéo
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