20 anos fortalecendo
a dimensao publica
da atuacao privada
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Sobre o GIFE
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O GIFE é uma
organizacao sem
fins lucrativos
que reune
instituicoes

de origem
empresarial,
familiar,
independente
e comunitaria,
que investem
em projetos
com finalidade
publica.
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Nascido como grupo
iInformal em 1989,
fol instituido como
Grupo de Institutos
Fundacoes e
Empresas em 1995
por 25 organizacoes.
Desde entao, tornou-
se uma referéncia
no Brasil sobre
Investimento social
privado e vem
contribuindo para

0 desenvolvimento
de organizacoes
similares em

outros paises.
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Rede GIFE

A Rede GIFE é
marcada pela
diversidade de seus
investidores e reline
hoje mais de 130
associados que,
somados, investem
aproximadamente
R$ 3,0 bilhdes por
ano na area social,
operando projetos
proprios ou
viabilizando

os de terceiros.



Nossa forma de atuacao

v

PROMOVEMOS
uma ampla e
qualificada rede
de relacionamento
Com espacos para
articulacao,
dialogo e troca de
experiéncias entre
0s associados
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DIFUNDIMOS
conhecimento,
ferramentas,
Informacao e as
melhores praticas
para o bom
desenvolvimento
Institucional das
organizacoes
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APRIMORAMOS

o investimento

soclal compartilhando
experiéncias para
Incentivar a
construcao de
referéncias para

a atuacao de
Investidores
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REPRESENTAMOS
o setor perante

0 governo e

outras redes e
associacoes,
acompanhando

e Influindo no

seu ambiente
regulatorio

Para isso, realizamos cursos, congressos, eventos e reunioes com o
objetivo de debater e refletir sobre as grandes questoes do campo social.
Também produzimos pesquisas, artigos e publicacoes contribuindo,
assim, para a promocao do desenvolvimento sustentavel do Brasil,

por meio do fortalecimento politico-institucional e do apoio a atuacao
estratégica dos investidores
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Contar a historia de uma
instituicao a partir da
estruturacao de um campo

e da propria historia do pais:
esse foi 0 tom das oportunidades e
desafios colocados na comemoracao
dos 20 anos do GIFE, que marcou
especialmente o ano de 2015. Foi
certamente um momento para celebrar
- é desafiador para uma organizacao se
manter ativa e forte por tanto tempo -

e também parar para refletir sobre as
conquistas e os desafios de sua atuacao
ao longo dos anos. As acoes do GIFE em
2015 fizeram um convite a esta reflexao
convocando, para isso, associados e
parceiros como parte fundamental do
processo.

Constituido como organizacao
representativa e de suporte a sociedade
civil, o GIFE foi criado em 1995, num
momento em que a sociedade assume
um forte protagonismo no processo de
consolidacao da democracia brasileira.
Ao lado de outras organizacoes
associativas voltadas ao fortalecimento
da sociedade civil e a responsabilidade
social - que marca e identifica o campo
do investimento social privado - o GIFE
nasce justamente como produto de uma
reflexao sobre a contribuicao publica das
organizacoes privadas. Sua perpetuacao
no tempo se deu, portanto, em funcao
dessa aposta coletiva no valor da
sociedade civil organizada na busca pelo
desenvolvimento do pais.

Sem a pretensao de contar uma historia
complexa em poucos paragrafos,

é importante pontuar a presenca e
atuacao do GIFE em alguns momentos
do processo. Isso € claro desde o
primeiro momento (anos 1990) quando
as principais questoes do campo giravam
em torno da propria estruturacao

do “terceiro setor” brasileiro, tanto

sob o ponto de vista conceitual

como regulatorio, como na década
seguinte, em que questoes como a
profissionalizacao - que mostravam

o rompimento da ldgica voluntarista

das organizacoes e a incorporacao

das praticas de gestao do setor
empresarial - ganham influéncia. Ja

na primeira década dos anos 2000, o
que estava pautando era o esforco de



\4

“sedimentacado” e da busca por trazer
qualidade as intervencoes, o que passou
a tirar um pouco o foco de construcao
do setor e as atencoes voltaram-se

para o crescimento e consolidacao

das intervencoes.

Nos anos mais recentes e, sobretudo,

a partir de 2010, questoes como a
redefinicao das relacoes entre os
institutos e as empresas — como se

da a aproximacao do investimento

social privado com o negdcio - a
intensificacao das parcerias e estratégias
de articulacao entre as fundacoes e
institutos para a realizacao de acoes
conjuntas e a articulacao do investimento
social com as politicas publicas passam

a ser centrais. Os investidores comecam,
cada vez mais, a se colocar como atores
nacionais se propondo a formular

acoes em escala e com a preocupacao
crescente de mensurar seus resultados e
impactos.

Em todo esse periodo, o GIFE buscou
entender esses processos e contribuir
de maneira significativa para o setor,
procurando dar mais densidade ao
trabalho do conjunto de associados

e ampliar a relevancia publica das
organizacodes privadas junto a sociedade.

Esse trabalho tem nos mostrado

que é cada vez maior e mais claro

o distanciamento do paradigma do
assistencialismo, da responsabilidade
social esvaziada, com acoes pontuais,
progredindo para um setor que pensa
estrategicamente e efetivamente sobre
a sua contribuicao para o pais.
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Como marca forte do GIFE ressaltamos
a percepcao de que o
investimento social privado
deve atuar pela incorporacao
da dimensao publica na
atuacao privada -

0 que pautou o posicionamento do GIFE
elaborado em 2014. Tal dimensao fol
também fortemente trabalhada durante
as acoes e projetos de 2015.

Ao observarmos o conjunto das
atividades realizadas no ano, descritas
ao longo deste relatdrio, quatro aspectos
nos chamam a atencao:

1. Reforco do coletivo GIFE
Como associacao, uma das grandes
potencialidades do GIFE € a capacidade
de articular e reforcar o trabalho
conjunto com associados. Essa
qualidade marcou especialmente o
ano de 2015 com a criacao de quatro
novas redes tematicas, cada uma delas
ampliando a capacidade de troca,
producao e construcao conjunta da rede
GIFE. Acrescenta-se a esse quadro,

as intensas atividades desenvolvidas
tanto nos espacos de dialogo como

nas articulacoes com diversos atores
que foram levadas a cabo ao longo do
ano o que contribuiram para que o
GIFE ocupasse cada vez mais espaco
em outros foruns para além da rede
reforcando, ao mesmo tempo, sua
capacidade de construcao conjunta com
atores da sociedade.

2. Forca produtiva

O ano de 2015 também marcou o

GIFE em relacao a sua capacidade
produtiva. Ainda que alguns dos projetos
gestados durante o ano sejam lancados
no ano seguinte, este fol um ano em
que conviveram simultaneamente
diversos projetos de peso - tais como
quatro pesquisas estruturadas,

eventos de grande porte, producao de
um filme, duas ferramentas praticas

de conhecimento, a criacao de um
fundo, cinco redes teméaticas e muitas
outras iniciativas. Essas iniciativas
impulsionaram o ritmo de producao

da organizacao tanto em relacao a
amplitude e qualidade dos projetos
como, também, sua capacidade de
geracao de receitas para o GIFE, ja
que muitos dos projetos executados
contaram com patrocinios externos.
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3. Novas abordagens

Este ano figuraram entre os projetos
executados inciativas que trouxeram
novas abordagens ao tratamento de
temas que ja vem sendo tratados pelo
GIFE ou mesmo temas novos. Esse fol
0 caso, por exemplo, dos Indicadores
GIFE de Governanca e Painel GIFE

de Transparéncia - iniciativas que
estimulam acoes concretas e praticas
nesse campo que podem incentivar
acoes autorregulatorias para o setor.
Além disso, oferecem instrumentos
praticos de aplicacao do conhecimento,
estruturados a partir de marcos
conceituais desenvolvidos anteriormente
e expandidos a partir de pesquisa sobre
iniciativas analogas no Brasil e em
outros paises. A criacao do Fundo BIS

- em que o GIFE passa a gerenciar um
fundo para financiamento de iniciativas
voltadas a doacao da sociedade civil -
também marca especialmente novas
formas - também concretas - de tratar
a questao da cultura de doacao para
organizacoes da sociedade civil, por
exemplo.

4. Producao de conhecimento

com sentido e qualidade

A producao de conhecimento de 2015
fol especialmente estruturada em torno
de mais densidade e qualidade aos
produtos e pesquisas. Esse foi o tom

de todos os resultados do ano desde a
producao do filme "Em movimento”, em
comemoracao dos 20 anos do GIFE -
que fez uma rica retrospectiva histérica
desde o momento de criacao do GIFE

-, passando pelo Censo GIFE, que este
ano contou com uma sessao de artigos
analiticos sobre a pesquisa reforcando
sua capacidade de gerar reflexao e
todas as outras pesquisas elaboradas
tais como Retratos do Investimento
Social Familiar no Brasil, Alinhamento
do Investimento Social ao Negdcio,

que aliaram a capacidade analitica

ao levantamento de dados e pesquisa
primaéria (entrevistas) que dao qualidade
e densidade aos seus resultados.
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Por fim, ressaltamos que a efetivacao

de uma estratégia que dé conta da
dimensao publica da atuacao privada
deve posicionar a sociedade no centro do
investimento social privado, cujo papel

e potencial transformador ganha forma
na capacidade de reconhecer e assimilar
suas demandas e necessidades. Para
Isso, 0 investimento social possui
instrumentos poderosos ligados a
mobilizacao dos recursos da sociedade
e do capital privado, a capacidade de
assumIr riscos e promover inovacao,

ao fortalecimento das politicas publicas
e exercicio do controle social sobre o
Estado. E necesséario reforcar que ao
criar uma organizacao se estimula

um campo. Hoje, o investimento

social brasileiro tem sido reconhecido
no mundo e o GIFE teve um papel
Importante nisso, beneficiando-se das
diversas experiéncias produzidas por
seus associados.
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Pesquisa de satisfacao
dos associados
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No periodo 2015-2020, a
atuacao do GIFE é orientada por
um mapa estratégico construido
de maneira colaborativa, cujo
resultado final é reflexo de
discussoes com associados e
parceiros por meio das quais
foram identificadas tendéncias
do investimento social privado
brasileiro e do papel do GIFE

no fortalecimento desse setor.

12



Organizacao p Processos Internos p Partes interessadas p Sustentabilidade »

Mapa estratégico GIFE 2015-2019

Missao: aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do uso de recursos privados para o desenvolvimento comum

Ser referéncia global na construcao de uma
infraestrutura que amplie a diversidade, legitimidade

e o impacto do investimento social no Brasil

* Alinhamento as politicas-publicas ~ ® Fomento a cultura de doacao
AEEUE LTS ¢ Fortalecimento das organizacoes * Negdcios de impacto social SOCIEDADE CIVIL
A da sociedade civil e Governaca e Trasparéncia A
e Alinhamento entre investimento e Avaliacao
social e negécio e Comunicacao
A
A
ALAVANCADORES
A
CAPITAL HUMANO CAPITAL ORGANIZACIONAL
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Assembleia anual GIFE

O GIFE reuniu seus associados, no

dia 26 de maio de 2019, para mais

uma edicao de sua Assembleia anual.
Executivos de institutos, fundacoes

e empresas de diversas regioes do
Brasil estiveram presentes para validar
o Plano de Acao 2014 (executado] -
sistematizado no Relatério de atividades

de 2014 - e o Plano de Acao de 2015
(planejado), aprovar a prestacao de
contas do ultimo ano fiscal, conhecer os
novos membros do GIFE e eleger o novo

Conselho de Governanca para o proximo
biénio (2015-2017).

A Assembleia, que foi celebrada
no dia do surgimento do GIFE,
deu inicio a comemoracao dos

20 anos por meio de um painel
de ex-presidentes de Conselho de

Governanca do GIFE - Evelyn loschpe,

Hugo Barreto e Denise Aguiar -,
e da apresentacao das acoes
comemorativas do aniversario.

14


http://gife.org.br/wp-content/uploads/2015/07/relat-ativ-laranj-claro.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jrY0BSuyMBc
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Prestacao de contas

/
v

O ano de 2015 apresentou déficit, como
nos anos impares anteriores, uma vez
que nao contou com a contribuicao
liquida do Congresso GIFE, que ocorre
em anos pares. O GIFE vem trabalhando
ha muitos anos com a logica bienal

de orcamento, em que o superavit

do Congresso em um ano deve ser
suficiente para cobrir o déficit do ano
seguinte. Contudo, com a meta de
diminuir a dependéncia do resultado

do Congresso, 0 GIFE iniciou um
processo para aumentar sua
receita por meio de outras fontes
nos anos impares, especialmente

os projetos patrocinados.
Os resultados desta nova maneira de
operar ainda foram pouco percebidos

em 2015, mas devem se intensificar a
partir de 2017.

O GIFE vem trabalhando e incidindo
cada vez mais no tema da transparéncia
e abertura das fundacoes, institutos

e organizacoes da sociedade civil.

Como integrante desse movimento,
disponibiliza em seu site todos os
componentes previstos no Painel

GIFE de Transparéncia - projeto em
construcao a ser descrito a seguir -

a saber:

1. Informacoes de contato
(endereco, telefone e email)

2. Propdsito da organizacao
(missao e visao)

3. Governanca e gestao

(composicao do conselho de governanca
e fiscal, composicao da assembleia
geral, composicao da equipe executiva

e estatuto)

4. Informacoes sobre planejamento,
programas e atividades (os principais
programas, projetos, acoes e atividades,
informacdes sobre planejamento /
diretrizes estratégicas e relatorios

de atividades]

5. Informacdes econdmicas e financeiras
(relatdrios dos auditores independentes
e demonstracdes contabeis), além

do certificado de Oscip e a politica de
contribuicao associativa. Ainda esta em
andamento a producao e divulgacao de
relatdrios de avaliacao

15



Demonstracoes contabeis
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Demonstracoes de resultados -
exercicios findos em 31 de dezembro (em Reais)

Receitas Operacionais 2015 2014
Contribuicoes de Associados 2.225.953 2.099.380
Apoio Institucional 50.000 -
Receitas de Projetos, Cursos e Patrocinios 910.938 3.558.805
Outras Receitas Operacionais 34.437 4.470
3.221.328 5.662.655
Despesas Operacionais e Administrativas
Despesas com Pessoal (2.341.575) (2.041.690)
Gerais e Administrativas (1.389.914) (3.100.720)
(3.731.489)  (5.142.410)
(Déficit) / Superavit Operacional (510.161) 520.245
Receitas Financeiras 306.330 275.495
Despesas Financeiras (57.435) (52.434)
Resultado Fincanceiro Liquido 248.895 223.061
(Déficit) / Superavit do Exercicio (261.266) 743.305

16
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (em Reais)

ATIVO PASSIVO
Circulante 2015 2014 Circulante 2015 2014
Caixa e equivalente de caixa 2.395.817 1.242.891 Fornecedores 6.065 28.549
Contas a receber 320 6.898 Impostos e Contribuicoes retidos na fonte a recolher 41.930 2.629
Outros créditos 45.655 48.594 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 175.743 155.180
Despesa Antecipada 331.878 12.409 Adiantamentos de Associados 2.753.535 900.670
2.773.670  1.310.852 2.977.273  1.087.028
Nao Circulante 2015 2014
Aplicacées Financeiras 1.806.654  1.626.877 Patriménio Liquido 2015 2014
Imobilizado 274.992 288.184 Patriménio Liquido 1.397.561 1.397.561
Intangivel 1.557 1.982 Superavit do Perfodo 482.040 743.306
2.083.203  1.917.043 1.879.600  2.140.867
Total Ativo 4.856.873  3.6227.895 Total do Passivo e Patrimdnio social 4.856.873  3.227.895

17
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Gestao de pessoas e clima interno
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O clima organizacional do GIFE indice de satisfacdo da equipe
sofreu uma leve queda de 2014

para 2015 (5%)], passando de 4,05
para 3,86 [sendo a nota maxima 5). .

O projeto de gestao por competéncias,
que busca incidir e responder a parte

das inquietacoes da equipe, estava
previsto para ser realizado em 2015,
mas fol estendido para 2016. Em 2015,
as atividades do projeto previram
entrevistas com equipe e gestores.
Trata-se de um projeto amplo, com
varias etapas e dimensoes abordadas
que, ao final, sera capaz de contribuir
para a redefinicao do modo como o
GIFE opera a gestao de pessoas.

2012 2013 2014 2015
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Pesquisa de satisfacao dos associados

Em 2015 o GIFE convidou seus
associados a responderem a pesquisa
que tem com o objetivo mensurar

a satisfacao geral sobre o GIFE e
identificar os principals desafios para a
melhoria continua de sua atuacao. Por
meio de questionario contendo cerca de
dezessete questoes, a pesquisa busca
entender a percepcao dos associados
sobre o impacto da nova estratégia

de atuacao. Por estar no inicio de sua
implantacao, ela foi considerada marco
zero, tanto do ponto de vista da forma de
acompanhar esses processos, quanto
dos resultados a serem medidos.

O perfil dos 101 respondentes da
pesquisa segue distribuicao similar

a0 universo dos associados, tanto em
relacao ao orcamento, quanto ao tipo de
investidor: 46% dos respondentes tém
orcamento anual de até 6 milhdes 51%

sao Institutos ou fundacoes empresariais,

22% familiares, 15% sao empresas,

11% sao institutos ou fundacoes
independentes e 1% comunitarias.

Em termos de tempo de associacao

ao GIFE houve certo equilibrio na
representatividade dos grupos sendo que
28% dos respondentes sao associados ha
mais de 10 anos, 33% entre 4 e 9 anos e
39% ha no maximo trés anos.

A nova formulacao da pesquisa permite
o calculo do Net Promoter Score, que
ajuda a identificar o nivel de fidelidade
dos associados a partir da pergunta: Qual
a probabilidade de vocé recomendar a
organizacao? que deve ser respondida
em uma escala que vai de um a dez.
Sao considerados “promotores” aqueles
que respondem nove ou dez; "neutros”,
aqueles que respondem sete ou oito e
“detratores”, os que respondem seis

ou menos. Ao subtrair a porcentagem
de “detratores” da porcentagem de
“promotores”, obtém-se a pontuacao
do Net Promoter Score (NPS] que indica
a probabilidade das organizacoes de
recomendarem o GIFE. Nesta edicao

o score foi de 47%.
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Qual é a probabilidade de vocé recomendar a associacao ao GIFE para outra organizacao?
Utilize a escalade 1 a 10, sendo 1 nao recomenda e 10 recomenda fortemente.

Detratores Promotores
(1a6) (9e10)
\ 4 \ 4

12% 59%

Net Promoter Score —_— — % Detratores

e Institutos e fundacdes familiares compdoem o grupo
Score 47 % mais satisfeito, com scores de 62%
e Associados entre 4 e 9 anos, apresentam o score de 0%
e Associados ha mais de 10 anos, apresentam o score

de 80%
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Em relacao ao que os associados
esperam do GIFE sobre sua atuacao,
87% consideram como mais relevante a
criacao e estabelecimento de conexdes
entre atores, 62% a identificacao e
execucao de agendas estratégicas para
o fortalecimento do investimento sociais
e 48% a producao, sistematizacao e
disseminacao de conhecimento.

A pesquisa aponta para uma
validacao do trabalho do GIFE em

torno das agendas estratégicas:
80% dos respondentes consideram que
as agendas escolhidas pelo GIFE sao
pertinentes e relevantes. Além disso, a
maior parte das agendas foi identificada
por mais de 60% dos respondentes
como vinculada ou altamente vinculada
as acoes do GIFE, com destaque para
governanca e transparéncia. Destaca-se
que cerca de 10% dos respondentes
nao conhecem as iniciativas do GIFE
nas respectivas agendas.

A estrutura de governanca e
transparéncia do GIFE foi o item
melhor avaliado no conjunto

total da pesquisa, alcancando o

maior percentual de respostas satisfeito
e muito satisfeito. Para todos os aspectos
questionados - tais como prestacao

de contas, atuacao do conselho de
governanca e fiscal, disponibilizacao

de informacodes — mais de 80% dos
respondentes afirmaram estar satisfeitos
ou muito satisfeitos. As Unicas excecoes
foram a Assembleia geral anual que
alcancou 78% e o processo eleitoral que
obteve 64% de satisfacao, porcentagens,
ainda assim, bastante altas.
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Principais realizacoes
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Comemoracao dos Conhecimento Articulacao e Advocacy -
20 anos do GIFE - Desenvolver relacionamento - Contribuir para um

> |Il Encontro de
presidentes e principais
executivos do GIFE

» Documentario
“Em Movimento”

» Infografico de
retrospectiva dos
20 anos

instrumentos e

sistematizar praticas

de aplicacao do
conhecimento

» Censo GIFE 2014

» Painel GIFE de
Transparéncia

» Indicadores GIFE de
governanca

> Pesquisa Alinhamento
entre o investimento
social privado e o
negodcio

» Estudo sobre
alinhamento entre
Investimento social
privado e negocio com
FGVCes

» Pesquisa salarial

» Sinapse

» Cursos GIFE

Promover e

fortalecer ambientes

de interacao
entre atores do
investimento social

» Redes tematicas

> Redes regionais de
iInvestidores sociais

» Espacos de dialogo

> Grupo de trabalho de
comunicacao

» Delegacoes
internacionais

> Estratégia e pesquisa -
Investimento Social
Familiar (ISFAM)

ambiente politico
institucional
favoravel ao
investimento social

> Acoes de advocacy
» Fundo BIS

v
Comunicacao -
Desenvolver uma
comunicacao eficaz
e engajadora

» Debates online (hangouts)

» Novo site GIFE
» Presenca na midia e
redes sociais
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As atividades de 2015 se
destacaram pelo esforco de
trabalho em torno, sobretudo,
de quatro agendas estratégicas

prioritarias definidas para o ano:

governanca e transparéncia;
avaliacao; alinhamento entre o
investimento social e o negdcio;
e ampliacao da doacao no
investimento social privado.

Como dito, foi um ano de trabalho
intenso e importantes realizacoes que
colocam em pratica as varias acoes
tracadas no planejamento de 2014 e
que tiveram como missao aperfeicoar
e difundir conceitos e praticas do

uso de recursos privados para o
desenvolvimento do bem comum.

O plano de acao GIFE para 2015 foi
apresentado aos associados em um
evento realizado em fevereiro deste ano.
A atividade trouxe o novo planejamento
estratégico do GIFE que foi desenvolvido
ao longo de 2014 e a nova forma de
trabalhar da organizacado. O conteudo
apresentado foi sistematizado em um
painel grafico.
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Os proximos itens descrevem as
principais realizacoes de 2015
comparando com o planejamento
estabelecido. Uma visao geral do
planejamento do ponto de vista
da realizacao das atividades pode
ser encontrada na figura a seguir.
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plano de acao 2015
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comunicacao

GOVERNANCAE AVALIAGAD

TRANSPARENCIA

Indicadores Novo portal
de governanga GIFE

Painel de Sinapse Temas do
transparéncia investimento social
privado (Avaliagao)

Articulacdo
Congresso das agendas
2016 estratagicas

Encontro de
presidentes

Campanha
GIFE 20 anos

Redes Pesquisa
tematicas salarial 2015

Estratégia
Investimento

sociol SRR Temas do investimento *

social [Alinhamento

Agendas do ISP ao negacio)

de advocacy

AMPLIAC_.EAO DA DDAﬁAD NO ALINHAMENTGO ENTRE O
INVESTIMENTO SOQCIAL PRIVADO INVESTIMENTO SOCIAL E O NEGOCIO

fortalecimento das organizacoes da sociedade civil

negdcios de impacto social
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Comemoracao dos
20 anos do GIFE

lll Encontro de presidentes
e principais executivos do GIFE

Documentario “Em Movimento”

Infografico de retrospectiva
dos 20 anos
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Comemoracao dos 20 anos do GIFE

A comemoracao dos 20 anos marcou
especialmente as atividades do GIFE
em 2015 e foi celebrada por meio de

iniciativas que buscaram
resgatar a importancia dessa
historia do ponto de vista do
campo do investimento social
privado, mas, sobretudo, do
papel da sociedade civil
brasileira na construcao da

democracia do pais.

Além do lancamento do logo
comemorativo, foi criado um
infografico que articula as oito agendas
estratégicas orientadoras das acoes do
GIFE com os principais acontecimentos
da historia do Brasil e do GIFE
organizados por décadas:

1. Anos 1980 - sociedade civil e
democracia

2. Anos 1990 - regulacao, expansao
e regulacao do terceiro setor

3. Anos 2000 - responsabilidade social,
governanca e transparéncia

4. 2010 - participacao, politicas publicas
e Inovacao.

Esse também foi o tom do filme

“Em movimento” - a ser descrito nesse
relatorio - que, ao lado do Il Encontro
de presidentes e principais executivos
e da Assembleia geral comemorativa,
constituiram o ciclo comemorativo
dessa data.
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Infografico de retorspectiva dos 20 anos

\
\Y

O que
queremos
para o
futuro?

i LY
" § ]

MESOCIDS DE IMPACTO SOCIAL

sadn no Br i g s : g
' ' Agendas
estratégicas

’ “ : i © gue qUEremos para o futuro
H : car dao investimenta socal privade ne Brosil

ALIMHAMENTO DO INVESTIMENTO
SOCIALAS POLITICAS FUBLICAS

AVALIAGAC

FORTALECIMENTD DAS DRAANIZADOEE
DA SOCIEDADE CIVIE

A
llll

AMPLIAGAD DA DOAGAD MO
INVESTIMENTD SOCIAL PRIVADOD

R viatt s "Wrsksher & Fraims - v b x 8 oF R e premetal Por ch Ui by PEm) v s g ey i S s T - A TG AR 3 Gk e e < ALY 204, Besrstiniarmd o Premininicin U Fecsiioa, FIT




\4

[l Encontro de presidentes e principais executivos do GIFE

O Encontro de presidentes e principais
executivos do GIFE é realizado a cada
dois anos, desde 2011, com objetivo de
oferecer um ambiente que propicie aos
pares a possibilidade de se encontrar,
se conhecer e se reconhecer como parte
da mesma rede. Em 2015, a terceira
edicao do encontro, comemorou o 20°
aniversario do GIFE. Promovido em
outubro, reunindo mais de 150 pessoas,
no Museu de Arte Moderna

em Sao Paulo.

O anfitriao deste encontro foi o
conselho de governanca, que

se apresentou, agradecendo a
todas as pessoas e organizacoes

que fizeram parte desta histaria.
A reflexao fol pautada em olhar para

0 passado com a certeza de que o
caminho nao foi facil, mas que teve
muitas conquistas que inspiram, agora,
um novo olhar para o futuro, com a
motivacao para criar e lancar inovacoes
ainda melhores e mais desafiantes.
Como parte do processo de reflexao
proposto para o evento, houve ainda a
apresentacao do documentéario “Em
Movimento” e o lancamento do Fundo
BIS, que serao detalhados a seguir.
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Documentario “Em Movimento”

Tt il v

O filme "Em Movimento: 20 anos de
Investimento Social no Brasil” faz um
resgate cronoldgico do desenvolvimento
da sociedade civil no Brasil, situando
processos importantes da nossa
historia tais como a promulgacao da

Lei da Anistia, a Campanha Diretas J3,
a Constituicao de 1988, a primeira Lei
Nacional do Meio Ambiente e de Incentivo
a Cultura, a aprovacao do Estatuto da
Crianca e Adolescente (ECAJ, a ECO 92,

0 programa Fome Zero, o lancamento dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(0ODS), o Férum Social Mundial, entre
outros momentos decisivos que sinalizam
um compromisso da sociedade com a
democracia e a justica social.

Nesse percurso, o nascimento do GIFE

e outras associacoes como Abong e
Instituto Ethos, que orientam tanto o
investimento social privado quanto as
0SCs e as empresas foram fundamentais
para fortalecer e legitimar o setor.

“Em Movimento”, permeado por
comentarios e depoimentos dos
conselheiros atuais e do secretario-geral
do GIFE sobre cada um dos momentos,

é um resgate de nossa historia e
um convite a olharmos para tras,
mirando a nacao que queremos
construir, provocando cada um de

nds — e as organizacoes em que
atuamos - a pensarmos o que faremos
para a mudanca que queremos ver

no pals.

O documentario faz parte da celebracao
dos 20 anos do GIFE e foi lancado
durante o lll Encontro de presidentes e
principais executivos do GIFE, trazendo,
assim, o resgate historico e a reflexao
sobre o papel de cada um na construcao
do futuro do pais. O filme é realizado
em parceria com a Maria Farinha
Filmes, apoiado por Instituto Unibanco,
Instituto Arapyad, Instituto Alana,

Rede Globo de Televisao e Canal Futura
e esta disponivel no Youtube também
com legendas em inglés.

Producao: Maria Farinha Filmes

Direcao: Tatiana Villela

Direcao de Producao: Juliana Borges

Roteiro: Tatiana Villela e André Finotti

Producao Executiva: Estela Renner,

Luana Lobo e Marcos Nisti 30
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Conhecimento -
Desenvolver
Instrumentos e
sistematizar praticas
de aplicacao do
conhecimento

Censo GIFE 2014

Painel GIFE de Transparéncia

Indicadores GIFE de Governanca

Pesquisa Alinhamento entre
o investimento social privado
e 0 negocio

Estudo sobre alinhamento
entre investimento social privado e
negocio com FGVCes

Pesquisa salarial

Sinapse

Cursos GIFE
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Censo GIFE 2014

Em 2015, foi lancada a sétima edicao
do Censo GIFE, pesquisa que traz as
principais tendéncias e mudancas na
pratica dos maiores investidores sociais
privados do pais. Essa edicao contou
com a participacao recorde de 113
respondentes, o que correspondia a
90% da base associativa no momento
da pesquisa e deu continuidade a

série histérica que comecou em 2001,
permitindo fortalecer a compreensao do
setor, retratar a relevancia da atuacao
dos associados GIFE e servir como
orientacao para a tomada de decisoes
por parte das organizacoes.

O processo de elaboracao do Censo foi
iniciado em 2014, com o planejamento do
projeto e a realizacao de reunioes com
associados e especialistas para a revisao
do questionario de pesquisa. Além das
tradicionais questoes de carater mais
censitario, foram incluidas nessa edicao,
perguntas de cunho mais reflexivo que
buscaram conhecer a percepcao dos
associados, o posicionamento atual

das organizacoes e explorar tendéncias
do setor para os proximos anos com
relacdo a alguns temas estratégicos, que
aproximaram a pesquisa das agendas
estratégicas do GIFE.
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Em 2015 foram realizadas as etapas
de revisao do questionario, coleta de
respostas dos associados por meio de
ferramenta online, limpeza e analise
de dados e a realizacao de quatro
reunioes com associados e parceiros
para discussao sobre os principais
resultados. Também foi realizado em
2015 a publicacao contendo os dados
e as reflexdes e analises dos resultados
da pesquisa. Lancada em dezembro
em evento aberto, essa edicao da
publicacao contou pela primeira

vez com um conjunto de artigos
assinados que ampliam a reflexao
sobre temas trazidos pela pesquisa.

Além da publicacao , disponivel no
Sinapse, esta sendo elaborado em
parceria com a Foundation Center (EUA),
um hotsite ("Key Facts”) com os principais
resultados do Censo, que devera ser
lancado no inicio de 2016.

QOutro produto do Censo a ser
disponibilizado aos associados do

GIFE é o relatério de comparacao
individual, que apresentara as respostas
de cada participante num perspectiva
comparada, a fim de que os investidores
possam se avaliar diante dos seus
pares em diversos aspectos coletados
pela pesquisa.
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Painel GIFE de Transparéncia

Com o objetivo de aproximar a teoria
da pratica e disseminar o valor da
transparéncia entre institutos e
fundacoes, o GIFE iniciou, em 2015,

o desenvolvimento do Painel GIFE

de Transparéncia. O Painel ¢ uma
ferramenta online que organiza e
disponibiliza informacoes institucionais
relevantes sobre as fundacoes e os
institutos associados ao GIFE a partir
de um grupo de indicadores. Este
instrumento permitird a qualquer um
observar se a organizacao publica

em seu site a iInformacao sobre cada
indicador e acessa-la por meio de link
que direciona o usuario para o dado no
site do associado. A iniciativa se encaixa
na agenda estratégica de Governanca
e Transparéncia.

Para a construcao do Painel foram
consultadas diversas referéncias sobre o
tema, bem como experiéncias similares
de painéis de transparéncia dentro e fora
do Brasil. A partir desse levantamento
inicial, foi elaborada uma primeira
versao da listagem de indicadores que
passou por um processo de consulta
publica para seu aprimoramento. Foi
realizada entao, a coleta ativa dos links
relativos aos indicadores junto aos sites
dos associados para garantir que as
informacoes disponibilizadas atendessem
aos critérios estabelecidos. Ao mesmo
tempo, a plataforma online do projeto fol
construida e testada. Integrada ao site
do GIFE, a plataforma contera, além do
painel de indicadores, noticias, relatérios
e publicacoes sobre transparéncia.

Inicialmente previsto para ser concluido
em 2015, o Painel sera lancado durante
o Congresso GIFE 2016 com a intencao
de aproveitar esse espaco para ampliar

o debate sobre transparéncia e dar maior
visibilidade a iniciativa. A participacao
dos associados no Painel sera voluntaria:
ou seja, cada organizacao participante
autorizara a divulgacao de seus dados

e o processo de adesao sera realizado
também em 2016.
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Indicadores GIFE de Governanca

//
Impulsionado pela percepcao de que a
governanca tem ganhado cada vez mais
importancia entre as organizacoes da
sociedade civil e que ainda sao raros
os instrumentos praticos orientadores
que possibilitem a essas organizacoes
aperfeicoar suas praticas, o GIFE definiu
os Indicadores GIFE de Governanca
como um de seus projetos para 2015.
Trata-se de uma iniciativa também
alinhada a agenda estratégica de
Governanca e Transparéncia.

Os Indicadores GIFE de Governanca
sao um instrumento que permitira
a associacoes e fundacoes

avaliar por si mesmas o grau

de desenvolvimento de sua
governanca tendo como referéncia as

linhas gerais estabelecidas pelo

Guia das melhores praticas de
governanca para institutos e fundacoes
empresariais, elaborado pelo GIFE e

o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). A autoavaliacdo serd
realizada por meio de preenchimento
de questionario online estruturado

em um conjunto de indicadores que
refletem, por atribuicdo numérica, graus
de governanca em relacao as distintas
dimensoes estabelecidas.

Neste ano foi desenhada a primeira
versao dos indicadores a partir da
consulta a literatura e coleta de
experiéncias nacionais e internacionais
de guias e ferramentas de autoavaliacao
em governanca. Ao mesmo tempo, a
plataforma online dos Indicadores foi

estruturada e, assim como o Painel GIFE
de Transparéncia, devera conter noticias,
pesquisas e relatorios sobre governanca.

Com a mesma intencao de aproveitar
o momento do Congresso GIFE 2016,
decidiu-se por adiar o lancamento do
projeto para o proximo ano. Em 2016
serao desenvolvidas ainda outras
atividades de elaboracao do projeto
como reuniao de consulta a associados
e especialistas para aprimoramento

do questionario, pré-teste do questionario
e da pontuacao e finalizacao da
plataforma online.
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Pesquisa Alinhamento entre o investimento social privado e o negdcio

Como parte da atuacao do GIFE na
agenda estratégica de Alinhamento
entre o Investimento Social e o Negocio
e, sobretudo, diante da necessidade de
melhor entender este que € um dos
temas mais centrais do investimento
social privado hoje, desenvolveremos
uma pesquisa investigativa sobre essa
questao. Os resultados da pesquisa
deverao inaugurar a nova série do GIFE
- Temas do Investimento Social cujo
proposito é explorar em profundidade
temas centrais para o setor agregando
conceituacoes, reflexoes, dados e
experiéncias praticas.

A proposta foi identificar modos como
Instituicoes pensam e processam a
pratica do alinhamento e estimular uma

comunicacao mais aberta sobre o tema.
A pesquisa contou com uma escuta
atenta, foram realizados dois encontros
com grupos de associados sobre o tema
e 28 entrevistas com especialistas e
representantes de institutos, fundacoes
e empresas. O estudo considerou ainda
dados do Censo GIFE 2014 e do Relatdrio

BISC 2015. Apresenta, assim, uma
reflexao aprofundada sobre o tema
abordando desde os aspectos
mais conceituais e de contexto
sobre o alinhamento, até as
distintas concepcoes e abordagens
encontradas e os riscos e
oportunidades identificados,
trazendo também percepcoes

e experiéncias praticas.

A pesquisa fol estruturada em uma
publicacao completamente finalizada

em 2015 e que sera lancada também
durante o Congresso GIFE em 2016,
valendo-se da possibilidade de utilizar
esse espaco para levar a discussao sobre
transparéncia para um novo patamar,
trazendo além da discussao conceitual,
casos praticos.
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Estudo sobre alinhamento entre investimento social privado e negocio com FGVCes

/
Vv

Também com o objetivo de incidir na

agenda estratégica de Alinhamento entre

o Investimento Social e o Negdcio, o
GIFE esta apoiando o Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundacao
Getulio Vargas (GVces) na elaboracao
de um estudo sobre investimento social
privado empresarial no Brasil, com foco
no fendmeno da aproximacao entre

o investimento social e a estratégia

de negocios. A pesquisa resultara

em uma publicacao que compreende
diversas etapas. Para 2015 estiveram
previstos dois produtos intermediarios
- Estruturacao Conceitual e Estudos
de Casos, os quais foram entregues
conforme planejado.
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Pesquisa salarial

Em 2015, o GIFE desenvolveu a terceira
edicao da pesquisa salarial. O estudo,
que é bianual e Unico para o setor, visa
levantar dados sobre salarios, beneficios
e programas de remuneracao em
organizacoes de investimento social
privado. Trata-se da Unica pesquisa do
GIFE cujos resultados nao sao divulgados
publicamente e somente associados do
GIFE podem se inscrever para compor

a amostra da pesquisa e obter dados
comparativos em relacao ao seu
instituto ou fundacao, ainda assim,
qualquer organizacao pode adquirir

o0s resultados agregados.

Para realizar a pesquisa, o GIFE conta
com a parceria de uma consultoria
especializada nesse tipo de estudo.

Em 2015 o trabalho foi desenvolvido

pela Taji, especializada em remuneracao,
e contou com 16 participantes, sendo
que trés organizacoes adquiriram a

pesquisa posteriormente.
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Sinapse

SINAPSE  OFlFE

HUB DE CONTEUDO

swepse - OlF @ @@

Ainda que o Sinapse tenha operado
durante esse que foi seu primeiro ano
de funcionamento, de forma a causar
impacto relevante, é possivel identificar
diversos desafios para o projeto que
serao trabalhados nas préximas fases.
Entre eles figura a ampliacao do

acesso e do reconhecimento do Sinapse
como fonte de informacao para o setor,
a melhoria das funcionalidades da
plataforma facilitando a navegacao entre
as publicacoes e 0o aumento da interacao
com a rede de investidores sociais

e especialistas.

Em 2015 o Sinapse, biblioteca
virtual do GIFE, foi ampliado
alcancando maior repercussao e
impacto como local de organizacao
de estudos e publicacoes sobre

investimento social.

Ele encerrou o ano com mais de 500
publicacoes disponiveis e contou com
25.452 paginas acessadas e 5.130
publicacoes baixadas. Neste ano foi
desenvolvida, ainda, a “dica de leitura”,
uma sessao de sugestao de publicacaoes
do Sinapse no RedeGIFE, nosso boletim
online, que possibilitou uma forma de
divulgacao direta para as publicacoes
disponiveis na plataforma e ampliou

de forma relevante o acesso a estudos,
pesquisas e artigos importantes da area.
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As 10 publicacoes mais baixadas em 2015:

\ 4

Global Reporting Initiative - G4 - Conteldos Setoriais de ONGs 241
Financiando a organizacao de comunidades: a mudanca social por meio de participacao cidada 219
Censo GIFE 2014 188
Censo GIFE 2011-2012 169
Da Prosperidade ao Proposito: Perspectivas sobre a Filantropia e Investimento Social Privado na América Latina 168
Guia das melhores praticas de governanca para institutos e fundacoes empresariais 168
Investimento social independente: para fortalecimento e autonomia das organizacoes da sociedade civil 168
Abertura: desmistificando a transparéncia de investidores sociais 148
Avaliacao do investimento social privado: estratégia organizacional 112
Estratégias de Saida: finalizando programas e investindo em relacionamentos 99
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Cursos GIFE

Atualmente, o GIFE oferece quatro categorias de cursos:

v

1. Curso Ferramentas de gestao

\/
2. Curso Ferramentas de gestao
in company

Introdutdrio, realizado desde 2001 e
composto por mddulos independentes.

Foram realizados nove mddulos, com a
carga horaria total de 136 horas e em
média 14 participantes por madulo.

Essa categoria obteve 95% de satisfacao
com os cursos oferecidos.

Em sua versao in company, o GIFE
desenvolve o curso de acordo com
a realidade e as necessidades da
organizacao contratante.

Em 2015 foi ministrado apenas o
modulo Gestao do Investimento em
Cultura, contratado pela area de
Operacoes e Financas da SOS Mata
Atlantica com o objetivo de capacitar
28 colaboradores da equipe. Ministrado
em fevereiro, o curso alcancou 87,5%
de satisfacao.
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3. Curso Governanca

para fundacoes e institutos
empresariais

Avancado, promovido em parceria com

0 IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Coorporativa) e baseado

no Guia das Melhores Praticas de
Governanca para Fundacoes e Institutos
Empresariais o curso tem o objetivo de
discutir os beneficios da governanca e os
principios que devem nortear 0s 6rgaos
responsaveis por ela.

Neste ano foi realizada a 102 edicao do
curso, dando continuidade a parceria
realizada entre GIFE e IBGC. Realizado
em Sao Paulo, contou com a presenca
de 34 conselheiros e executivos de
organizacoes da sociedade civil e
obteve 100% de satisfacao — nenhum
participante que respondeu a pesquisa
de satisfacao do curso o avaliou como
abaixo das expectativas.

\4

4. Curso sobre o Novo Marco
Regulatorio das Organizacoes da
Sociedade Civil - Lei n.13.019/2014

Curso de curta duracao e realizado

em parceria com o escritorio Szazi
Bechara Storto Advogados. Destinado

a gestores de organizacoes da sociedade
civil que mantém ou pretendem

manter parcerias com o poder publico,
advogados, contadores e servidores
publicos interessados no tema, o curso
tem como objetivo orientar sobre o novo
regime legal de parcerias entre o poder
publico e organizacoes da sociedade
civil. Novidade deste ano, o curso foi
ministrado em duas edicoes, obtendo um
total de 80 participantes e alcancando
um percentual de 97% de satisfacao.
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Cursos

FEVEREIRO

Ferramentas de
Gestao in company
- SOS Mata
Atlantica: Gestao
do Investimento em
Cultura

28 participantes

ABRIL

Ferramentas de
Gestao - Modulo 1:
Mobilizacao de
Recursos para
Organizacoes da
Sociedade Civil

10 participantes

MAIO

Ferramentas de
Gestao - Maddulo 2:
Investimento de
Impacto e
Empreendedorismo
16 participantes

Ferramentas de
Gestao - Madulo 3:
Legislacao para o
Terceiro Setor e
Gestao de Incentivos
Fiscais

35 participantes

JUNHO

Ferramentas de
Gestao - Mddulo 4:
Elaboracao e
Avaliacao de
Projetos Sociais
10 participantes

Ferramentas de
Gestao - Moédulo 5:
Administracao e
Financas para
Organizacoes da
Sociedade Civil

15 participantes

Ao todo, em 2015, o GIFE realizou 13 cursos,
em Sao Paulo, SP, que contaram com 276 participantes,

uma média de 21 participantes por curso.

JULHO SETEMBRO NOVEMBRO

Marco Regulatério
das Organizacoes da
Sociedade Civil -

Lei n. 13019/2014
50 participantes

AGOSTO

Ferramentas de
Gestao - Madulo é:
Desenvolvimento
e Gestao do
Voluntariado

13 participantes

Ferramentas de
Gestao - Mddulo 7:
Comunicacao e
Marketing para
Organizacoes da
Sociedade Civil

11 participantes

102 Edicao do

Curso de Governanca
para Fundacoes e
Institutos
Empresariais

34 participantes

Ferramentas de
Gestao - Madulo 8:
Gestao de Pessoas
09 participantes

OUTUBRO

Ferramentas de
Gestao - Madulo 9:
Investimento Social
e Responsabilidade
Social Empresarial
no Brasil

15 participantes

Novo Marco
Regulatorio das
Organizacoes da
Sociedade Civil -
Lein. 13.019/2014
30 participantes
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Articulacao e
relacionamento -
Promover e fortalecer
ambientes de interacao
entre atores do
Investimento social

Redes tematicas

Redes regionais de investidores
sociais

Espacos de dialogo

Grupo de trabalho de comunicacao

Delegacoes internacionais

Estratégia e pesquisa -
Investimento Social Familiar
(ISFAM)
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Redes tematicas

Na articulacao com os
associados, 2015 marcou
um novo modelo de trabalho

com as redes tematicas,
ambientes de dialogo que reiinem
iInvestidores sociais com o objetivo

de aprofundar temas especificos do
investimento social. Por meio desses
espacos, 0s associados e parceiros
podem se conectar com outras
organizacoes, criando oportunidades
para a geracao e circulacao de
informacoes e conhecimento, proposicao
e execucao de agendas comuns,
compartilhamento de praticas e
producao de documentos conjuntos

0 que pode impactar no fortalecimento
das tematicas propostas.

Os encontros das redes também sao
abertos a nao associados. Os convites sao
estendidos a partir de participantes das
redes permitindo a conexao com outros
interlocutores com afinidade

nos temas debatidos. O GIFE também
divulga os conteldos dos encontros em
suas redes e disponibiliza em seu site
esses registros para alcancarem os
demais associados, parceiros e sociedade
em geral, dando visibilidade ao que as
redes vém discutindo e produzindo.

Isso também confere maior legitimidade
e reconhecimento a esses espacos

e produtos.

Neste ano, cada rede passou a contar
com dois associados coordenadores
que, ao lado de um nucleo fixo formado
por outros investidores, passaram

a ser responsaveis por planejar os

encontros, inclusive articulando
convidados externos (como
especialistas, consultores e
pesquisadores) para colaborar
nas discussoes.

Mais de 475 participantes
estiveram presentes nos

15 encontros promovidos pelas
cinco redes tematicas do GIFE:
Saude, Politicas Publicas,
Desenvolvimento Local, Garantia

de Direitos e Leitura e Escrita

de Qualidade para Todos.

Um resumo dos principais resultados
das redes em 2015 ¢ apresentado

a seqguir p>
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http://gife.org.br/redes-tematicas/
http://gife.org.br/redes-tematicas/saude/
http://gife.org.br/redes-tematicas/investimento-social-e-politicas-publicas/
http://gife.org.br/redes-tematicas/desenvolvimento-local/
http://gife.org.br/redes-tematicas/garantia-de-direitos/
http://gife.org.br/redes-tematicas/leitura-e-escrita-de-qualidade-para-todos/

\4

Saude

//
Tem como principal objetivo alinhar
entendimentos sobre conceitos em
salde, disseminar experiéncias sobre
investimento social nessa area e
promover articulacoes em torno dos
programas de incentivos para o setor. Em
2015 foram realizadas quatro reunioes
com destaque para a articulacao em
torno das leis de incentivo (Pronon e
Pronas), além de um encontro com
o Ministério da Saude e participacao
em audiéncia publica na Camara dos
Deputados a favor da renovacao dos
programas de incentivo até 2021.

Principais acoes

\4

1. Reuniao “Concepcoes em Saude”.

2. Dialogo com Ministério da Saude sobre
Pronon e Pronas.

3. Reuniao “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS)em Saude”.

4. Oficina para investidores sociais
sobre Pronon e Pronas.

Coordenadores

\4

Fabio Deboni
(Instituto Sabin) e

5. Audiéncia publica conjunta com a
comissao de defesa dos direitos das
pessoas com deficiéncia para discutir
o Pronon e Pronas na Camara dos
Deputados em Brasilia.

6. Posicionamento publico sobre
manutencao dos programas de
incentivos a Saude Pronon e Pronas.

Livia Zandonadi
(Fundacao Vale)
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http://gife.org.br/wp-content/uploads/2015/07/Carta_Posicionamento_GIFE_Pronon_Pronas-oficial.pdf

Participantes dos encontros

v
Associados

Adriana Lima (Roche), Alice Natalizi (Fundacao
Vale), Aline Marco (Vale), Ana Doria (Fundacao
Telefonica Vivo), Ana Helena de Moraes
Vicintin (Instituto Votorantim), Andreza Adami
(Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigall,
Antonio Cardozo (Instituto Votorantim),
Barbara Ferraz (Instituto Crianca é Vida),
Bianca Mamédio (VALE S/A), Erick Meireles
(Fundacao Nestlé Brasil), Fabiana Costa
(Instituto HSBC Solidariedade), Fabio Deboni
(Instituto Sabin), Fabio Letieri (Fundacao
Nestlé Brasil), Fatima Fernandes (Fundacao
José Luiz Egydio Setubal), Fernando Viana
Felix (Instituto Embratel Claro), Flavia Vianna
Da Silva Cardoso (0i Futuro), Flavio Carlos
Seixas (Instituto Camargo Corréa), Gabriela
Gomes Almeida (Itad Unibanco), Gabriela
Pluciennik (Fundacdo Maria Cecilia Souto
Vidigal), Graziela Aratjo Pontes (Instituto

Renault], Heloisa lonemoto (Fundacdo José
Luiz Egydio Setubal], Jéssica F. M. Tendrio
(Fundacao Nestlé Brasil], José Luiz Egydio

Setubal (Fundacdo José Luiz Egydio Setuball,

Juliana Nogueira (Unido Marista do Brasil),
Juliana Sivieri Goncalves (Instituto Crianca é
Vida), Katy Securato Sdo Romao (Fundacao
José Luiz Egydio Setubal], Laurenice Pires
(Instituto Desiderata), Leila Paiva (Uniao
Marista do Brasil], Lennon Santos (Roche),
Leticia Rangel (Fundacdo José Luiz Egydio
Setuball, Livia Zandonadi (Fundacao Vale),
Lucas Pompeo (CCR], Marcos Franqui
Custadio (Fundacao Lamb Watchers), Maria
Angert (Fundacao Vale), Maria Aparecida

de L. T. Sabara (Fundacao Lamb Watchers),
Mariana Salles La Terza (Fundacao José Luiz
Egydio Setubal), Marilia Abujamra (Serasa
Experian), Maure Pessanha (Artemisial,

Milene Mello (Instituto Unimed Vitéria), Neide
Rocha Sencovici (Instituto Eurofarmal, Paulo
Ramicelli (Instituto EDP), Poliana Oliveira
Araujo (Fundacao José Luiz Egydio Setubal),
Regiane Alves Costa Fayan (Fundacao FEAC),
Regina Stella Schwandner (Instituto Crianca é
Vida), Regina Vidigal Guarita (Fundacdo Maria
Cecilia Souto Vidigal), Renata Clemente da
Silva Marinho (Banco Bradesco), Roberta Costa
Marques (Instituto Desiderata), Silnia Nunes
Martins Prado (Fundacdo FEAC), Suzana
Malouf (Fundacao Oftalmoldgica), Thiago
Rodrigues (CCR]J, Thiago Saldanha (BG Brasil),
Vanessa Ferraz Andrade (Serasa Experian),
Vanessa Pancheri (Fundacado Maria Cecilia
Souto Vidigal), Walter Hannun (FTD Educacao,
Emanuelle Magno Osorio Amaral (Santander).
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Participantes dos encontros

\4

Nao-associados

Anne Dias (2Pro Comunicacao), Bruno Barroso
(Nexo Investimento Social], Carla Aline
Satiro (Farmoterapical, Cassia de Oliveira
(Central Nacional UNIMED), Chang Tsu Li
(FacilitaSaude), Clara Leite (CPFL Energial,
Cristiane Hirota (Unimed do Brasil), Dirce
Akamine (Farmoteréapica), Elida Miranda
(Fundo PositHivo), Evangelina Vormittag
(Instituto Jatobés), Felipe Machado (Instituto
Jatobas), Fernando Fernandes (Sadtil), Flavia
Favaro Moreno (Takeda), Juliano Froehner
(TNH Saude Digital), Livia Cury (Raizen),
Luciana Holtz (Instituto Oncoguia), Luiza
Cecilio (Instituto Oncoguia), Mara Rossival
Fernandes (Hospital do Cancer de Londrinal,
Maria Solange Rosalem Senese (Funap),
Michelle Lima (EMS), Milena Ramos (Pfizer),

Monique Hartog (Nexo Investimento Sociall,
Nadia Vranjac (MSD Brasil), Nayara Farinha
(Itatisa), Nelson Arns Neumann (Pastorall,
Patricia Del Claro (Hospital Pequeno
Principel, Priscila Martins (Artemisial,
Rebeca Rocha (The Aspen Institute), Renato
de Souza (Fleury), Ricardo Pires Ribeiro
(Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo),
Rodrigo Bueno (Poeira), Rosana Junqueira
Morales (Arte Despertar), Sergio Andrade
(Agenda Publica), Simone Gallo (Itausal, Taina
Braga (SulAmérica Seguros e Previdéncia,
Thais Magalh3es (Kalo Taxidi), Thelma
Oliveira (Hospital Pequeno Principe), Thiago
Alvim (Nexo Investimento Social), Valdir
Cimino (Associacao Viva e Deixe Viver],
Vanessa Torres (Sociedade Beneficiente

Israelita - Hospital Albert Einstein), Vivianne
Naigeborin (Potencia Ventures), Carolina S.
Cohen, Celina Sevieri, Denise Cantarelli, Elisa
Gorla Tavares, Ely Harasawa, Fernanda Lopes,
Fernando Cembranelli, Jaqueline da Silva,
Mauricio Jeronimo, Michel Freller, Pascoal
Marracini, Patricia de Almeida, Regina Célia
Canel, Suellen Moreira.
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Garantia de direitos

/
v

Tem como principal objetivo alinhar o Principais acoes Coordenadores
entendimento do papel do investimento

social em garantia de direitos com M M

foco no fortalecimento de conselhos de 1. Reunido "Desenvolvimento do Leila Paiva

direitos e em encontros de comemoracao  plano de acao em 2015, (Unido Marista do Brasil) e
dos 25 anos do Estatuto da Crianca e

Adolescente (ECA). 2. Seminario “25 anos do ECA". Milena Forte

(Fundacao ltat Social)
3. Oficina sobre conselhos de direitos.

4. Publicacao "25 anos do ECA:
Algumas visoes'”.

5. Posicionamento publico contra
reducao da maioridade penal.
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http://gife.org.br/wp-content/uploads/2015/05/Rede-Tem%C3%A1tica-Garantia-de-Direitos_01-07-2015_Carta-contra-a-aprova%C3%A7%C3%A3o-da-PEC-171.pdf
http://goo.gl/MT1qok

Participantes dos encontros

\ 4
Associados

Gerson Pacheco (ChildFund Brasil - Fundo
para Criancas), Izabel Toro (FTD Educacao),
Milena Duarte Pereira Forte (Fundacdo Itad
Social], Emanuel Paixao de Oliveira (Fundacao
Odebrecht], Aparecida Lacerda (Fundac&o
Roberto Marinho), Marcelo Bentes [Fundacao
Roberto Marinho), Maurien Helena Randon
Barbosa (Instituto Elisabetha Randon],

Marisa Villi (Instituto Paulo Montenegro),
Rodrigo Fernandes Cardozo (Instituto Paulo
Montenegro), Clara Bergamo Nanni (Instituto
Samuel Klein), Andréa Martini Pineda (Instituto
Unibancol, Thiago Juremeira (Instituto
Unibanco), Flavia Vianna Da Silva Cardoso (Oi
Futuro), Eloisa Martins (Santander], Gleice
Maysa Pereira da Silva (Santander], Rafael
Marques Cavalcante (TV Globo), Juliana
Nogueira (Unido Marista do Brasil), Leila Paiva
(Unido Marista do Brasil).

\4

Nao-associados

Andrea Moreira, Liliane Petris.
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Desenvolvimento local

v

Tem como principal objetivo alinhar
conceitos e aprofundar o conhecimento
das praticas em desenvolvimento

local. Ganha destaque a troca e
compartilhamento de experiéncias
sobre desenvolvimento local e o
interesse em ROl Social (retorno

sobre investimento) a partir de
experiéncia territorial.

Principais acoes

Coordenadores

\4

1. Reunido sobre tendéncias
em iniciativas de promocao
ao "Desenvolvimento Local".

2. Reuniao sobre relacionamento
com comunidades.

3. Reuniao sobre a relacao
empresa-comunidade e a
contribuicao para a competitividade
dos negdcios.

\4

Ana Bonimani
(Instituto Votorantim) e

Juliana Santana
(Fundacao Bunge)
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Participantes dos encontros

v
Associados

Adriana Lima (Roche], Adriana Norte (Instituto
Estre), Ana Beatriz Roth (Fundacao Otacilio
Coser), Ana Maria Schneider (Instituto EDP),
Ana Maria Wilheim (Instituto Samuel Klein),
Ana Paula Bonimani (Instituto Votorantim),
Andrea Bargas (Instituto Alana), Barbara
Azevedo (Instituto BRF), Carlos Silva (Fundacao
Telefonica), Cassiana Caglioni (Instituto
Invepar), Célia Ribeiro de Aguiar (Instituto
Arcor Brasil), Claudia Maria Maluf Villela
(Instituto Arcor Brasil], Cristiane Lopes
(Pepsicol, Cristiane Lopes (Pepsico), Cristiane
Pauperio (Fundacao Projeto Pescar), Eliane

C. Moneda Macari (Instituto 3MJ, Eloisa
Martins (Santander], Felipe Almeida da Silva
(Pepsicol, Gustavo Souza (Monsanto), Isabela
de Marchi (Monsanto), Isabella Yanez Medeiros
(Santander), Isaura Morél (Instituto Lojas
Renner), Jair Resende (Instituto Camargo

Corréa), Juliana Andrigueto (Instituto Holcim),
Juliana Rehfeld (Instituto Lina Galvani),
Juliana Santana (Fundacao Bunge), Ligia
Saad (Instituto Votorantim]), Livia Rossini
Favaro Westin (Pepsico), Marcela Toguti
(Instituto BRF), Marcelo Bentes (Fundacao
Roberto Marinho), Marisa Villi (Instituto

Paulo Montenegro), Michele Cristina Martins
(Instituto Ecofuturo), Milena Porrelli Drigo Azal
(Instituto Arcor Brasil), Paula Carramaschi
Gabriel (Fundacdo Amazonas Sustentavel),
Paula Giuliano Galeano (Fundacao Tide
Setubal ], Paulo Boneff (Gerdau), Rachel
Ferreira (Santander), Rafael Gioielli {Instituto
Votorantim), Raquel Coutinho de Souza
(Instituto Ecofuturo), Simone Gutierrez
(Instituto Julio Simodes), Tatiana Brasil
Nogueira (Instituto Holcim), Vanessa Espindola
(Instituto Ecofuturo).

\4

Nao-associados

Cristina Fedato (Mais Valor], Diego Abraham
(GIZ), Jorge Ramirez (GIZ), Margareth
Goncalves Florez (RedEAmérica), Philippe
Lisbona (Verdesa Brasil), Roberto Gutiérrez
(Universidad de los Andes).
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Leitura e escrita de qualidade para todos

/
Tem como principal objetivo estabelecer
um entendimento comum sobre o tema
e tracar acoes conjuntas para melhorar
os indicadores de leitura no pais.
Destaca-se a ampliacao da rede e

do interesse no tema, propiciando

uma reflexao maior do potencial
enquanto grupo. As pesquisas como o
Indicadores de Alfabetismo Funcional
(INAF) e “Retratos da Leitura no

Brasil” permearam os trés encontros
promovidos que contaram com a
participacao de atores relevantes.

Principais acoes
\

1. Reuniao com foco em favorecer

o alinhamento politico e estratégico

de investidores sociais com politicas
publicas de livro e leitura no Brasil e
fortalecer a articulacao de investidores
sociais com atuacao na area do livro,
leitura e biblioteca.

2. Reuniao com foco em conhecer

as estratégias e programas das
organizacoes presentes sobre Leitura
e Escrita e compartilhar ideias para

o planejamento estratégico do grupo.

3. Reuniao para apresentacao do
INAF e discussao sobre planejamento
estratégico do grupo.

Coordenadores

\4

Ana Lucia D'Império
(Instituto Paulo Montenegro,

Christine Fontelles
(Instituto Ecofuturo),

|zabel Toro
(FTD Educacao),

Patricia Lacerda
(Instituto C&A) e

Beth Serra

(Fundacao Nacional do Livro
Infantil e Juvenil).
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Participantes dos encontros

v
Associados

Alana Dias Carvalho (United Way Brasil),

Ana Lucia D'Império Lima (Instituto Paulo
Montenegro), Andréia Massena Prestes
(Fundacao Vale), Andreza M. Carlota (Instituto
BM&FBovespal, Anna Barcelos (Fundacao
Bunge), Camila Cheibub Figueiredo (Fundacao
Educar DPaschoal), Carina Martins (TV Globo),
Carolina de Castro Nunes (Fundac&o Bunge),
Christine Baena Castilho Fontelles (Instituto
Ecofuturo), Clara Bergamo Nanni (Instituto
Samuel Klein), Débora Lima (FTD Educacao,
Elani Tabosa do Nascimento (Instituto Alana),
Elani Tabosa do Nascimento (Instituto Alana),
Fernanda Cury (Instituto Paulo Montenegro),
Flavia Leal Alves (Fundacao Mauricio Sirotsky
Sobrinho), Gabriela Jorge (Fundacéo Itau
Social], Giovana Camargo Pereira (Instituto
3M]J, Isabel Lopes Coelho (FTD Educacao),
|zabel Toro (FTD Educacao), Juliana Furlanetti
(Fundacao Educar DPaschoall, Luciana

Lino (Instituto C&AJ, Luis Camargo (FTD

Educacao), Maria Alice Goncalves dos Santos
(Fundacao Vale), Mariana Vieira de Souza
Franco (Fundacao SM), Patricia Monteiro
Lacerda (Instituto C&A), Reni Adriano (Instituto
Ecofuturo), Sandra Ponzio (Instituto Ayrton

\4

Nao-associados

Adriana Cybele Ferrari (FEBAB - Federacao
Brasileira de Associacoes de Bibliotecarios,
Cientistas da Informacéo e Instituicées),
Adriana Cybele Ferrari (FEBAB - Federacao
Brasileira de Associacoes de Bibliotecarios,
Cientistas da Informacao e Instituices),
Ana Clara Cavalcanti (IBOPEJ, Ana Paula
Silva (Fundac&o Dorina Nowill para Cegos),
Carolina Fernandes (Todos pela Educacao),
Elizabeth Serra (Fundacao Nacional do Livro
Infantil e Juvenil), Fernanda Cury (IBOPE],
Juliana Magalhdes Zimmerman (Instituto
de Co-Responsabilidade pela Educacao),
Liane Muniz (Movimento Brasil Literario),

Luis Eduardo Salvatore (Instituto Brasil
Solidario), Marcia Lica (Vaga Lume), Maria

de Fatima Borges da Fonseca (Fundacao
Luso-Americana para o Desenvolvimento),
Marilia Paiva (UFMG]), Marina de Castro
Rodrigues (Vaga Lume), Marina Maciel (2Pro
Comunicacao), Maristela Ribes (J6 Ribes
Comunicacao), Patricia Abade (Instituto Brasil
Solidario), Patricia Diaz (CEDAC - Centro

de Educacao e Documentacao para Acao
Comunitaria), Patricia Santos (Instituto Brasil
Solidario), Regina Célia de Souza (Conselho
Federal de Biblioteconomia), Ricardo Ribes
(J6 Ribes Comunicacao), Rildo Bigalho
(IBOPE), Rodrigo Vilella (Instituto Emilia), Rose
Rosendo (IBOPE), Sandra Medrano (CEDAC

- Centro de Educacao e Documentacao para
Acao Comunitéria), Wagner Santana (Mais
Diferencas), Zoara Failla (Instituto pré-livro),
Daniela Ferraz, Fabiola Farias, Isabel Santos
Mayer, Percival Leme Britto.
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Politicas publicas

Tem como principal objetivo debater Principais acoes Coordenadores
sobre a relacao e articulacao entre

investimento social privado e politicas v v

publicas, conhecendo as experiéncias 1. Reuniao para identificar e alinhar Andreia Rabetim
que ja existem e estabelecendo novas o entendimento sobre parceria (Fundacao Vale e
conexoes. Destaca-se a valiosa troca de entre investimento social e politicas

experiéncias propiciando replicabilidade publicas e construir a agenda para Rafael Gioielli

de outros investidores sociais, e interesse  0s proximos encontros, conjuntamente (Instituto Votorantim)

na formacao de um forum para dialogar com os associados GIFE.

sobre investimento social com o

Banco Nacional de Desenvolvimento 2. Reuniao para estabelecer papéis
Econémico e Social (BNDES). e responsabilidades dos institutos,
fundacoes e empresas no fortalecimento
e/ou construcao de politicas publicas.
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Participantes dos encontros

v
Associados

Adriana de Almeida Mariano (Instituto Wal-
Mart), Adriana Lima (Roche), Adriana Norte
(Instituto Estre), Ana Beatriz Lopes de Lima
(Fundacao Roberto Marinho), Ana Maria
Schneider (Instituto EDP), Ana Maria Wilheim
(Instituto Samuel Klein), André Leonardi
(Fundacao CSNJ, Andre Misse Medeiros
(Instituto EDP), Andréa Martini Pineda (Instituto
Unibanco), Andreia Rabetim (Fundacao

Vale), Andrezza Nogueira Ribeiro (Instituto
Invepar], Beth Callia (Fundac3o lochpe), Bianca
Brasil (Fundacdo Grupo Boticéario), Bianca
Kapsevicius Goncalves Abdalla (Instituto
Camargo Corréal, Bruno Barcelos (Santander),
Camila Cheibub Figueiredo (Fundacao Educar
DPaschoal), Carlos Melo (Instituto Invepar),
Caroline Banzoli Arede (Fundacdo Lemann),
Claudia Villela Falsetti (Instituto Arcor Brasil),
Claudio Brennand (Fundacao Banco do Brasill,
Flavio Carlos Seixas (Instituto Camargo

Corréal, Glaucia Barros (Fundacao Avina),
Isabel Aché Pillar (Fundacao Vale), Israel
Aron Zylberman (Instituto Cyrela), Janaina
Audino (Instituto Jama), Julia Baptista Rosas
(Fundacao Itat Social), Juliana (Fundacao
Lemann], Juliana Santana (Fundacdo Bunge),
Laurenice Pires (Instituto Desiderata), Lia
Carolina Ortiz de Barros (Fundacao Nestlé
Brasill, Lucia Helena Benedetti Elias
(Fundacao Itat Social), Marco Anténio Caixeta
Altoé (Fundac&o Banco do Brasil), Maria do
Carmo Brant (Instituto Abramundo), Milena
Duarte Pereira Forte (Fundacdo Itad Social),
Paulo Boneff (Gerdau), Rachel Roitman
(Instituto Eurofarma), Rafael Art (Instituto Lina
Galvani), Rafael Gioielli (Instituto Votorantim),
Sergio Kuroda (Instituto Lina Galvani), Silvia
Donnini (Instituto Abramundo), Zilma Ferreira
(Instituto Invepar).

\4

Nao-associados

Bruno Gomes (Agenda Publical, Fabio Antonio
Muller Mariano (CIEDS), Helen Pedroso
(CIEDS), Livia Rossini Favaro Westin (Pepsico),
Maria Augusta Pires (Instituto Jatobas), Rosana
Junqueira Morales (Arte Despertar), Sergio
Andrade [Agenda Publica), Anna Peliano.
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Redes regionais de investidores sociais

Com o objetivo de atender a uma
recorrente demanda por ampliacao do
alcance das atividades desenvolvidas
para além de Sao Paulo, o GIFE apoiou
a formacao de redes de investidores
sociais em Brasilia e em Curitiba,
conformando as Redes Regionais de
Investidores Sociais.

As redes tém dinamicas proprias e
sao coordenadas por associados, 0
que contribui para a interlocucao e o
compartilhamento de todos os contetdos
produzidos e debatidos pelo GIFE.

Os primeiros encontros contaram com
a participacao do GIFE, que facilitou o
processo de criacao e legitimacao das
redes. Os grupos sao abertos também
a nao associados.
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Espacos de dialogo

Além das redes e grupos, outros

espacos de didlogo e articulacdes com
associados, governo e a sociedade em
geral foram fomentados ao longo do

ano. Destacam-se trés em especial: o
Grupo de Dialogo Mineracao, Democracia
e Desenvolvimento Sustentavel

(GDM), a Estratégia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS) e a
aproximacao com o BNDES.

O GIFE se aproximou do debate em torno
dos territérios com mineracao, tornando-

/
se um dos coordenadores do Grupo de
Dialogo sobre Mineracao, Democracia

e Desenvolvimento Sustentavel (GDM],
um espaco multissetorial de discussao e
troca de experiéncias, analise e promocao
de boas praticas sobre desenvolvimento
sustentavel e democracia nesses
territorios. Alguns destaques dessa
articulacao foram a participacao do GDM
na conferéncia Ethos e no encontro latino
americano Transparéncia e dialogo nas
indUstrias extrativas na América Latina,
além do lancamento de uma carta de
posicionamento publico sobre a tragédia
em Mariana, com o rompimento das
barragens de Santarém e Fundao.

O GIFE é também um dos principais
parceiros na Estratégia ODS, uma alianca
multissetorial de organizacoes que se
juntaram para pensar e desenvolver

meios efetivos de implementacao dos
0ODS nos municipios brasileiros, bem
como influenciar politicas publicas para
convergéncias com essa agenda.

Em 2015, o GIFE identificou a necessidade
de compreender melhor as relacoes
possiveis do investimento social com o
BNDES, diante dos desafios enfrentados
por empresas na utilizacao das linhas
de crédito do banco para o investimento
social. Foi realizado, dessa forma, um
dialogo entre associados para troca de
informacoes e debate de cases. A partir
desse primeiro debate, o GIFE pretende,
em 2016, estabelecer uma aproximacao
com o BNDES para fortalecer a
interconexao entre o investimento social
e 0 banco, aprimorando a utilizacao dos
recursos e a sua aplicacao em projetos
de impacto social.
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http://gife.org.br/2015/11/13/responsabilidade-e-transparencia-para-mariana/

Outras reunioes e articulacoes
desenvolvidas pelo GIFE encontram-se
listadas na agenda GIFE ao final deste
relatdrio, destacando-se:

Il Encontro Anual do Centro de
Referéncia em Governanca Social
Integrada

Palestra sobre o Marco Regulatorio
das Organizacoes da Sociedade Civil -
Lein.13019/2014

Encontro Voluntariado Corporativo:
Beneficios, Impacto e Limites

Encontro Investimento e Inovacao Social
com Muhammad Yunus

Encontro Voluntariado Viva Unido 2015
Encontro GIFE e GRI acerca do Novo

Relatorio para Organizacoes da
Sociedade Civil

Lancamento do estudo Tendéncias
Visoes +15 da Fundacao Telefonica

Encontro O Investimento Social Privado
e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Participacao na elaboracao e
apresentacao dos Cenarios da Educacao

Participacao na Forca Tarefa de Financas
Sociais

Participacao na publicacao Recursos
Privados para a Transformacao Social -
estudo sobre ISP na América Latina, em
Buenos Aires
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Grupo de trabalho de comunicacao

/
Provocados pela necessidade de
conversar mais sobre os dilemas da
comunicacao e como avancar nos
desafios, foi estabelecido um grupo de
comunicacao, formado inicialmente
apenas com associados. O grupo teve trés
encontros, sendo o primeiro provocado
pelo GIFE, o segundo pelo Instituto
Arapyau e o terceiro, pela Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal. A intencao

é que em 2016 os encontros acontecam

com mais frequéncia e estabeleca-se um
canal de confianca para que associados
possam dialogar sobre seus desafios

em relacao a comunicacao. Entre as
organizacoes participantes estiveram
presentes: Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal, Instituto Arapyad, Instituto Ayrton
Senna, Fundacao Bunge, Instituto Natura
e Instituto Alana.
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Delegacoes internacionais

Todos os anos, O GIFE busca mobilizar
associados para conhecerem e
participarem de iniciativas e encontros
internacionais sobre temas de interesse
para o investimento social privado.
Sao oportunidades para que 0s
associados desenvolvam articulacoes
e tomem contato com as discussoes

e conhecimentos que estao sendo
difundidos sobre o campo fora do pais.
Em 2015, foi montada uma delegacao,
para o Global Philantropy Forum em
Washington, DC (EUAJ, em abril, com
12 participantes. O GIFE participou

ainda, pela primeira vez, do Comnet

- evento internacional organizado
pela Communications Network sobre
comunicacao no setor social - em San
Diego (EUAJ, em setembro, com uma
delacao de 5 participantes.

61


http://gife.org.br/2015/10/05/conferencia-internacional-discute-a-comunicacao-estrategica-para-a-transformacao-social/
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Estratégia e pesquisa - Investimento Social Familiar (ISFAM)

Em 2014 foi construida a estratégia
ISFAM com objetivo de reconhecer e
fortalecer as praticas dos investidores
sociais familiares. Para consolidar

essa agenda, em 2015, o GIFE articulou
encontros entre os investidores familiares
aprofundando a discussao sobre temas
de interesse e promovendo a articulacao
entre esse grupo de investidores.

Os primeiros encontros realizados
apontaram para a necessidade de uma
pesquisa para melhor compreender

/
o perfil, a forma de atuacao e o
desenvolvimento recente das fundacoes
e institutos privados no Brasil. Partindo
de 23 entrevistas com membros de
familias mantenedoras de institutos

e fundacoes foi estruturada a pesquisa
que deu origem a publicacdo “Retratos
do Investimento Social Familiar no
Brasil’, lancada em novembro. As
entrevistas e a consulta a referéncias
bibliograficas existentes permitiram
construir um conteuddo inédito denso

e completo sobre o campo que analisa
aspectos como: motivacoes, interesses
e relacao das familias e das empresas
familiares com o investimento social,
periodo de criacao dos institutos e
fundacoes familiares, origem e volume
de recursos, areas de atuacao e
estratégia dos programas, parcerias
estabelecidas, aspectos de gestao,

tomada de decisao e envolvimento das
novas geracoes, dentre muitos ouros.

Além do lancamento da pesquisa, foram
realizados trés encontros. O primeiro
encontro, desenvolvido em parceria com
Ashoka, Banco J.P. Morgan, Rockefeller
Foundation e ICE debateu as inovacoes
em mecanismos financeiros para
acelerar o impacto social. O segundo
encontro teve como foco o lancamento
do estudo “Da prosperidade ao propésito:
perspectivas sobre filantropia e
investimento social privado na América
Latina”, realizado pelo The Houser
Institute For Civil Society (Harvard Kenedy
School) em parceria com o Banco UBS, e
o terceiro tratou do papel das fundacoes
e institutos familiares no avanco da
agenda social brasileira e contou com a
presenca de Ricardo Paes de Barros.
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Advocacy -
Contribuir para

um ambiente politico
Institucional
favoravel ao
Investimento social

Acoes de advocacy

Fundo BIS
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Acoes de advocacy

Um dos destaques de 2015 foram
as acoes de advocacy, que tiveram

como objetivo fortalecer
a agenda regulatoria no
campo das organizacoes da

sociedade civil. Este ano o GIFE
atuou, principalmente, no
acompanhamento dos debates

e consultas publicas sobre a
regulamentacao da Lein. 13.019/14 e
sua posterior alteracdo (Lei n. 13.204/15).
Tais atividades foram construidas por
meio do dialogo permanente com o
Congresso Nacional, a Secretaria de

Governo da Presidéncia da Republica e
as organizacoes da sociedade civil que
integram a “Plataforma por um novo
marco regulatorio das organizacoes

da sociedade civil”, cujo Comité
Facilitador o GIFE integra desde 2010.

Este ano também foi apresentado um
projeto para um edital da Unido Europeia
voltado a financiar acoes de advocacy
que tenham como objetivo promover um
ambiente legal, juridico e institucional
favoravel as organizacoes da sociedade
civil. A proposta do GIFE que antecipa o
planejamento da area para os proximos
trés anos esta fundamentada em quatro
agendas estratégicas:

o Marco regulatdrio das
organizacoes da sociedade

civil, o Imposto de Transmissao
Causa Mortis e Doacao (ITCMD),
incentivo fiscal para doacao de
pessoas fisicas para organizacoes
da sociedade civil e fundos
patrimoniais (endowments).

Esses temas estao articulados a
partir das frentes de atuacao do GIFE:
conhecimento, articulacao, incidéncia
e comunicacao.
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Fundo BIS

FUNDOBIS

Também lancado durante o lll encontro
de presidentes e principais executivos,

o Fundo BIS é um projeto voltado a
apoiar iniciativas que contribuam
para ampliar o volume de doacoes

de pessoas fisicas no pais.

A proposta ¢ resultado de um esforco
coletivo de organizacoes preocupadas
com o volume ainda timido de doacoes no
Brasil, mas que consideram o potencial
significativo de crescimento no montante
de recursos filantrépicos disponivel

a partir da ampliacao de doacoes de
pessoas fisicas.

O Fundo BIS é pautado pela agenda

da cultura da doacao que se tornou
estratégica para o GIFE, assim como
para seus associados. Para concretiza-
lo, o GIFE estimulara investidores sociais
e interessados no tema a doarem 1%

de seus orcamentos para o Fundo,

que sera gerido pelo banco JPMorgan,
associado ao GIFE. O Fundo pretende
apoiar iniciativas que gerem beneficios
coletivos para aperfeicoar o ambiente e
a infraestrutura para as doacoes no pais,
como o desenvolvimento de pesquisas e
campanhas, nao financiando, portanto,
projetos préprios de organizacoes.

Para gerir e definir a alocacao das
verbas para projetos sera criado um
comité de investimento e sua operacao
esta prevista para 2016.
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Comunicacao -
Desenvolver uma
comunicacao eficaz
e engajadora

Debates online (hangouts)

Novo site GIFE

Presenca na midia e redes sociais
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Debates online (hangouts)

Este ano o GIFE propos, de
forma inédita, a realizacao de
debates online com o objetivo
de levar as agendas do GIFE
para um publico mais amplo
que nao necessariamente
conhece a rede, indo além dos
associados e parceiros,
atendendo a expectativa de
ampliar o alcance dos conteudos
e discussoes do GIFE.

Eles aconteceram mensalmente as
tercas-feiras, com duracdo maxima

de 60 minutos. Foram realizados oito
debates sobre os temas: transparéncia,
negocios sociais, incentivos fiscais

em saude, Marco regulatorio das
organizacoes da sociedade civil,
Comunicacao que Causa, Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel -

com dois recortes diferentes — e

Censo GIFE. O formato online permitiu
participantes de todo o pais, sendo
possivel perceber um incremento
significativo dessa participacao ao longo
dos debates, sendo que alguns videos
foram vistos mais de 2.300 vezes.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLzXv8s8_J1bxSXutBfe0vrLLy5hibTR58
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Novo site GIFE

O o e ot

QOutra acao importante de 2015 foi o
lancamento do novo site. O processo,
que durou um ano, envolveu um
trabalho intenso da equipe GIFE, mas
também junto a seus associados, com
diversas conversas formais e informais
sobre o0 assunto. Com o espaco de
escuta estabelecido, foi possivel
coletar informacoes necessarias para
oferecer algo que atendesse muitas das
expectativas existentes.

O novo site garante um espaco
ainda mais qualificado para
fortalecer e disseminar o
investimento social privado,
estabelecendo uma maior conexao
com as agendas estratégicas do
GIFE e um maior engajamento

e participacao dos associados.

O portal visa suprir a demanda de
compartithar conhecimento e de
estabelecer uma relacao de dialogo
com os interessados, além de fortalecer
cada vez mais a rede e garantir a
transparéncia das acoes do GIFE. A
nova plataforma virtual veio agregar a
presenca do GIFE nos meios digitais,
que ja contava com uma pagina no
Facebook, Youtube, Twitter, Picasa

e Issu, e que ganhou também novos
materiais e mais publicacoes.

Entre as novidades do site, destaca-se o
design mais moderno e a nova estrutura,
que agora apresenta as oito agendas
estratégicas, e dentro delas quais
matérias ja foram publicadas e quais
associados estao relacionados. Além
disso, o usuario encontra o que tem sido
trabalhado em cada rede tematica do
GIFE, com documentos relacionados e a
possibilidade de passar a receber noticias
sobre cada uma delas, o que também ¢é
possivel para as agendas estratégicas.
E importante ainda a criacdo das paginas
individuais para cada associado, nas
quais eles tém autonomia para alterar
e inserir conteldo, colaborando com a
atualizacao de suas acoes. Dessa forma,
o GIFE continua produzindo informacoes
sobre seus associados, mas possibilita
que cada um conte suas iniciativas, da
forma como desejar.
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https://www.facebook.com/GIFEoficial/
https://twitter.com/gife
https://picasaweb.google.com/116903888429769495267
https://www.youtube.com/channel/UCiTuSqheBsVbqb1pjvCunyg

\ 4

Presenca na midia e redes sociais

/
v

Em relacao as redes sociais, este
ano 0 GIFE estabeleceu como
foco o incremento de seu canal

de Youtube. Muitas das acoes

de comunicacao ao longo do ano

foram pensadas no formato video o

que ajudou a potencializar o canal,
ampliando as visualizacoes e seguidores
exponencialmente. O canal passou de
2.300 visualizacoes no inicio de 2015
para mais de 8.000 no final do ano,

um crescimento de 260%. O numero

de seguidores passou de 14 para 184.

Em 2015, buscamos estreitar a relacao
entre o GIFE e a imprensa brasileira.

O GIFE esteve mais distante da midia
nos ultimos anos e a intencao foi tornar
a organizacao mais conhecida e, ao
mesmo tempo, transforma-la em uma
referéncia para os jornalistas em relacao
ao investimento social. Para tal, foi
contratada uma assessoria de imprensa
no final do ano anterior que, ao longo

de 2015, focou nao apenas em grandes
veiculos, mas também em publicacoes
menores para gerar um rastro digital.

O GIFE alcancou 12 matérias publicadas
em janeiro e avancou para 73 em
dezembro, apresentando uma curva
crescente de exposicao. Observa-se
também uma procura ascendente pelo
GIFE como fonte de informacao.
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Youtube Facebook Twitter Debates online Imprensa
NUmero de novos De 12.278 em De 6.500 em Média de 476 matérias

videos no canal:
23

Numero de
seguidores:
184

NUmero de
visualizacoes:
8271

2014 para 15.724
em 2015, aumento
de 28%

2014 para 7.590
seguidores em

2015, aumento

de 16%

visualizacao -
350 pessoas

publicadas ao
longo do ano

Malor conexao com 0S assoclados
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»  Agenda GIFE em 2015




JANEIRO

I |

Encontro da
Rede GIFE
Evento de
Apresentacao do
Plano de Acao -
GIFE 2015

73 participantes

Rede tematica
Redes tematicas
2015 - Encontro de
Coordenadores

11 participantes

Rede tematica
Rede tematica em
saude

33 participantes

FEVEREIRO

Rede tematica

Rede tematica em
género - Reunido
com OAK Foundation
7 participantes

Espaco de didlogo
Il Encontro Anual
do Centro de
Referéncia em
Governanca
Social Integrada
85 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao in company

- SOS Mata
Atlantica: Gestao do
Investimento

em Cultura

28 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Primeiro encontro
da iniciativa IDLocal
do GVCes

MARCO

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
de Governanca 1/4

8 participantes

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
de Fiscal 1/4

2 participantes

Rede de Investidores
Sociais Reuniao com
investidores sociais
em Brasilia, DF

Participacao em
eventos de parceiros
Férum Interamericano
de Filantropia
Estratégica, em
Gramado, RS

Participacao em
eventos de parceiros
Foro RedEAmerica
em Merida, Mex

ABRIL

Rede tematica
Rede tematica em
garantia de direitos
23 participantes

Espaco de didlogo/
articulacao
Palestra sobre o
Marco Regulatoério
das Organizacoes
da Sociedade Civil -
Lein13019/2014

11 participantes

Rede temética

Rede tematica em
saude - Encontro em
Brasilia, DF

(Pronon e Pronas)
24 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Mddulo
1: Mobilizacao de
Recursos para
Organizacoes da
Sociedade Civil
10 participantes

Espaco de dialogo
Voluntariado
Corporativo: Beneficios,
Impacto e Limites em
Porto Alegre, RS

75 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Skoll Forum, em
Oxford, RU

Espaco de dialogo
Evento Investimento
e Inovacao Social com
Muhammad Yunus

40 participantes
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MAIO

Rede tematica

Rede tematica -
leitura e escrita de
qualidade para todos
31 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Madulo

2: Investimento

de Impacto e
Empreendedorismo
16 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Maddulo
3: Legislacao
para o Terceiro
Setor e Gestao de
Incentivos Fiscais
35 participantes

Rede tematica
Rede tematica em
desenvolvimento
local

34 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Audiéncia Publica
Pronon e Pronas
em Brasilia, DF

Participacao em
eventos de parceiros
Roda de Dialogo sobre
ambiente de atuacao
das 0OSCs, em Porto
Alegre, RS

Evento GIFE
Reuniao sobre
alinhamento entre o
investimento social
privado e o negdcio
26 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
British Council,
em Londres, RU

Reuniao de Conselho
Reuniao
Extraordinaria
Conselho de
Governanca

9 participantes

Encontro da Rede
GIFE

Assembleia Geral
Anual

83 participantes

JUNHO

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
Fiscal 2/4

3 participantes

Espaco de dialogo
Reuniao - Publicacao
recursos privados
para a transformacao
social - estudo sobre
ISP na América
Latina, em Buenos
Aires, AR

Espaco de dialogo
Encontro GIFE e

GRI - Novo Relatério
para Organizacoes
da Sociedade Civil
68 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Evento Direito a
Cidade

Participacao em
eventos de parceiros
Evento ABONG ODS -
Sociedade Civil

Rede tematica
Rede tematica em
politicas publicas
41 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Maddulo
4: Elaboracao

e Avaliacao de
Projetos Sociais
10 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Mdédulo 5:
Administracao

e Financas para

Organizacoes da
Sociedade Civil
15 participantes

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
de Governanca 2/4
10 participantes

Rede tematica
Rede tematica
leitura e escrita
de qualidade
para todos

26 participantes
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JULHO

Rede tematica
Rede tematica em
saude

32 participantes

Cursos GIFE

Marco Regulatorio
das Organizacoes da
Sociedade Civil -
Lein. 13019/2014
(Lei de Fomento e
Parcerias)

50 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Rede fundos
independentes na

sede da Firjan, no Rio

de Janeiro, RJ

Espaco de dialogo
Reuniao sobre
articulacao com
BNDES

15 participantes

Rede tematica
Evento 25 anos do
ECA: desafios e
perspectivas

80 participantes

Espaco de didlogo
Reuniao Grupo
de Dialogo em
Mineracao
Sustentavel

AGOSTO

Espaco de dialogo
Apresentacao do
estudo de Tendéncias
Visoes +15

25 participantes

Rede de Investidores
Sociais

Encontro de
Investidores Sociais
em Curitiba

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
Fiscal 3/4

2 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Mddulo 6:
Desenvolvimento
e Gestao do
Voluntariado

13 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Mddulo
7: Comunicacao
e Marketing para
Organizacoes da
Sociedade Civil
11 participantes

Espaco de didlogo/
articulacao

Encontro -

0 Investimento Social
Privado e os Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel

56 participantes

SETEMBRO

Rede tematica

Rede tematica de
em desenvolvimento
local

20 participantes

Cursos GIFE

102 Edicao do Curso
de Governanca para
Fundacoes e Institutos
Empresariais

34 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Modulo 8:
Gestao de Pessoas
09 participantes

Evento GIFE
Lancamento da
Pesquisa Salarial
17 participantes

Reuniao de Conselho
Reuniao Conselho
de Governanca 3/4

5 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Forum de
Responsabilidade

e Desenvolvimento
Local de Campo
Grande, RJ

Participacao em
eventos de parceiros
Comnet15 em San
Diego, EUA

Rede tematica

Oficina de
Investidores Sociais -
Pronon e Pronas

25 participantes
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OUTUBRO

Encontro da Rede
GIFE

11l Encontro de
Presidentes e
Principais Executivos
da Rede GIFE

127 participantes

Evento GIFE
Estratégia
Investimento social
familiar -

Dialogo com
Ricardo Paes

de Barros

Espaco de dialogo
Forca Tarefa de
Financas Sociais

- Seminario

Financas Sociais:
Tendéncias Globais e
Recomendacoes para
o Brasil

| 4

Rede tematica

Rede tematica em
leitura e escrita de
qualidade para todos
31 participantes

Cursos GIFE
Ferramentas de
Gestao - Madulo 9:
Investimento Social

e Responsabilidade
Social Empresarial no
Brasil

15 participantes

Rede tematica
Rede tematica de
politicas publicas
26 participantes

Espaco de didlogo
IV Seminario

sobre Avaliacao do
Investimento Social
Privado

90 participantes

NOVEMBRO

Espaco de dialogo
Evento Investimento
Social e os Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel

25 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Forum IDIS

Participacao em
eventos de parceiros
Encontro Data Charter
em Cape Town, ZA

Espaco de diélogo
Exibicao do

filme: Tudo o que
aprendemos juntos

Cursos GIFE
Novo Marco
Regulatorio das
Organizacoes da
Sociedade Civil -
Lei 13019/2014
(Lei de Fomento e
Parcerias)

30 participantes

Evento GIFE
Lancamento da
pesquisa “Retratos
do Investimento
Social Familiar”

33 participantes

DEZEMBRO

Rede tematica

Rede tematica em
desenvolvimento local
24 participantes

Participacao em
eventos de parceiros
Encontro para
delinear o processo
de transparéncia para
industrias extrativas.
Organizado pelo grupo
de didlogo da Améria
Latina

Espaco de didlogo
Voluntariado -
dia do Viva Unido

Evento GIFE
Lancamento do
Censo GIFE

100 participantes
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Tornaram-se membros da
rede GIFE em 2015

Sairam da
Rede GIFE em 2015

v
Cielo

CitiEsperanca

Fundacao Affonso Brandao Hennel
Fundacao Arymax

Fundacao SM

Insper

Instituto Clima e Sociedade
Instituto Peninsula

Instituto Samuel Klein

Instituto Triunfo

Roche

Samarco

Sitawi

UBS Philanthropy & Values-Based
Investing

14
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Associacao Sequoia Foundation
Bahia Mineracao
Fundacao Alphaville
Fundacao Nokia

Grupo RBS

IBM

Instituto Ceagro

Instituto Rogério Steinberg
Instituto Social Sotreq
Instituto Synthesis
ISMART

Promon

12
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Evolucao do numero de associados GIFE, desde 1995

RIS S SN R R T R RIS

78






RETRATOS DO
INVESTIM

MENTO SOCIAL
FAMILIAR NO BRASIL

Q=

v

Parte da estratégia do GIFE de articulacao

e conhecimento sobre o investimento

social familiar, a pesquisa busca evidenciar
recorréncias, padroes e apontar distincoes
que marcam o universo dos investidores
familiares no Brasil - grupo heterogéneo e

em claro processo de expansao na redeGIFE.
O estudo foi construido com base em uma série
de entrevistas em profundidade com lideres
de iniciativas de investimento social privado.

A partir dessas narrativas, permeadas por
vivéncias e experiéncias pessoais, as reflexoes
apresentadas suscitam o reconhecimento
desse campo e propoem importantes
questionamentos que pretendem contribuir
para ampliar o impacto do investimento

social familiar no Brasil. Esse projeto teve o
apoio da Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
e do J.P. Morgan.

v

Pesquisa referéncia sobre investimento social
privado que, desde sua primeira edicao em
2001, traz bianualmente informacdes confiaveis,
abrangentes e de qualidade sobre quanto

e como se investe no Brasil. Ao apresentar

as principais caracteristicas e tendéncias

na pratica dos maiores investidores sociais
privados do pais, o Censo GIFE da suporte ao
planejamento e estruturacao dos investidores e
ao setor do investimento social e da sociedade
civil como um todo. Além da apresentacao e
analise dos principais resultados da pesquisa,
esta sétima edicao da publicacao apresenta
também a reflexao de autores convidados
sobre os dados coletados em sete artigos.

A realizacao deste projeto se tornou possivel
gracas ao apoio de algumas instituicoes -
Santander, Fundacao Telefonica Vivo, Instituto
C&A e Instituto Unibanco - e da parceria com
o Instituto Paulo Montenegro, instituicao ligada
ao Ibope, que tem colaborado com o Censo
desde as suas Ultimas edicoes.

O documento é resultado de uma iniciativa
conjunta do GIFE com o Grupo de Fundaciones
y Empresas (GDFEJ, da Argentina; a Asociacion
de Fundaciones Empresariales (AFE), da
Colombia, e o Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi). O estudo propde uma
analise comparada sobre o investimento
social privado e a filantropia na regiao, nao

sé para obter uma leitura sobre o estado da
arte da tematica nos ambitos local e regional,
mas também como uma oportunidade para
compreender e capitalizar as experiéncias
praticas e as ferramentas existentes nos quatro
paises priorizados e em alguns outros da
regiao. Espera-se, com a publicacao, ampliar
o conhecimento sobre o investimento social
privado e a filantropia na América Latina e
inspirar a consolidacao de outros espacoes de
discussao e o desenvolvimento de novos atores
promotores desse campo.

Todas as publicacoes desenvolvidas ou apoiadas pelo GIFE em 2015 entdo disponiveis no SINAPSE, nossa biblioteca virtual. 80
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Maria Alice Setubal
Fundacao Tide Setubal

Maria de Lourdes Nunes
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Fundacao Feac

Cristiano Mello de Almeida
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Jefferson Romon
Fundacao Bradesco
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