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tuando na produgao e disseminagao de conhecimento e na construgéo permanente

de redes que possam fortalecer a sociedade civil e qualificar o investimento social
privado (ISP), seja por meio da participacéo em eventos e elaboragéo coletiva, promo-
céo de encontros em Redes Tematicas, articulagao de novas frentes de trabalho e na contri-
buicéo para politicas publicas, o GIFE teve um 2017 bastante intenso e ativo.

Um ano em que o pais sentiu uma série de retrocessos sociais, que trouxeram novas inquie-
tacOes e desafios tambeém ao campo do ISP. As mudangas pelas quais o Brasil passou e ainda
passa tém reflexos no investimento social privado, que puderam ser percebidas no Censo
GIFE, langado no ano passado.

Principal pesquisa sobre o ISP no Brasil, o Censo apontou que o valor investido em 2016 foi de
R% 2.9 bilhdes - uma queda de 19% no volume total em comparacéo a 2014. Apesar da que-
da j& esperada devido & crise econdmica, social e politica atravessada pelo pais, percebe-se,
na série histdrica, uma tendéncia de manutengao dos recursos.

O Censo mapeou também as parcerias do investimento social privado, reafirmando que essa €
uma prética presente entre os investidores e que organizagdes da sociedade civil e poder publi-
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C0 'S80 0s principais parceiros: /9% das organizagdes tém parcerias formais estabelecidas, das
quais 72% tém parcerias com organizagoes da sociedade civil, /1% com érgéos da administra-
céo publica direta e 49% com academia e centros de pesquisa.

Cada vez mais, & na atuacao em redes e parcerias que estamos mais aptos a propor solugdes,
vindas das mais diversas frentes. E nisso que o GIFE acredita, e nessa direcéo vem atuando. A
promogao e participagéo nos diversos féruns e espagos de discusséo, no sentido de buscar a
construgao de solugdes coletivas em frentes complementares, visa fortalecer a atuagao das
organizagoes da sociedade civil e ao mesmo tempo contribuir para qualificar e fomentar o ISP

EQUIPE NOVA E NOVOS ASSOCIADOS

Ao mesmo tempo que uma série de mudangas no contexto afetaram o campo, o ano de
2017 trouxe também mudangas importantes para o GIFE com a renovacéo de parte do
Conselho de Governanga, que coincidiu com a mudanca na secretaria geral da organiza-
cdo. Maria Alice Setubal e José Marcelo Zacchi assumiram, respectivamente, as posicoes
de presidente do Conselho e Secretério-Geral, com a proposta de ampliar e fortalecer as
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trilhas e o trabalho desenvolvido nos anos anteriores.

A estrutura interna do GIFE também passou por mudangas, sendo a principal delas relacio-
nada & criagéo de uma geréncia de programas, gue inclui trés coordenagoes: conhecimento,
fomento e inovagéo e politicas publicas. Em programas, bem como nas demais areas do GIFE,
novas pessoas somaram-se a equipe e o grupo segue agora, com folego renovado, no senti-
dodeincentivar a qualificacéo permanente do ISP e a reflexéo do seu lugar no atual momento
politico, econdmico e social do Brasil.

Este relatdrio, do modo como se encontra organizado, j& reflete a atuagéo das novas éreas
do GIFE.

Novas organizagdes se associaram tambem em 2017 Fundagao Alphaville, Instituto CPFL,
Instituto Jodo e Maria Backheuser, Grupo Fleury, Instituto Cooperforte, Instituto Serrapilheira,
Instituto Beatriz e Lauro Fiuza, Instituto Cultural Usiminas, Instituto Betty e Jacob Lafer, Fun-
dacéo Renova, Associagdo Samaritano, Instituto Conceigdo Moura, Bank Of America, Institu-
to AEGEA e Instituto Humanize.
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SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DAS 0SCS

As OSCs tém experimentado, nas Ultimas décadas, ameagas a sua sustentabilidade, decorrentes
de inseguranca juridica em sua relagéo com o Estado, da baixa capacidade de geragéo de recur-
sos proprios e da fragilidade dos mecanismos de financiamento. No entanto, uma sociedade civil
vibrante e atuante € fundamental para o exercicio da democracia. Precisamos, portanto, estimular
a ampliagdo de recursos privados para as organizagoes, fortalecer os mecanismos capazes de
garantir sua sustentabilidade econdémica e fomentar a ampliagéo da cultura de doagéo no pais.

O ano de 2017 trouxe novas frentes de atuagéo, em especial no campo de advocacy, com o
inicio do projeto Sustentabilidade Econémica das Organizagdes da Sociedade Civil (Sustenta
0SC), uma realizagdo do GIFE e da FGV Direito Sao Paulo (CRJA/FGV) em parceria com Insti-
tuto de Pesquisas Aplicadas (IPEA), com o apoio da Unido Europeia, Instituto C&A, Instituto
Arapyau e Fundacao Lemann.

O projeto visa construir um ambiente legal, juridico e institucional saudavel para a atuagao das or-
ganizagbes da sociedade civil, incidindo em quatro temas: Imposto sobre Doagao (ITCMD), fundos
patrimoniais, Marco Regulatdrio das organizagtes da Sociedade Civil (MROSC) e incentivo a dogéo.
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O fortalecimento da articulagdo com outros atores da sociedade civil - que também atuam na
defesa do interesse publico - foi elemento central da nossa atuagdo em 2017 A principal es-
tratégia adotada foi a constituicédo do grupo de discussao sobre sustentabilidade econdmica
das OSC, que se encontrou mensalmente para debater propostas e estratégias relacionadas
aos temas do projeto.

Além disso, foi feito um esforgo de sensibilizagéo e engajamento desses atores por meio da
realizacéo de uma consulta publica, da criagéo de uma plataforma online e da divulgagéo de
boletins quinzenais com matérias e entrevistas, que tornam o debate técnico-juridico mais
acessivel ao publico em geral.

Um mapeamento legislativo dos projetos de lei em tramitagéo no Congresso Nacional foi ela-
borado, incluindo metodologia especifica de busca e classificagéo por estagio de tramitagéo.
O banco com as proposicoes legislativas identificadas encontra-se disponivel na plataforma
virtual do projeto.

As agdes de incidéncia direta com o poder pUblico foram realizadas apds a consolidagéo dos
espagos de didlogo e articulagao com as organizagdes da sociedade civil , assim como o ma-
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peamento legislativo, contaram com 0 apoio de uma assessoria em relagcoes governamentais
(Pulso Publico) no acompanhamento das proposigoes legislativas.

O projeto também tem avancado na realizagéo de pesquisas, conduzidas pela CPJA/FGV, sobre
cada um dos temas de incidéncia, bem como no mapeamento das decisoes e agoes judiciais
no STF e no STJ, que podera servir como ferramenta das agdes de incidéncia. Os resultados
dessa primeira etapa da produgao de conhecimento jé foram parcialmente divulgados por meio
da realizacéo de eventos e debates, publicagdo de notas, artigos e informagdes nos boletins
eletronicos, disponiveis na plataforma virtual e demais canais de comunicagéo do projeto.

FOMENTO, INOVAGAO, CONHECIMENTO E POLITICAS PUBLICAS

As redes tematicas intensificaram seus debates, trocas e atuagdo conjunta. Criou-se a RT de
Cultura, a RT de Leitura e Escrita de Qualidade para Todos iniciou sua atuacéo no territério de
Novalguacu e seu trabalho de indicadores. A RT de Garantia de Direitos da Crianca e Adolescen-
te, por sua vez, desenhou e implementou um plano de agéo para o ano com diversas frentes, e a
RT de Negocios de Impacto Social expandiu sua agenda de debate realizando varios encontros,
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assim como & RT de Gestao Institucional. O GIFE também apoiou a criagdo da RIS do Interior
Paulista em 2017/, proporcionando ampliagéo do alcance dareflexao territorial sobre 0 ISP nesta
regiao e em outras RIS no Distrito Federal e em Curitiba.

0 Censo GIFE 2016 foi langado no final do ano, atualizando o retrato do ISP hoje no pais e apon-
tando tendéncias e desafios. Os eventos e respectivos produtos gerados a partir dele contribu-
ram para ampliar a reflexéo no campo dos investidores sociais familiares e empresariais.

OFundoBs, iniciativa por um Brasil + Doador incubada pelo GIFE, langou seu primeiro edital em 2017
selecionando iniciativas da sociedade civil no sentido de promover a ampliagéo da doagao no pais.

Na geracéo de conhecimento, destaca-se ainda a publicagéo “Olhares sobre a atuagéo do In-
vestimento Social Privado no campo de negdcios de impacto’, produzida em 2017 e langada
durante o X Congresso GIFE, em abril de 2018.

O SINAPSE, hub de contelido do GIFE, também passou por um processo de reformulagéo e
atualizagdo, cominsergédo de novas publicagdes e melhorias que facilitam a navegacéo dos
usuarios.
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COMUNICAGAO

0 ano de 2017 trouxe marcos importantes na érea da comunicacao, com a articulagédo para
a criagdo da rede Narrativas, que foi langada no X Congresso GIFE. Trata-se de um grupo de
comunicadores que aposta que, por meio de uma comunicacao estratégica, as organizagoes
podem pautar agendas e gerar mudancas.

A Narrativas € a continuidade de um processo que a comunicagao do GIFE vinha tecendo
aolongo dos Ultimos anos, com a participagao de delegagdes de associados e parceiros no
ComNet - congresso de comunicagao para o setor social organizado pela Communications
Network, nos Estados Unidos. A articulagéo desse grupo culminou na estruturacéo darede.

O projeto Sustentabilidade Econdmica das Organizagdes da Sociedade Civil, cujo desenvolvi-
mento se iniciou em 201"/, ganhou uma plataforma virtual que redne todas as informagdes a

seurespeito, como também uma identidade visual prépria e um boletim quinzenal.

Outro ponto a se destacar € a edicao numero mil do redeGIFE que circulou em agosto

de 2017 0O boletim semanal é elaborado e distribuido hd 20 anos, e sua historia se mistura
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https://app.rdstation.com.br/mail/ab5a61cf-e936-4aef-b6f1-2378f2c07fc7?utm_campaign=novo_redegife_1000&utm_medium=email&utm_source=RD+Station

a propria historia do campo do ISP e do GIFE.

Por fim, grande parte da produgéo e do desenho do X Congresso GIFE ocorreu ao longo do
segundo semestre de 2017, incluindo as vérias atividades de divulgagéo, que foram inclusive
promovidas como agquecimento para o langamento do X Congresso GIFE - hotsite, webinars
mensais, além de publicagdes de matérias e posts nas redes sociais.

Esse &, de forma bem sintética, um resumo do movimentado ano de 2017 no GIFE. Que segue
agora um pouco mais detalhado neste relatdrio anual.
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agenda de encontros e eventos das Redes Teméticas (RT) e Regionais (RIS), a atuagao na interface

do ISP com a agenda publica, as iniciativas no sentido de ampliar a diversidade do investimento so-
cial no Brasil no que diz respeito ao perfil das organizagdes - especialmente empresariais e familia-
res - foram parte dos movimentos da érea de programas em 2017,

Ao longo do ano foram promovidos eventos e encontros voltados a fomentar o didlogo, a expansédo do campo,
0 contato com novos atores e a construgado entre os diferentes perfis de investidores sociais. Destacam-se
aquio "Encontro GIFE de Investimento Social Familiar” e o "Encontro GIFE de Investimento Social Empresarial”.

O Fundo BIS, iniciativa incubada pelo GIFE, publicou em 2017 seu primeiro edital e selecionou projetos de orga-
nizagoes da sociedade civil que contribuem para desenvolver a cultura de doagéo entre os brasileiros.

O SINAPSE, hub de conteudo do GIFE, foi renovado e aprimorado, tornando a interface dos usuarios mais
amigavel e otimizada.

O langamento do Censo GIFE 2016 encerrou 0 ano, revelando as principais tendéncias e mudangas na pra-

tica dos maiores investidores sociais privados do pais. No langamento, pela primeira vez, o evento foi trans-
mitido online no Facebook do GIFE.
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1 . 1 CONHECIMENTO

CENSO GIFE 2016

A oitava edicéo do Censo GIFE foi desenvolvidaem 2017,
trazendo as principais tendéncias e mudancas na pratica
dos maiores investidores sociais privados do pals.

Realizada desde 2001 com os associados GIFE, a pesqur-
sa aborda uma grande variedade de temas, fornecendo um
panorama sobre estrutura, forma de atuacédo, estratégias e
programas das empresas e dos institutos e fundagdes em-
presariais, familiares, independentes e comunitarias que des-
tinam recursos privados para projetos de finalidade publica.

Ao disponibilizar esse amplo conjunto de informagoes, o
Censo GIFE da suporte ao planejamento, estruturagéo e
qualificagao dos investidores e ao setor do investimento
social e da sociedade civil como um todo.



https://gife.org.br/censo-gife/

O Censo GIFE 2016 seguiu a mesma proporgéo de participantes da edigdo anterior: 90% dos
associados, correspondendo a 116 respondentes. Foram aprofundadas certas teméticas, como
negocios de impacto social, recursos humanos, diversidade e a relagéo dos investidores sociais
com as organizagdes da sociedade civil e com as politicas publicas. Além disso, a abordagem dos
projetos e programas dos investidores sociais foi bastante aprimorada, resultando em um conjun-
to de informagdes muito mais denso e completo sobre as formas de atuar das organizagoes.

O processo de produgdo do Censo, iniciado ainda em 2016 com arevisao do questionério, envolveu
tambem coleta de dados online, impeza e processamento dos dados e analise dos resultados. O
procedimento de andlise incluiu quatro reunides com especialistas e associados para debate dos re-
sultados, além de consulta bibliografica. As reunides buscaram trazer interpretagdes e percepgoes
externas sobre os dados coletados e abordaram os seguintes temas: tendéncias de atuagao, ges-
tdo e perfil institucional, relagdo com gestéo e politicas publicas e estratégias de avaliagao. As ané-
lises realizadas no Censo consideram ainda o conhecimento acumulado pelo GIFE sobre a atuagéo
dos investidores sociais a partir de outras instancias de contato com os associados.

Em 2017 foram langados dois produtos desta edigéo do Censo, os Key Facts e a publica-
cdo completa da pesquisa. Em 2018, seréo disponibilizados para todos os respondentes
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relatodrios de comparagéo.

Os Key Facts séo umhotsite, eminglés e em portugués, com as principais descobertas da pesquisa,
produzido em parceria com o Foundation Center, dos Estados Unidos. Esse produto, realizado desde
a edigéo anterior da pesquisa, além de possibilitar acesso mais facil e objetivo aos principais dados da
pesquisa, garante uma difusdo mais ampla dos resultados do Censo ao disponibilizar os dados inter-
nacionalmente. O hotsite, que foilangado em outubro de 2017 ja conta com mais de 1.8300 acessos.

A publicacao contendo os dados e as reflexdes e anélises dos resultados da pesquisa foi
langada em dezembro, em evento aberto, e trouxe um conjunto de artigos assinados que am-
pliam a reflexao sobre temas trazidos pela pesquisa. O evento de langamento promoveu um
rico debate sobre tendéncias e destagues do investimento social privado, numa roda de con-
versa gue contou a participagéo de Marcos Nisti (ALANA), Mafoane Odara (Instituto Avon),
Daniela Sinhorini de Moura (Fundagao Bradesco) e Beatriz Johannpeter (Gerdau).

Osrelatdrios de comparagéo individual, disponibilizados & cada respondente do Censo, apresenta-
r30 as respostas de cada participante numa perspectiva comparada, a fim de que os investidores
sociais possam se avaliar diante dos seus pares em diversos aspectos coletados pela pesquisa.
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https://gife.org.br/censo-2016-keyfacts/
http://gife.issuelab.org/resource/censo-gife-2016.html

PESQUISA INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO E NEGOCIOS DE IMPACTO

(TEMAS ISP N° 2)

0 segundo nimero da série temas ISP, langcado no X Congresso GIFE em 2018, é resultado do
processo de pesquisa desenvolvido ao longo de 2017 incluindo levantamento bibliografico e
de referéncias, grupo focal com associados, parceiros e especialistas e a realizagao de mais
de 20 entrevistas em profundidade com atores relevantes do campo.

A publicagcdo aborda arelacéo e interconexodes do investimento social privado com os negocios
de impacto. Como parte da atuacéo do GIFE na agenda estratégica de negdcios de impacto, a
publicagdo sistematiza e desenvolve reflexdes atuais sobre a correlagéo entre ISP e negdcios
de impacto social, adensando o debate que vem sendo feito recentemente a partir das experi-
éncias atuais e refletindo a complexidade dessa interagédo e do campo como um todo.
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https://sinapse.gife.org.br/download/olhares-sobre-a-atuacao-do-investimento-social-privado-no-campo-de-negocios-de-impacto

INDICADORES GIFE DE GOVERNANCA
Us Indicadores GIFE de Governancga séo um instrumento online de autoavaliagao

para qualquer organizacgéo da sociedade civil sobre o grau de desenvolvimento de sua
governanca.

Em 2017 o GIFE produziu um segundo informe sobre os resultados apontados pelo preen-
chimento dos Indicadores de Governanga por parte das organizagoes que 0s responderam.
As anélises feitas aolongo do tempo podem ajudar a entender de que forma as organizages
tém lidado com as questoes de governanca e, assim, contribuir para melhorar cada vez mais
essas praticas no campo e ajudar a fortalecer a legitimidade das organizagoes.

Os informes esbogam um breve panorama sobre o estado da governanga no setor ao
apresentar analises sobre como os indicadores e eixos sao atendidos pelas organizagoes
que preencheram a ferramenta e sobre o grau de pontuagao obtido para o conjunto dos
respondentes. Esse panorama € circunscrito, obviamente, as organizagoes participantes
e 8o tipo de informacéo fornecida. Nenhuma organizagao respondente & identificada, res-
peitando o principio da confidencialidade. O segundo informe busce, ainda, destacar as
alteracoes relevantes em relagdo ao primeiro.

DADOS DE ACESSO
E UTILIZACAO DA
PLATAFORMA:

N2 de respondentes

19
total:
123

N2 de respondentes
em 2017:

N2 total de acessos as
paginas da

plataforma: 8 . 6 6 O
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https://gife.org.br/indicadores-gife-de-governanca/informe/

PAINEL GIFE DE TRANSPARENCIA
O Painel GIFE de Transparéncia, langado em 2016, ¢ uma ferramenta online que organi-

za e disponibiliza informagdes institucionais relevantes sobre as fundagdes e os institutos
associados a0 GIFE a partir de um grupo de indicadores.

Em 2017 foi produzido o primeiro informe sobre os resultados apontados pela participa-
céo dos associados no Painel GIFE de Transparéncia. As andlises feitas ao longo do tempo
podem contribuir para entender a evolugéo das préticas de transparéncia das organiza-
coes e promover a autorregulagdo no setor, contribuindo, assim, para a disseminagao de
uma cultura de transparéncia.

O informe traga um breve panorama sobre o nivel de transparéncia dos institutos e fun-
dagodes que desenvolvem investimento social privado. Panorama este circunscrito, obvia-
mente, as organizagoes participantes. Ao indicar os itens mais e menos publicizados pelas
organizagoes, ele aponta também as areas em que as organizagoes estao mais avangadas
e aquelas que requerem um maior esforgo de mobilizagéo

DADOS DE ACESSO 2 O
E UTILIZACAO DA
PLATAFORMA:

N2 de participantes

03

do Painel:

N2 total de acessos as
paginas da

plataforma: 6 . 8 8 2
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https://gife.org.br/painel-gife-de-transparencia/informes/

SINAPSE

O SINAPSE , biblioteca virtual do GIFE, se propde a possibilitar 0 acesso a contetidos rele-
vantes sobre o setor, apoiando o conhecimento e o fortalecimento do investimento social
privado. Em 2017 o trabalho esteve focado na reformulagéo e na atualizagéo da platafor-
ma com a insergdo de novas publicagdes relevantes.

Ao longo do ano, foram realizados 1.364 downloads e 12.823 péginas acessadas por
b.644 usuérios. Foram adicionadas mais de b0 publicagdes, totalizando 682 publicagdes
disponiveis no SINAPSE.

Conteudos relevantes sobre avaliagéo, negdcios de impacto social, objetivos do desenvol-
vimento sustentavel (ODS) e sustentabilidade econdmica das OSCs, além do Censo GIFE
2016, langado em dezembro de 2017, foram incluidos na biblioteca virtual. Para a divulga-
céo das publicacoes, a estrategia adotada € a “dica de leitura” - sesséo de sugestao de
publicagdes do SINAPSE no boletim redeGIFE -, que tem ampliado de forma relevante o
acesso a estudos, pesquisas e artigos importantes da érea.

Reformulado, o SINAPSE conta com melhorias que facilitam a navegagéo dos usuérios,
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https://sinapse.gife.org.br/

0 acesso a publicagdes de interesse e 0 aprimoramento da interagéo com o publico. Foram
criadas “‘Colegoes especiais’, que trazem as principais publicagdes de determinados temas,
como tambeém anélises sobre os materiais disponibilizados.

Publicagdes mais baixadas em 2017

01 22

17
03
04
05
06
07
08
09

10
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https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2014
https://sinapse.gife.org.br/download/tudo-que-voce-precisa-saber-antes-de-escrever-sobre-ongs
https://sinapse.gife.org.br/download/guia-das-melhores-praticas-de-governanca-para-institutos-e-fundacoes-empresariais
https://sinapse.gife.org.br/download/alinhamento-entre-o-investimento-social-privado-e-o-negocio
https://sinapse.gife.org.br/download/global-reporting-initiative-g4-conteudos-setoriais-de-ongs
https://sinapse.gife.org.br/download/financiando-a-organizacao-de-comunidades-a-mudanca-social-por-meio-de-participacao-cidada
https://sinapse.gife.org.br/download/abertura-desmistificando-a-transparencia-de-investidores-sociais
https://sinapse.gife.org.br/download/investimento-social-independente-para-fortalecimento-e-autonomia-das-organizacoes-da-sociedade-civil
https://sinapse.gife.org.br/download/da-prosperidade-ao-proposito-perspectivas-sobre-a-filantropia-e-investimento-social-privado-na-america-latina
https://sinapse.gife.org.br/download/da-prosperidade-ao-proposito-perspectivas-sobre-a-filantropia-e-investimento-social-privado-na-america-latina
https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gife-2011-2012

GIFE MEMORIA
Projeto iniciado em 2016 com apoio da Fundagéo lochpe, o GIFE Memaria tem como objetivo trabalhar com a his-
téria e os valores construidos pelo GIFE a0 longo de seus 20 anos de existéncia.

Ao mesmo tempo em que esta voltado a preservar a memoria institucional da organizacéo - resgatando informa-
coes importantes sobre seu surgimento, sua trajetdria e o contexto do pais -, o projeto busca estabelecer formas
de gerar constante reflexdo sobre as implicagdes dessas questdes no cotidiano e no presente da organizagao.
Ao tornar publico esse historico, seu objetivo & engajar os mais diversos atores ligados ao GIFE nesse processo
e na continua reflexdo e promogao do investimento social privado no Brasil. O GIFE Memoria tem como intengéo
também definir novas estratégias e instrumentos para a preservagao e gestao da memdaria institucional da organi-
78GAa0 e conservagao de seu acervo.

Em 2017 foram realizados 20 depoimentos que, junto com as atividades de mapeamento e identificagéo de do-
cumentos fisicos e digitais e de levantamento de fontes de pesquisa e informagdes sobre o GIFE, subsidiaram a

elaboragéo de um relatorio bastante denso e completo sobre a memaria do GIFE.

Em 2017 foram realizadas ainda a estruturagéo da politica de avaliagéo e gestdo de documentos historicos.
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1 . 2 FOMENTO E INOVACAD

Ampliar a mobilizagéo de recursos privados para iniciativas de interesse publico, seja no fo-
mento a doagdes individuais ou institucionais - através de organizagdes empresariais, fami-
liares, independentes e comunitérias - e a busca por novas formas de atuagéo marcaram a
agenda de fomento e inovagéo do GIFE em 2017

ENCONTRO GIFE DE INVESTIMENTO SOCIAL FAMILIAR

Com a proposta de fortalecer e ampliar a filantropia familiar no Brasil, o GIFE promoveu em Séo
Paulo, no dia 24 de maio, o Encontro GIFE de Investimento Social Familiar. A iniciativa reuniu
mais de 60 pessoas, entre institutos e fundagdes, assim como demais interessados em de-

bater sobre os desafios e
as tendéncias para este
campo no pais. O conte-
Udo do encontro foi sis-
tematizado, ¢ tambem
a partir dele foi produzido
um video.
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https://gife.org.br/gife-promove-encontro-para-discutir-desafios-e-tendencias-do-investimento-social-familiar/
https://gife.org.br/gife-promove-encontro-para-discutir-desafios-e-tendencias-do-investimento-social-familiar/
https://youtu.be/TAfaOQ9qPEE

ENCONTRO GIFE DE INVESTIMENTO SOCIAL EMPRESARIAL

Com a proposta de fortalecer e ampliar o Investimento Social Empresarial no Brasil, o GIFE
promoveu, no dia 25 de outubro, em Séo Paulo, um encontro reunindo mais de 110 represen-
tantes de institutos, fundagdes e empresas - associadas ou convidadas. A iniciativa foi uma
oportunidade para aprofundar e refletir sobre temas desafiadores do setor, tendo como base

0 sentido publico do investimento social privado. O contetido do encontro foi sistemati-
zado © também a partir dele foi produzido um video.
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https://gife.org.br/gife-reune-investidores-sociais-empresariais-para-debater-desafios-e-avancos-do-setor/
https://gife.org.br/gife-reune-investidores-sociais-empresariais-para-debater-desafios-e-avancos-do-setor/
https://youtu.be/mmcYDpWpfts

CICLO DE AVALIAGAO - ANTES, DURANTE E DEPOIS DE AVALIAR
Promovido pelo GIFE, pela Fundagao Itau Social e a Fundagéo Roberto Marinho, o ciclo reuniu

organizacoées mais uma vez em torno do tema, dando sequéncia o Ciclo de Encontros de Ava-
liagdo 2016-2017",

Aavaliagdo é fundamental para fortalecer, cada vez mais, as agoes do campo doinvestimento social pri-
vado, seja para verificar oimpacto das iniciativas ou para trazer subsidios para realinhamentos e aprimo-
ramento das praticas desenvolvidas. Mas, afinal, o que de fato € essencial ser avaliado? Quando avaliar?
(Juais sao as melhores estratégias paraisso? O que fazer com os resultados dessa avaliagao?

Em 2017 foramrealizados trés encontros desse Ciclo. Os dois
primeiros - realizados em 21 de fevereiro e 04 de maio - abor-
daramo aspecto do ‘durante’ da avaliagdo, dando continuidade
a discusséo sobre desafios,conceitos e solugdes das princi-
pais fases do processo avaliativo de programas e projetos do
ISP O Ultimo encontro do ano, realizado em 27/ de julho, abor-
dou o aspecto do ‘depois’ da avaliagéo
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https://gife.org.br/agendas-estrategicas/avaliacao/
https://gife.org.br/agendas-estrategicas/avaliacao/

Mais de 80 instituigdes foram envolvidas nos encontros que, no total, contaram com as contribui-
coes de mais de 20 especialistas. Foi um ano de intensas trocas de experiéncias, debates, con-
sultas e projegdes a partir do entendimento da avaliagéo como meio efetivo de aprendizado para
melhorar a governanga e transparéncia. O Ciclo de Encontros de Avaliaggo 2016-201/ construiu
um legado potente e, a partir de agora, daré mais subsidios para & continuidade da construcao desta
temética naRede GIFE.

Os encontros deram origem a trés publicagdes, disponiveis no SINAPSE:
. Avaliacao para o investimento social privado:

criar condicoes antes de avaliar

« Avaliacao para o investimento social privado:

definir o caminho metodoldgico mais adequado

« Avaliacao para o investimento social privado: comunicar e utilizar a avaliacéo de

maneira efetiva
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https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-criar-condicoes-antes-de-avaliar
https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-criar-condicoes-antes-de-avaliar
https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-definir-o-caminho-metodologico-mais-adequado
https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-definir-o-caminho-metodologico-mais-adequado
https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-comunicar-e-utilizar-avaliacao-de-maneira-efetiva
https://sinapse.gife.org.br/download/avaliacao-para-o-investimento-social-privado-comunicar-e-utilizar-avaliacao-de-maneira-efetiva

REDE TEMATICA DE NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIAL
Em 2017 foramrealizados trés encontros desta Rede Tematica, com os seguintes temas:

Importancia dos intermediarios para o fortalecimento do campo. encontro realizado

em Sao Paulo no dia 10 de maio, que reuniu cerca de 30 pessoas e definiu como um dos fo-
cos centrais de discussao conhecer melhor as organizagtes intermediarias, que funcionam
como uma ponte entre a oferta e a demanda de capital.

Uma visao internacional sobre a participacao do ISP no desenvolvimento do ecos-

sistema de negdcios de impacto social cncontro realizado em Sao Paulo no dia 27 de

julho, que abordou como a filantropia vem lidando com as fronteiras entre investimento so-
cial privado e investimento de impacto; como institutos e fundagdes tém se engajado com o
campo de negdcios de impacto no mundo; onde faz mais sentido o capital filantropico atuar
nesta agenda. O encontro contou com a participacéao especial de Randall Kempner, diretor
executivo da Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE), rede internacional for-
mada por 269 organizagbes (entre academia, pesquisadores, fundagdes, corporagdes etc.)
gue impulsionam o empreendedorismo em mercados emergentes.
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https://gife.org.br/rede-tematica-de-negocios-impacto-social-discute-a-importancia-dos-intermediarios/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-como-institutos-e-fundacoes-tem-se-engajado-com-o-campo-de-negocios-de-impacto-social-no-mundo/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-como-institutos-e-fundacoes-tem-se-engajado-com-o-campo-de-negocios-de-impacto-social-no-mundo/

Como organizacgoes da sociedade civil e governos estéo incorporando os negdcios
de impacto social encontrorealizado em 19 de setembro em Sao Paulo, com a participacao

de bb pessoas engajadas com o tema, foi um momento de reflexéo e de novas provocagoes
para os institutos e fundagdes presentes sobre como atuar cada vez mais nesse campo. Os
participantes tiveram a oportunidade de conhecer e debater tendéncias, desafios e cami-
nhos que organizacoes da sociedade civil e governos estao tragando para incorporar praticas
e perspectivas trazidas pelos negdcios de impacto social.
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https://gife.org.br/como-organizacoes-e-governos-estao-incorporando-os-negocios-de-impacto-social/
https://gife.org.br/como-organizacoes-e-governos-estao-incorporando-os-negocios-de-impacto-social/

CRIACAO DA REDE DE INVESTIDORES SOCIAIS (RIS) DO INTERIOR PAULISTA E 22 EN-
CONTRO DA REDE

Langada em 2017 a iniciativa pretende fortalecer o investimento social na regido, aprofun-
dar tematicas especificas e de interesse comum relacionadas ao ISP, em consonéncia com
as éreas de atuacéo de institutos, fundagoes e empresas locais, estabelecendo um espago
de articulagéo, aprendizado e atuagéo colaborativa.

O primeiro encontro da RIS do Interior Paulista aconteceu no dia 17 de agosto, em Campinas,
e reuniu cerca de 30 pessoas, entre as organizagoes participantes tivemos a representacao
de 14 organizagdes no total.

Um segundo encontro desta RIS aconteceu também em agosto de 2017, estruturada em
duas partes: apresentagao, pelo Instituto Estre e pela Fundagéo EducarDpaschoal, membros
desta RIS, sobre suas atividades, abordando atuagéo e desafios como um todo; apresenta-
cdo do Indice de Progresso Social (IPS), por Marcelo

Mosaner, da Fundagéo Avina, e também do Indice Pau-

lista de Responsabilidade Social, por Carlos Franca, da

Fundagdo SEADE.
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https://gife.org.br/gife-conta-com-nova-rede-de-investidores-sociais-ris-do-interior-paulista/

FUNDO BIS:

Iniciativa incubada pelo GIFE em 2017, o Fundo BIS tem por objetivo promover a cultura de
doagao no pais, apoiando iniciativas que criem um ambiente cada vez mais favoravel e moti-
vante para que todos os brasileiros e brasileiras tenham causas e sejam, com orgulho, doado-
res, e doem cada vez mais.

A iniciativa nasceu de um grupo de organizagoes da sociedade civil com reconhecida atuagao
no campo socioambiental, que se uniram em prol dessa causa. Em 2017 foi langado o primeiro
edital de selegao de projetos a serem apoiados pelo Fundo BIS, e a partir dele espera-se que o
movimento cresga cada vez mais, bem como o volume de recursos financeiros doados no Brasil.

Ganhadores do primeiro edital:

= Marco Bancario da Doacao - Associacao Brasileira de
Captadores de Recursos (ABCR)
Resumo: regularizagéo da doagao junto ao sistema bancario para
que a doacao seja reconhecida como uma transagao financeira
distinta das transacoes comerciais. Recurso: R$ 50 mil
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https://gife.org.br/fundo-bis-divulga-vencedores-do-seu-primeiro-edital-de-fomento-a-cultura-de-doacao-no-pais/

= Plataforma Viralize - Estudio Cais
Resumo: por meio de influenciadores digitais cujos conteldos estejam alinhados com
0s projetos, busca conectar a audiéncia presente na internet a causas que precisam de
financiamento. Recurso: R$ 86.560

» Ferramenta de arredondamento - Movimento Arredondar
Resumo: ferramenta com maédulo de integragao em plataforma de e-commerce ou
gateway de pagamento, além de uma plataforma desenhada para adeséo on-line de
vargjistas, permitindo microdoacdes em compras pela internet. Recurso: R$ 87.000

» Pesquisa Comportamental sobre doadores médios - Conectas e Fundacao
Getulio Vargas
Resumo: pesquisa multimétodos sobre o perfil social, demogréfico e comportamental do
doador médio brasileiro para causas de Direitos Humanos. Recurso: R$ 45.000
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1 . 8 POLITICAS PUBLICAS

Os espagos e iniciativas de troca e atuagéo que tratam sobre a interface do investimento
social com a agenda pUblica e com as politicas publicas em 2017 foram os seguintes:

REDE TEMATICA DE LEITURA E ESCRITA DE QUALIDADE PARA TODOS (REDE LEQT)
A Rede realizou trés reunioes ao longo de 2017:

= A primeira reuniao geral contou coma participacao de 38 pessoas e deu inicio aimple-

mentacéao do plano de acéo desenvolvido em 2016, prevendo uma série de agoes ate o
X Congresso do GIFE, com o intuito de fortalecer a promogao da leitura e escrita no pais.

= A segunda reunido da Rede LEQT contou com a presence de 38 pessoas e definiu

atuagéo conjunta, avaliou os primeiros resultados do trabalho e planejou proximos
passos. Além de experienciar uma iniciativa pensada e conduzida de forma coletiva,
a LEQT traz inovacao: & a primeira vez que uma rede tematica do GIFE nessa linha
executard agao direta em um territorio especifico.
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https://gife.org.br/rede-tematica-leitura-e-escrita-apresenta-proposta-2017/
https://gife.org.br/rede-tematica-leitura-e-escrita-de-qualidade-para-todos-define-atuacao-conjunta/

= Na ultima reuniao do ano. a partir da definigao de dois objetos principais da Rede LEQT
(Indicadores e Territorio), formaram-se pequenos grupos de trabalho (governanga, co-

municagao, indicadores e territério), com a intengao de que cada um dos membros da
Rede fizesse adeséo esponténea, de acordo com interesse e disponibilidade para de-
senvolver as acoes que contribuam para estratégias colaborativas ao piloto em Nova
Iguacu e a Rede como um todo. Participaram dessa reuniao 3b pessoas.

A Rede LEQT elaborou e divulgou uma Carta de Principios trazendo viséo, missao, compro-

MISSO € Proposicao.
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https://gife.org.br/rede-tematica-de-leitura-avanca-e-projeta-2018/
https://gife.org.br/carta-de-principios-da-rede-leqt-leia-e-faca-sua-adesao/

REDE TEMATICA DE GARANTIA DE DIREITOS DA CRIANCA E ADOLESCENTE
A Rede realizou ao longo do ano seis reunioes para dar sequéncia ao plano de agéo
estabelecido.

= A primeira reunido da Rede contou coma participagao de 11 pessoas e teve o sentido

de planejar agoes de ativagao para o biénio 2017-2018.

= 0 segundo encontro contou com a parti-
cipacéo de 12 pessoas e discutiu “Que
papel pode ser desempenhado pelas

fundacoes e institutos no respeito

aos direitos de criancas e adoles-
centes?” O debate faz parte de uma
das linhas de trabalho definidas pela RT
para 2017 que ¢ influenciar nas relagdes
entre empresas e Direitos Humanos.
Para essa reflexéo, o grupo contou com
0 apoio de Flavia Scabin, professora
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https://gife.org.br/garantia-de-direitos-em-debate-rede-tematica-planeja-proximos-passos/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-o-papel-dos-institutos-e-das-fundacoes-no-respeito-aos-direitos-de-criancas-e-adolescentes/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-o-papel-dos-institutos-e-das-fundacoes-no-respeito-aos-direitos-de-criancas-e-adolescentes/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-o-papel-dos-institutos-e-das-fundacoes-no-respeito-aos-direitos-de-criancas-e-adolescentes/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-o-papel-dos-institutos-e-das-fundacoes-no-respeito-aos-direitos-de-criancas-e-adolescentes/
https://gife.org.br/rede-tematica-discute-o-papel-dos-institutos-e-das-fundacoes-no-respeito-aos-direitos-de-criancas-e-adolescentes/

e coordenadora do Grupo de pesquisa aplicada em Direitos Humanos e Empresas (GDHeE)
da Fundagéo Getulio Vargas (FGV).

= () “Seminario em Brasilia debate violéncia contra criancas e adolescentes: desafios

e solugdes” iniciativa da Rede, contou com a presenca de deputados, especialistas e atores
envolvidos com a garantia de direitos, e teve como objetivo trazer um diagndstico sobre a
violéncia e destacar boas préaticas para o seu enfrentamento, como solugdes multisetoriais e
integradas e fortalecimento dos Conselhos de direitos de criancas e adolescentes.
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https://gife.org.br/seminario-em-brasilia-debate-violencia-contra-criancas-e-adolescentes/
https://gife.org.br/seminario-em-brasilia-debate-violencia-contra-criancas-e-adolescentes/

CRIAGAO DA REDE TEMATICA DE CULTURA
GIFE e associados langaram em 2017 a Rede Tematica de Cultura, que realizou dois en-
contros.

= 0 primeiro encontro da Rede aconteceu no dia 03 de agosto, reuniu 20 pessoas e fo
urmn momento para que todos os interessados no tema pudessem se conhecer, colocar
suas expectativas e motivagdes em se engajar no novo grupo, além de apresentar su-
gestoes de temas para a construgdo da agenda.

= No segundo encontro, realizado em 22 de setembro com a participagéo de 26 pesso-

as, investidores sociais discutiram mudangas na Lei Rouanet, com a presenga de Jose
Paulo Soares Martins, Secretario de Fomento e Incentivo do Ministério da Cultura. Foram
apresentadas novidades e mudangas trazidas pela Instrugdo Normativa 01/2017 da lei.
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https://gife.org.br/gife-e-associados-lancam-nova-rede-tematica-de-cultura/
https://gife.org.br/investidores-sociais-discutem-mudancas-na-lei-rouanet-com-presenca-do-ministerio-da-cultura/

REUNIAO COM INVESTIDORES SOCIAIS DE EDUCACAO PARA APRESENTACAO DO
PROJETO “DESAFIOS DA ATUACAO DO ISP EM EDUCACAQ”

GIFE e Todos Pela Educacéo propuseram a realizagdo de uma série de encontros e en-
trevistas para 2018, que subsidiardo o mapeamento dos desafios da atuagéo do ISP em
Educacéo e a articulagao de possiveis conexdes entre as multiplas e diversas iniciativas
desenvolvidas.

Nesta reuniao, realizada em 11 de dezembro, com a presenca de 14 organizacoes, investi-
dores sociais foram convidados a contribuir com a melhor formatagao do projeto, expondo
também motivagoes e duvidas.

WORKSHOP DE GESTAO PUBLICA PARA INVESTIDORES SOCIAIS

Compreendendo que orgéos e atores do poder publico tém grande relevancia para o ISP na
implementagéo de seus projetos, GIFE e Agenda Publica realizaram, em 06/11, o Workshop de
“Gestao Publica para Investidores Sociais” por meio do qual buscou-se discutir e compre-

ender as dinamicas, particularidades, beneficios e dificuldades de se atuar em parceria com &
gestéo publica e desafios enxergados sob o prisma das interagdes com o ISP
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https://gife.org.br/investidores-sociais-debatem-sobre-gestao-publica-e-isp/

PARTICIPACAO NA ESTRATEGIA ODS

Desde 2016, o GIFE participa da rede de organizagoes que busca acompanhar, estimular
e monitorar a implementag&o dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
territdrio nacional, por meio da articulagéo e sensibilizagéo de outras organizagdes da so-
ciedade civil, governos e setor privado.

Ao longo de 2017 a Estratégia se fez presente nas diversas audiéncias da Comissao Na-
cional dos ODS em Brasilia e formulou o desenvolvimento de iniciativas com metodologia
propria - como as primeiras edigdes do ODS Lab e do Observatdrio -, entre outras formas
de atuagdo emrede.

PARTICIPACAO COALIZAO EMPRESAS E DIREITOS HUMANOS
0 GIFE integra a Coalizao de Empresas e Direitos Humanos, encabecada pelo Instituto

Ethos, que busca acompanhar praticas de promogéo e respeito aos direitos humanos, pe-
las empresas, junto a cadeia de stakeholders com que se relaciona. Participam também da
Coalizao as organizagoes Conectas e Fundagéo Avina.
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https://gife.org.br/gife-participa-de-conferencia-ethos-belem/




processo continuo de criagao e participagdo em redes, nos mais diversos ambitos, &

uma das frentes mais importantes e consolidadas da atuagao do GIFE. Por meio des-

sa construgéo permanente, nos variados espagos de discusséao, temos avangado na
diregao de fomentar & cultura de doagao para promover o fortalecimento das organizagoes
da sociedade civil e a qualificagédo do investimento social privado. Esse processo também &
importante no sentido de atrair mais e diversificados atores para essa construgao, que se
quer cada vez mais plural.

Em 2017 o GIFE se tornou membro do Comité Articulador da Plataforma de Filantropia do

PNUD, participando de varias reunioes e do workshop de definigdes estrategias e priorizagao
dos ODS da filantropia brasileira. Integram tambeém esse Comité Instituto C&A, Instituto Sabin,
Fundagéo Banco do Brasil, Grupo Itatl, Fundagao Roberto Marinho/ Rede Globo, WINGS, IDIS e
Comunitas. Além disso, foi estabelecida parceria com o PNUD para repassar dados do Censo
relacionados aos 0DS, dados utilizados no informe da plataforma sobre ODS e filantropie.

Membro da Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS) - rede de quase cem asso-
ciagoes de filantropia e organizagdes de apoio em 38 paises em todo 0 mundo cujo objetivo
¢ fortalecer, promover e fornecer lideranga no desenvolvimento de filantropia e investimento
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http://sdgfunders.org/home/lang/en/
http://sdgfunders.org/home/lang/en/
https://sinapse.gife.org.br/download/filantropia-e-os-ods-o-investimento-social-privado-brasileiro-engajado-na-agenda-global-do-desenvolvimento

social -, 0 GIFE esteve presente no Wings Forum, realizado na Cidade do México em fevereiro

de 2017 integrando a mesa Politicas e Participagao: Advocacy, Comunicagdo e Transparén-
cia. Participaram do evento cerca de 300 participantes de 44 paises e 170 organizagoes.

Participou também do "Encontro Regional da WINGS para Ameérica Latina e Caribe’, em Car-
tagena, Coldmbia, compondo duas mesas: Creando condiciones para prospetar: Ambientes
Propicios para la filantropia vy la sociedad civil e El Ecosistema Filantropico e iniciativas en la
Region. Integrou também as reunices do grupo de afinidade da América Latina, organizado
pela WINGS.

Destacam-se tambem participagoes em reunides do Movimento por uma cultura de doagao - que
organiza, no Brasil, 0 #DiaDeDoar -, em encontros da Rede de Mensuragdo de Impacto do INSPER -
que reline empreendedores, financiadores e organizagdes intermediarias com objetivo de ampliar
o numero de negocios e investimentos avaliados pelo impacto social ou ambiental que promovem
- e ofatode o GIFE ter se tornado membro da Forga Tarefa de Finangas Sociais

Integrante do grupo de trabalho para discusséo da pesquisa “Perfil das Organizagoes da So-
ciedade Civil no Brasil’, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (PEA), o GIFE trabalhou
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https://gife.org.br/gife-debate-advocacy-e-transparencia-em-forum-internacional-isp/
https://gife.org.br/forca-tarefa-de-financas-sociais-lanca-publicacao-sobre-os-avancos-e-desafios-para-financiar-solucoes-inovadoras-para-problemas-sociais/

com representantes de organizagoes como FGV, USP. Abong, IBGE, UFRJ e Fundagéo Grupo
Esquel Brasil.

O GIFE esteve presente em diversas reunioes do grupo ID Local do GVCes para discusséo do
Investimento Social Territorial, inclusive apresentando dados do Censo e outras publicagoes
sobre essa temética.

Tornou-se tambem membro da Secretaria Executiva do Marco Regulatorio das Organizagoes
da Sociedade Civil (MROSC), compartilhando diretamente a responsabilidade de fortalecer
seu papel e de encabegar iniciativas de debates e de incidéncia politica.

No “182Encontro Nacional do Terceiro Setor” (ENATS), realizado pelo Cemais em Belo Horizon-
te, o GIFE integrou a mesa Sociedade Civil e investimento social em nimeros. O ENATS teve
como tema “Transparéncia nas relagoes intersetoriais’, e mobilizou mais de 600 pessoas.

Participou do workshop "Financiando Inovacéo Social para Mudangas Sistémicas’, com Louise
Pulford, Diretora do Social Innovation Exchange (SIX), realizado pelo SIX no Brasil durante

0 més de maio. E também do "15° Coldquio Internacional de Direitos Humanos', integrando &
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https://www.socialinnovationexchange.org/

mesa Strangthening Philanthropy for Human Rights in the Global South.

Acompanhou também ativamente as atividades da Coalizéo Empresas e Direitos Humanos,
langada pelo Instituto Ethos, e o FINIMP (Fundagdes e Negdcios de Impacto Social).

E, somado aisso, ministrou aulas no curso Agente do Terceiro Setor — modulo Panorama Geral,
da Escola Aberta do Terceiro Setor. Os temas abordados foram: O que € investimento social
privado/ campo da sociedade civil/ fronteiras/ negdcios de impacto; Panorama com dados do
Keyfacts do Censo GIFE; Tendéncias com base nas agendas estratégicas do GIFE - Governan-
ca e transparéncia, Avaliagéo e Alinhamento ao Negdcio e a Importéncia da Comunicagao.

Movimenta-se assim o GIFE no sentido de promover o debate e a construgéo coletiva sobre o
ISP junto a investidores sociais, governo, organizagoes da sociedade civil, academia e outras
partes, reforcando o carater plural desse campo.

Aagenda de participagao em eventos e redes de advocacy sobre os temas relativos ao proje-
to Sustentabilidade Econdémica das Organizagoes da Sociedade Civil seréo apresentados em
sessao especifica ao longo deste relatorio.
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ATUACAO EM REDES
NO ANO DE 2017

FEVEREIRO

Wings Forum

Reunigo da Rede Tematica de Leitura e
Escrita de Qualidade para Todos
Reunido da Rede Temética de Gestéo
Institucional

Apresentacéo do Planejamento GIFE 2017
para 0s associados

MARCO

Evento das revistas EXAME e VEJA para
CEOs

Conversa com Lemann Fellows
Langamento do "MAPA das 0SCs’
Langamento do programa “Conecta
Biblioteca

Apresentacao feita na RIS Curitiba sobre
tendéncias no ISP

Reunido da Rede Tematica de Garantia de
Direitos da Crianga e do Adolescente

2. TRABALHO EM REDES



ABRIL

Férum Global da Crianga na América do
Sul: Investindo em Cada Crianga’

Seminario ‘Cooperagao Intermunicipal Rio”

MAIO

Encontro do SIX (Social Innovation
Exchange)

Encontro de parceiros da FIS

Encontro RAPS - Mesa "Agéo Politica e
Mudanca Social’

19 Oficina de trabalho ODS e inovagao no
setor filantropico (PNUD)

Workshop "Financiando Inovagéo Social
para Mudangas Sistémicas’ com Louise
Pulford, Diretora do Social Innovation
Exchange

Apresentacéo nareuniéo da RIS DF sobre
tendéncias do ISP em avaliagéo

Rede Tematica de Negdcios de Impacto
Social: Importancia dos intermediarios para
o fortalecimento do campo’

Encontro GIFE de Investimento Social Familiar

Assembleia Geral do GIFE
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JUNHO

178 reuniao da Forga Tarefa de Finangas
Sociais

Mostra Ecofalante - Debate Cidades

28 reunido do CISE

Seminario "Periferias urbanas: territorios
de desafios e possibilidades no
enfrentamento das desigualdades’

Reuniao da Rede Tematica de Gestéo
Institucional

JULHO

Forum Brasileiro de Seguranga Publica

Reuniao da Rede Tematica de Negdcios
de Impacto Social: ‘Uma visao
internacional sobre a participagéo do ISP
no desenvolvimento do ecossistema de
negocios de impacto social’

Reunido da Rede Tematica de Garantia de
Direitos da Crianga e do Adolescente
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AGOSTO

Premiacéao - 100 Melhores ONGs 2017
12 Workshop Plataforma de Filantropia
Encontro APF

WINGS Latin America Regional Meeting co-

hosted with AFE

Fncontro da Rede de Investidores Sociais
do Interior Paulista

Reunido da Rede Tematica de Leitura e
Escrita de Qualidade para Todos
Reunido da Rede Tematica de Cultura

SETEMBRO

Evento Cétedras Insper

Conferéncia Ethos

Langamento "Dia de Doar”

Prémio Fundacéo Bunge

Langamento do Indice de Progresso Social (IPS) Global 2017
Roda de Conversa sobre o ITCMD no Rio de Janeiro

Reuniao da Rede Tematica de Negdcios de Impacto Social:
‘Como organizagoes da sociedade civil e governos estéao
incorporando os negodcios de impacto social’

Reuniao da Rede Tematica de Cultura

Café Social da Rede de Investidores Sociais do DF

Reunigo do Grupo de Discusséo
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OUTUBRO

‘CEO com Proposito - conectando

e educando lideres de negdcios
sustentaveis’

Investimento Social Empresarial

159 Coldquio internacional de direitos
humanos

Conferéncia ETHOS 3602 em Belem
Reunides da Coalizéo Empresas e Direitos
Humanos

\ Encontro Nacional da Plataforma por um
Novo Marco Regulatdrio das Organizacoes
da Sociedade Civil

Reunido do Grupo de discusséao

29 Encontro da Rede de Investidores
Sociais do Interior Paulista

Reuniao da Rede Tematica de Gestéo

Institucional

Encontro GIFE de Investimento Social
Empresarial
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NOVEMBRO

Virada Polftica - Cultura de Doagao
48reunigo CISE

Comisséo Julgadora Prémio Itall/UNICEF
Langamento do Prémio Ital/UNICEF
Mobilize 201/- Retrospectiva Social da
Globo

Belmont Forum

Semana Samuel Klein

Langamento da "Tese de Impacto Sociel
em Energia’

Seminario “Os Negocios estéo gerando
impacto social no Brasil?”

Reunido do Grupo de discusséao

Seminario “Violéncia contra criangas,
adolescentes e jovens: desafios e
solugdes’, promovido pela Rede Temética
de Garantia de Direitos da Crianca e do
Adolescente.

“Workshop de Gestéo Publica para
Investidores Sociais’, promovido pela Rede
Tematica de Gestao Publica.
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DEZEMBRO

Lancamento BISC

Seminario Conexao Terceiro Setor - Fortaleza
Cerimonia Prémio Itau-Unicef

Evento de Langamento do Relatorio de
Filantropia

1° Encontro Estadual das Organizagdes da
Sociedade Civildo Acre

Langamento do Censo GIFE

Reunido do Grupo de Discusséo

Café Social da Rede de Investidores Sociais
do DF
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ADVOCACY




o longo de 2017, o maior desafio da area de advocacy do GIFE foi dar inicio e estabe-
lecer o desenvolvimento do projeto Sustentabilidade Econdmica das Organizagoes
da Sociedade Civil (Sustenta OSC), realizagéo do GIFE e da FGV Direito Séo Paulo em
parceria com Instituto de Pesquisas Aplicadas (IPEA), com o apoio da Unido Europeis, Institu-
to C&A, Instituto Arapyall e Fundagéo Lemann.

Acbes nas frentes de conhecimento (pesquisas), comunicacéo (criacéo de identidade visual,
plataforma virtual, producéo e veiculagéo de conteldo dedicado e realizagéo de consulta pu-
blica sobre os temas do projeto), articulagdo (promogéao de reunides do grupo de discussao,
0SC em Pauta e participagdo em eventos) e incidéncia
(mapeamento legislativo, acompanhamento e realizagéo
de acbes de incidéncia) se desenvolveram durante o ano.

CONHECIMENTO

Pesquisas: A primeira etapa da producéo de conhecimento
concentrou-se na sistematizagao das pesquisas ja existen-
tes. Foram elaborados termos de referéncia, relatdrios par-
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clais e papers sobre cada uma das pesquisas: (1) atual cenario de regulamentagdo do MROSC; (2)
percepcao sobre aimplementagéo do MROSC; (3) cenério regulatorio do ITCMD em todos os Es-
tados e Distrito Federal, (4) mapeamento de disponibilidade de dados sobre arrecadacéo, reniincia
e evasao de ITCMD sobre doagdes a 0SCs; (5) incentivos fiscais de doagdes de pessoas fisicas
para OSCs, tanto no aspecto regulatdrio, quanto sociocultural. A pesquisa sobre fundos patrimo-
niais (6) serainiciada em 2018, conforme previsto no plano de trabalho. Também foi realizado o pri-
meiro mapeamento das decisdes e agdes judiciais no STF e no STJ voltado a exploragdo de dados
e informagdes pouco estudadas, que podera servir como ferramenta das agdes de incidéncia.

Osavangos das pesquisasja foram parcialmente publicizados por meio da realizagéo de even-
tos e debates, publicagéo de notas, artigos e informagdes nos boletins eletronicos, disponi-
veis na plataforma virtual e demais canais de comunicacgéo do projeto. Destague-se que os
resultados parciais das pesquisas foram apresentados nos encontros do grupo de discussao
do projeto e nos eventos “0SC em pauta” - realizados pela FGV Direito SP ao longo do ano.
Além disso, foi realizado um workshop especifico para debater relatérios parciais e papers
elaborados pelos pesquisadores e consultores|3]. Essa estratégia de atuacéo permitiu que
0s avangos dos resultados previstos, apesar de parciais, fossem utilizados como subsidios
para debate publico e fundamento das agdes de articulagéo, incidéncia e comunicagao.
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COMUNICACAO
Plataforma virtual: /A plataforma virtual foi concebida como espaco para reunir todas as

informacgdes sobre o projeto, tais como o mapeamento legislativo, debates online, videos e
publicagdes. De setembro a dezembro, foi registrada uma média de 2 mil acessos a platafor-
ma, com permanéncia media de 420" As redes sociais - Facebook, Twitter e Youtube -, que
veicularam postagens sobre sustentabilidade econdmica, registraram uma media de alcance
mensal de 174772 pessoas.
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Boletins eletronicos: /\t¢ 31 de dezembro de 2017/ foram
produzidas e difundidas oito edigdes do boletim eletronico
para um mailing especifico, sendo seus contelidos publi-
cados no site e nas redes do GIFE (Facebook e Twitter), de
forma a ampliar o alcance das informagodes. A taxa média de
abertura foi de 52%. Esse instrumento vem cumprindo o pa-
pel de registrar o andamento do projeto, informar por meio de
matérias e entrevistas e tambeém proporcionar acesso a uma
clipagem de matérias publicadas na midia. Ainda, para ganhar
dinamicidade, a periodicidade de circulagéo foi alterada: ao
invés de mensal, como originalmente desenhada, passou a
ser quinzenal.

Realizagado de Consulta Publica: / consulta publica teve

como objetivo receber contribuigdes, do publico em geral, de
propostas e estrategias de alteragbes regulatorias que pro-
movessem a ampliagéo dos recursos privados destinados as
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organizagdes da sociedade civil. O publico deveria identificar os principais problemas e obs-
téculos da atual legislagao brasileira e apontar solugdes para a ampliagéo da doagéo no Brasil.
Os participantes foram incentivados a enviar propostas concretas de alteragdes legislativas.
A participacéo se deu diretamente na plataforma virtual do projeto. Era possivel, inclusive, que
fossem enviados audios, imagens e outros tipos de documentos.

Originalmente restrita ao tema dos fundos patrimoniais, a consulta publica foi, portanto, am-
pliada para outros temas do projeto, a0 se avaliar que o tema da ampliagao da doagao no Brasil
mobilizaria urn nUmero maior de organizagoes da sociedade civil, e as contribuicoes poderiam
ser utilizadas ao longo do projeto, a fim de construir propostas de alteragao regulatoria sobre
0s outros temas. A opgao orientou-se pelo principio da transparéncia e construgéo comparti-
Ihada com outras organizagoes da sociedade civil.

A consulta ficou disponivel no site durante os meses de setembro a novembro, e contou com
estratégia especifica de comunicagéo e mobilizagdo das organizagdes da sociedade civil. A
assessoria de imprensa do GIFE atuou no processo e divulgou press release sobre a consulta
junto a midia. Como desdobramento, foi publicada noticia no site Empreendedor Social, da
Folha de S&o Paulo, importante veiculo de comunicagéo do pais, a fim de atingir um publico

3. ADVOCACY




mais amplo. No total, participaram 21 pessoas de diferentes instituicbes e uma pessoa ndo
identificada. Desse niimero, 16 das contribuicdes séo de organizagdes da sociedade civil. As
contribuigdes foram sistematizadas e divulgadas pelo boletim do projeto e seréo incorpora-
das, na medida do possivel, nas propostas de alteragao regulatoria.

Tendo em vista o esforgo de comunicagéo e mobilizagéo para a consulta publica, esperava-se até
Mesmo a superagao da meta prevista de maneira mais expressiva em termos NUMericos, o gue in-
felizmente nédo ocorreu. Possivelmente, a aridez do tema regulatdrio tenha sido um obstéculo, o que,
todavia, ndo impediu a participagéo de organizagoes importantes do pais, tais como Greenpeace,
ISA, CESE, ITS, FEAC Campinas, Instituto Desagua, Associagao Amor pra Down, entre outras.

Acées continuas de comunicacao e difusdo: /\s atividades relacionadas & frente de co-
municagao foram implementadas de maneira ampla e permanente ao longo do ano. Foram
publicadas sessenta matérias sobre todos os temas do projeto em sua plataforma virtual,
no site do GIFE, nos boletins e nas redes sociais, no site e nas redes da FGV Direito SP. O
objetivo fundamental foi difundir informagdes de maneira transversal sobre sustentabilidade
econdmica das organizagdes da sociedade civil, com destaque para o marco regulatorio das
organizagoes, ITCMD, incentivos fiscais pessoa fisica e fundos patrimoniais.
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Foram realizados também trés debates online pelo youtube como aquecimento para o X
Congresso GIFE, sobre temas relacionados ao projeto: Desafios de doar no Brasil: Brasil,

democracia e desenvolvimento sustentavel ¢ Género e raca: como olhar o tema de

forma transversal? At¢ o presente momento, esses webinars somam mais de 1.000 visua-

lizagoes. O redeGIFE, boletim semanal do GIFE, tem sido também importante canal de difuséo
e publicacédo de matérias sobre sustentabilidade econdmica da sociedade civil antes mesmo
que os canais do projeto fossem estabelecidos.

O tema dos fundos patrimoniais foi bastante debatido e divulgado no &mbito do projeto, tendo
sido objeto especifico de um dos encontros do grupo de discussao. Foram publicadas quatro
mateérias sobre Fundos patrimoniais em diferentes edigdes do boletim do projeto, replicadas
também em posts nas redes sociais.

ARTICULACAO
Lancamento do Projeto Sustentabilidade Econémica das OSC: o evento de lanca-

mento do projeto, emjunho de 2017 reuniu representantes das principais organizacoes da

sociedade civil envolvidas com a Agenda do Marco Regulatdrio das Organizagoes da Socie-
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dade Civil, com destaque para o eixo da sustentabilidade econdmica. Contou com a partici-
pacao dos dirigentes das organizagdes, o que garantiu a criagao de um espago privilegiado
de troca e articulacéo. Foi marcado pelo didlogo e escuta sobre as principais estratégias do
projeto, parcerias e sinergias possiveis e identificagdo de espagos de articulagéo j& existen-
tes sobre o tema.

Contou com a presenca da Presidente do Conselho de Governancga do GIFE, o Secretario Ge-
ral do GIFE, o Diretor da Faculdade de Direito da FGV, do Ipea e da representante da Unido
Europeia. Destaque-se a participacéo dos presidentes de organizagdes da sociedade civil
apoiadas também pela UE no Brasil - ISA e ABONG -bem como diversos integrantes do Comi-
té da Plataforma por um Novo Marco Regulatério da OSCs - APF, Caritas, Esquel, entre outras.

O principal efeito do langamento foi a criagdo de um grupo permanente de discusséo do pro-
jeto sobre as estratégias de incidéncia politica da sociedade civil. No total, participaram do

evento 37 pessoas, representando, em sua maioria OSCs nao associadas ao GIFE.

Grupo de Discussao sobre Sustentabilidade Econémica das OSC: o Grupo de Discus-

sao tem como objetivo discutir os temas relacionados & ampliagdo dos recursos privados
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para as OSC (fundos patrimoniais, ITCMD, incentivos para doacao) ¢ estabelecer pro-
postas e estratégias de atuagao conjunta. Foramrealizadas quatro reunices ao longo do ano.

O grupo foi formado em 2017 com a finalidade de compartilhar reflexdes sobre os temas prio-
ritérios da agenda regulatdria e formulagdo conjunta de estratégias de incidéncia politica. Ao
invés de realizar trés reunides, tal como previsto no projeto original, optou-se pela realizagao
de encontros periddicos do grupo, que mobiliza de maneira permanente e criativa organiza-
coes em torno do eixo da sustentabilidade econémica da sociedade civil.

Os participantes tém perfil diverso, incluindo associados do GIFE - na sua maioria de origem em-
presarial - com fundos independentes, OSCs integrantes do Comité da Plataforma por um Novo
Marco Regulatério, entre outras organizagoes. Os principais efeitos do grupo tém sido a troca de
informacdes sobre 0s temas prioritarios e de estratégias politicas de cada organizagéo, a am-
pliagao do conhecimento sobre o contetido dos projetos de lei em tramitagdo no Congresso Na-
cional e a possibilidade de construir posicionamentos conjuntos sobre alteragdes regulatorias.

Destacam-se os avangos especificos relacionados a elaboragdo dos posicionamentos sobre
ITCMD e fundos patrimoniais. No terceiro encontro, inclusive, foi aprovada uma carta com as
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diretrizes que devem orientar eventual regulagdo sobre fundos patrimoniais para que as orga-
nizagOes de todos os tipos sejam beneficiadas.

Roda de Conversa ITCMD no RJ: No segundo semestre de 2017 foi realizada, em parceria
com o Instituto Clima e Sociedade (ICS) e & Anistia Internacional, a 22 Roda de Conversa

para debater os entraves regulatérios do ITCMD ¢ 55 estrategias de alteracao do cena-

rio no estado do Rio de Janeiro. A primeira edigéo da Roda de Conversa sobre o0 tema ocorreu
em 2016 e, como um ano depois nenhum avango havia sido obtido, as organizagoes respon-
saveis pelarealizacédo resolveram propor nova rodada de debate.

Alem do Secretario Geral do GIFE, 0 evento contou com a presenca dos advogados Fernan-
do Nabais da Furriela e Rodrigo Lacombe. O principal problema identificado pelos presentes
foi o fato da legislagéo do Rio de Janeiro (Lei 7174/2015) ndo prever hipdteses de isencgéo
das doagdes para organizagoes, exceto nos casos de entidades de educacéo e assisténcia
social. Outros pontos levantados pelo publico foram a incidéncia do ITCMD sobre recursos e
doacdes com transito internacional, a necessidade de produzir pareceres comuns e promo-
ver auniformizacéo de procedimentos, com a instituicdo de regras nacionais, e a imprescindi-
bilidade da melhoria dos procedimentos de reconhecimento de imunidade e isencoes.
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A Roda de Conversa contou com a participagao de 27/ pessoas, incluindo representantes de
seis OSCs associadas a0 GIFE e 10 nao associadas. Vale destacar que a legislagéo do [TCMD
foi alterada em 2017, no que pode ser considerada uma das principais mudangas no cenério
regulatdrio do pals quanto & sustentabilidade econdmica das OSCs.

0SC em Pauta: Foram realizados pelo CPJA/FGV ao longo de 2017 seis encontros deno-
minados “OSC em Pauta”. O objetivo foi gerar espacos de reflexao, debate e trocas de infor-
magoes qualificadas entre pesquisadores da FGV e de outras instituigdes, organizagdes da
sociedade civil e especialistas convidados, a respeito dos temas do projeto Sustentabilidade
Fcondmica das OSCs.

Alem da participagéo de especialistas nos temas relacionados & sociedade civil, que ja ocorre
tradicionalmente, busca-se aproximar pesquisadores de outras éreas de estudo como direito
constitucional, tributério e societario, que ainda nao desenvolvem reflexdes especificas no
campo das organizagoes. A aposta € que essa abordagem e composigao ird ‘arejar” 0s espa-
cos de debate e contribuira para disseminar informagdes sobre 0 campo para outras éreas,
melhorando a compreenséao sobre as 0SCs, seu ambiente normativo e aimportancia do aper-
feigoamento aos mecanismos de sustentabilidade atualmente existentes.
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INCIDENCIA

Mapeamento legislativo: f0i a2 realizado o mapeamento dos projetos de lei em tramitacao
no Congresso Nacional, com apoio de uma assessoria de relagdes governamentais - Pulso
PUblico -, e metodologia especifica de busca e classificagéo por estégio de tramitagdo. Foram
identificadas 176 proposigoes legislativas sobre os temas do ITCMD, fundos patrimoniais, in-
centivos fiscais de doagéo pessoa fisica e organizagdes da sociedade civil.

O banco com todas as proposigdes legislativas identificadas encontra-se disponivel na
plataforma virtual do projeto, tornando possivel a todas as OSCs e interessados 0 acesso ao

atual debate sobre os temas no Congresso Nacional. O levantamento legislativo permite, assim, o
acompanhamento do debate parlamentar, a analise das tendéncias e do posicionamento de de-
putados e senadores, tornando possivel o estabelecimento de estratégias de incidéncia politica.

O levantamento das proposigoes das Assembleias Legislativas, por sua vez, foi realizado sub-
sidiariamente, sendo pesquisadas as proposigoes em tramitagao nos Estados que possuem
ferramentas de busca virtual e no Distrito Federal. Atualmente, estdo em processo de defini-
céo as melhores ferramentas para disponibilizar, na plataforma virtual, o levantamento legisla-
tivo realizado em &mbito estadual.
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Acompanhamento legislativo: /\s ccoes de incidéncia politica contaram tambem com o
apoio da Pulso Publico, com atuagéo em Brasilia @ composta por equipe multidisciplinar de
advogados, cientistas politicos, administradores de empresas e bacharéis emrelagoes inter-
nacionais, no acompanhamento das proposigoes legislativas.

Assim, apesar do GIFE ndo possuir sede em Brasilia, foi possivel acompanhar de perto a trami-
tacéo dos projetos de lei que impactam direta e indiretamente a sustentabilidade econdmica
das organizagoes da sociedade civil, de maneira continua e permanente, incluindo a elabora-
¢éo de: (i) Agenda da Semana: monitoramento semanal da agenda da Camara dos Deputados
e do Senado Federal, informes sobre as pautas e votagdes de interesse, comentéarios sobre
0 contexto politico, discursos parlamentares, audiéncias publicas; (i) Boletins legislativos:
relatos das deliberagbes de plenario, votagoes, eventos e audiéncias publicas realizadas, in-
cluindo andlise das proposigoes, dos expositores e seus principais argumentos, dos interlo-
cutores e dos proximos passos da tramitagao; (i) Balangos semanais e mensais entre outras
atividades especificas.

A equipe da Pulso Publico esteve presente nas reunides dos grupos de discusséo, a fim de
orientar e refletir, em conjunto com a sociedade civil, nas etapas do processo legislativo, per-
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fis dos parlamentares envolvidos na agenda de sustentabilidade econdmica das OSCs e es-
tratégias de incidéncia possiveis.

Acdes de incidéncia: O foco do primeiro ano do projeto esteve na frente de articulacao, isto
¢, na ampliagdo do arco de atores envolvidos com a tematica da sustentabilidade econdmica
das organizagoes e na construgdo de uma pauta conjunta, entendendo que, antes de ter o
primeiro contato com parlamentares, era fundamental a realizagdo de um processo de parti-
cipacéo ativa de organizagdes dos mais variados perfis na elaboragéo da nossa agenda.

Apesar desse processo ser dinamico e de se estender ao longo do tempo do projeto, avaliou-
-se que havia acordos sobre determinados pontos que propiciavam a realizagéo das primei-
ras agoes de incidéncia, especialmente emrazéo da tramitagéo avancgada de alguns projetos
sobre fundos patrimoniais. Com o apoio da assessoria em relagdes governamentais, o GIFE
entrou em contato com os seguintes gabinetes na tentativa de agendar reunides: Paulo Tei-
xeira (PT/SP), Nilton Tatto (PT/SP), Alessandro Molon (Rede/RJ), Celso Pansera (PMDB/RJ), Luiz
Carlos Hauly (PSDB/PR), Bruna Furlan (PSDB/SP), Flavia Morais (PDT/GO), Miro Teixeira (Rede/
RJ), Ana Amélia (PP/RS), Rubens Pereira (PC do B/MA) e Renata Abreu Podemos/SP).
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O contato foi feito com os assessores parlamentares e, além de tratar da agenda dos par-
lamentares, foi feita uma breve apresentacéo sobre o GIFE e quais as pautas que estamos
acompanhando no Congresso Nacional. A excegéo foi o Gabinete da Senadora Ana Amélia,
pois foi realizada uma reunido com seu Chefe de Gabinete, Marco Aurélio Ferreira. Nessa reu-
nido foi discutida a tramitagéo do projeto de lein? 8.694/2017 (de autoria da propria senadora
Ana Amélia) e apresentadas criticas ao substitutivo do senador Armando Monteiro, que res-
tringia a regulacéo dos fundos patrimoniais para organizagdes que atuam em determinadas
areas. No segundo dia, foram realizadas reunides com os seguintes parlamentares: Paulo Tei-
xeira (PT/SP), Alessandro Molon (Rede/RJ), Celso Pansera (PMDB/RJ) e Flavia Morais (PDT/GO).

Em todas as conversas foi apresentado o GIFE, a pauta da sustentabilidade econémica das
organizagoes aos deputados e feita uma breve conversa sobre as perspectivas do Congres-
so Nacional para 2018. Além disso, no caso da deputada Flavia Morais (PDT/GO), na época re-
latora do Projeto de Lein? 8.694/2017 na Comisséo do Esporte, e do deputado Celso Panse-
ra (PMDB/RJ), potencial relator do referido projeto de lei na Comisséo de Educagao, buscou-se
sensibilizar os parlamentares para 0s pontos que o GIFE e outras organizagdes da sociedade
entendem serem imprescindiveis em uma eventual regulagéo dos fundos patrimoniais.
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EVENTOS RELACIONADOS A0 PROJETO QUE CONTARAM COM A PARTICIPACAO DO GIFE
Redes de Investidores Sociais (RIS): /\s RIS a0 0 principal instrumento de articulagdo regional
dos investidores sociais privados associados ao GIFE, e tém a capacidade de mobilizar organi-
zagdes em outros Estados. Assim, no Distrito Federal, o encontro da RIS (22 Café Social) reuniu
organizagdes associadas e néo associadas, promoveu reflexdes sobre a legislagdo do ITCMD e
teve como desdobramento a realizagdo de um encontro especifico sobre fundos patrimoniais (32
Café Social), que contou com a presencga do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios.

A equipe do GIFE atuou como palestrante no 22 Café Social, compartilhando os principais
temas e estratégias do projeto sobre sustentabilidade econdmica das OSCs. Como efeito
multiplicador, embora o GIFE néo tenha participado diretamente na organizagéo do 3° Cafe
Social, seus associados, por interméedio da RIS-DF, organizaram debate relevante que articu-
lou diversas organizagdes e orgaos envolvidos na regulamentagéo da lei de fundos patrimo-
niais, tais como o IDIS e o Ministério Publico do Distrito Federal.

No Parana, foi realizada apresentagéo do projeto durante o Encontro da Rede de Investidores
Sociais de Curitiba. O grupo se reuniu para discutir horizontes futuros e fortalecer o conceito
do Investimento Social no Parana. Atualmente, a RIS é composta por cerca de 40 organiza-
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coes, entre empresas, institutos, fundagdes empresariais e familiares. Como desdobramentao,
foram formados diversos grupos de trabalho, dentre eles, um para tratar do ITCMD no estado.

V Encontro Nacional da Plataforma: O V Encontro Nacional da Plataforma por um

Novo Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade Civil teve como objetivo de-
bater as estratégias de atuacgéo politica e institucional. A maior parte do encontro foi dedi-
cada & construgdo conjunta da agenda e da estratégia da Plataforma para os proximos anos.
Propds-se Uma reorganizacgao na estrutura de governanga da Plataforma, para que passe a
incluir representantes regionais no Comité Facilitador.

A Fundacgéo Esquel e a Cese optaram por nao continuar na Secretaria Executiva, em razéo
dos anos que jé estiveram a frente dessa instancia. O GIFE e a Caritas foram convidados a in-
tegré-la juntamente com a Abong. Isso significa que em 2018 o GIFE seré ainda mais atuante
na Plataforma do MROSC, compartilhando diretamente a responsabilidade de fortalecer seu
papel e de encabegar iniciativas de debates e de incidéncia politica.

12 Encontro Estadual das Organizacoes da Sociedade Civil do Acre (01/12): O evento,
realizado em Rio Branco pelo Coletivo de OSCs do Acre e pelo gabinete do Deputado Federal
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https://gife.org.br/plataforma-por-um-novo-marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil-debate-desafios-e-futuro/
https://gife.org.br/plataforma-por-um-novo-marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil-debate-desafios-e-futuro/
https://gife.org.br/encontro-de-oscs-no-acre-debate-participacao-desenvolvimento-e-sustentabilidade/

Angelim (PT/AC), possibilitou a ampliagéo do didlogo com 0SCs e com o poder publico muni-
cipal e estadual. A equipe participou como palestrante sobre os temas da Sustentabilidade
Econdmica das 0SCs em conjunto com a UNISOL Brasil (Central de Cooperativas e Empreen-
dimentos Solidérios do Brasil), que tratou dos desafios da implementagéo do MROSC.

Apresenga no encontro significou avangos efetivos no dialogo e conexdes com grupos de or-
ganizacoes da sociedade civil de perfil diverso. Foram muitos os aprendizados tendo em vista
aenorme diversidade cultural e ambiental daregigo. Note-se que o territdrio conta com pouca
presenca do investimento social privado e com um dos maiores indices de pobreza do pais.

O encontro serviu ainda para estimular potenciais parcerias futuras a fim de promover aimple-
mentacao do MROSC pelo estado e municipios do Acre, bem como a melhoria da legislagao
sobre tributacéo de doagdes no estado.
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area de comunicacéo do GIFE teve grandes marcos em 2017,

Um dos destaques foi o desenvolvimento e fortalecimento da Rede Narrativas, iniciativa

que busca conectar comunicadores e profissionais interessados na area em uma rede com-
prometida em trocar experiéncias e gerar reflexdes sobre o campo, de forma a ampliar mu-
dancgas a partir da comunicacéo.

Em relagdo ao projeto Sustentabilidade Econdmica das Organizagdes da Sociedade Civil, a
estruturagao de toda a comunicagao foi também um dos pontos fortes em 2017

Alem disso, dentre os produtos desenvolvidos ao longo do ano, destaca-se a produgao de
identidade visual do X Congresso, junto ao langamento da plataforma e debates online de

aguecimento para o evento.

Por fim, foram realizados em 20718 os videos Reflexoes sobre o Investimento Social Fa-

miliar no Brasil, Reflexdes sobre o Investimento Social Empresarial e Alinhamento entre o

investimento social privado e o negdcio.
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https://narrativas.org.br/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLzXv8s8_J1bxSXutBfe0vrLLy5hibTR58
https://www.youtube.com/watch?v=TAfaOQ9qPEE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=TAfaOQ9qPEE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=qpMJxSgcq6I&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=qpMJxSgcq6I&feature=youtu.be

REDE NARRATIVAS

Pensar a comunicagao de forma estruturante na mobilizagdo para causas € um movimento
que vem amadurecendo dentro do GIFE hé algum tempo, sendo reforgado pela implementa-
¢ao da comunicagdo como agenda estratégica.

Desde 2015, comunicadores, sejam eles associados ou parceiros, tem se reunido informal-

mente para discutir a importancia de se pensar a comunicagao de forma a pautar agendas
e gerar mudancas. U avanco das discussoes mobilizou o grupo a criar a Narrativas, umarede

que busca fortalecer vozes que inspiram narrativas inclusivas, plurais e transformadoras.

O desenvolvimento da Rede Narrativas envolveu profissionais de comunicagéo de oito organiza-

coes além do GIFE ~ Instituto Ayrton Senna, Instituto C&A, Mc&Pop Comunicagéo, Alana, Instituto
Unibanco, Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, Fundo Brasil de Direitos Humanos e agéncia Cause.

Durante 0 ano de 2017, o grupo se concentrou em sua estruturagéo - o que incluiu definigdo
de foco, forma de atuagéo, objetivos e produgéo da identidade visual. Além disso, o grupo se
mobilizou para preparar o langamento oficial da Rede Narrativas, que aconteceu durante o X
Congresso GIFE.
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https://www.youtube.com/watch?v=0B-Jeh0OueY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=0B-Jeh0OueY&feature=youtu.be
https://narrativas.org.br/

PROJETO SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

Ao longo de 2017, com o inicio do projeto Sustentabilidade Econémica das Organizagoes da
Sociedade Civil, foram criados uma identidade visual e um manual de aplicagéo da marca, que
passaram a ser aplicados em todas as pegas e canais do projeto.

Uma plataforma virtual foi desenvolvida e passoua concentrar todo o material disponivel sobre o pro-
jeto, incluindo contelido gerado ao longo do ano, matérias, levantamento legislativo e publicagoes.

E um boletim dedicado ao projeto, o SustentaOSC, com periodicidade quinzenal, passou a cir-
cular em setembro de 2017 junto a um mailing qualificado e interessado e/ou atuante junto
aos temas abordados.

Informagdes mais deta-
Ihadas sobre agdes de
comunicagéo relativas ao
projeto encontram-se de-
talhadas no item 3 deste
relatorio, sobre Advocacy.
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EDICAO MIL DO REDEGIFE

Em agosto de 2017 o boletim semanal do GIFE chegou a sua milésima edigéo. Elaborado e

distribuido ha 20 anos, a historia do redeGIFE se mistura a do proprio setor do investimento

social privado, se tornando a principal ferramenta da organizagédo para a promogao de um dié-

logo permanente e fundamental entre seus associados e a sociedade.

A troca de conhecimentos e disseminacao
de agbes do campo se refletem na pauta
de centenas de reportagens e entrevistas
produzidas, com destaque para debates
com especialistas, langamentos de pesqui-
sas, avaliagdes sobre o contexto do pals e
impactos no ISP, novos marcos legais para
0 setor, assim como editais, cursos e pre-
miagoes relevantes para as iniciativas so-
cioambientais. Além disso, o boletim conta
com mateérias produzidas pelos associados
e dicas SINAPSE de leitura.

EDICAO ESPECIAL

redeGIFE

DESDE 1997

017 Ano XVI - Edicdo 1000

REDE GIFE
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https://app.rdstation.com.br/mail/ab5a61cf-e936-4aef-b6f1-2378f2c07fc7?utm_campaign=novo_redegife_1000&utm_medium=email&utm_source=RD+Station
https://rdstation-static.s3.amazonaws.com/cms%2Ffiles%2F7597%2F1506979452primeiro_redegife_1997.pdf

DEBATES ONLINE PRE X CONGRESSO GIFE

Como aquecimento para o X Congresso GIFE 2018, foram promovidos trés debates online
sobre temas que seriam abordados na programagéo:

Brasil, democracia e desenvolvimento sustentavel

Quais os desafios de doar no Brasil?

Género e raca: como olhar os temas de forma transversal?

AS 6+ DO REDEGIFE EM 2017
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https://www.youtube.com/watch?v=ZypkF90vId8
https://www.youtube.com/watch?v=ZF8EBOZX6Vw
https://www.youtube.com/watch?v=6hYxBxko8Qk
https://gife.org.br/nova-versao-mapa-das-organizacoes-da-sociedade-civil/
https://gife.org.br/tendencias-da-comunicacao-de-causas-para-2017/
https://gife.org.br/tendencias-em-negocios-de-impacto-social-para-2017/
https://gife.org.br/a-importancia-do-fortalecimento-das-organizacoes-da-sociedade-civil/
https://gife.org.br/sociedade-civil-e-poder-publico-enfrentam-o-desafio-da-implementacao-do-mrosc-nos-estados/
https://gife.org.br/fundo-bis-fomenta-a-cultura-de-doacao-no-brasil/

PRODUCAO DE VIDEOS E INFOGRAFICOS

Investimento Social Familiar

Aproveitando a reflexao gerada pela realizagéo do Encontro GIFE de Investimento Social
Famliliar, foi realizado o video Reflexdes sobre o investimento social familiar no Brasil,

reunindo depoimentos de vérios especialistas e atuantes no setor sobre a importéancia e os
desafios deste tipo de investimento social privado no pais.

Investimento Social Empresarial

Do mesmo modo, aproveitando arealizagdo do Encontro GIFE de Investimento Social Empre-
sarial, que reuniu especialistas do setor com objetivo de aprofundar reflexdes sobre temas
desafiadores, tendo como base o sentido publico do ISP e o lugar das empresas na esfe-
ra publica, foi produzido e disponibilizado o video Reflexoes sobre o Investimento Social

Empresarial.

Alinhamento ao negécio
A elaboragéo de uminfografico sobre o tema do alinhamento ao negdcio foi iniciada em 2017/
e finalizado em 2018.
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https://www.youtube.com/watch?v=TAfaOQ9qPEE
https://www.youtube.com/watch?v=mmcYDpWpfts
https://www.youtube.com/watch?v=mmcYDpWpfts

DIVULGACAO DE EVENTOS
Censo GIFE 2016

Foirealizada, pela primeira vez, transmisséo ao vivo do evento de langamento do Censo GIFE
2016

Redes Tematicas e outros
Divulgagéo, no site, no redeGIFE, em redes sociais (Facebook e Twitter) e na Agenda GIFE, de
todos os encontros das redes teméaticas e dos eventos promovidos pelo GIFE ao longo do ano.

PRESENCA NA MIDIA E REDES SOCIAIS

Debates online Imprensa Site
média de visualizagao 257 matérias publicadas média de 594, 631 visualizacoes
400 pessoas aolongo doano de paginas Unicas no ano
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3 YouTube

Numero de novos inscritos: 200
NUmero de seguidores: 727
Numero de visualizacoes: 13.769

De21.626 scguidores em
2016para23.501 em 2017

¥y

De 8.332 seguidores em 2016
para 8.839 cm 2017

OS 3 VIDEOS + ASSISTIDOS EM 2017
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https://youtu.be/BdQ_ovI8YZo
https://youtu.be/BdQ_ovI8YZo
https://youtu.be/BdQ_ovI8YZo
https://youtu.be/BdQ_ovI8YZo
https://youtu.be/PP8M830ZZx8
https://youtu.be/PP8M830ZZx8
https://youtu.be/PP8M830ZZx8
https://youtu.be/PP8M830ZZx8
https://youtu.be/40yWZVvyfoE
https://youtu.be/40yWZVvyfoE
https://youtu.be/40yWZVvyfoE
https://youtu.be/40yWZVvyfoE
https://youtu.be/PP8M830ZZx8
https://youtu.be/40yWZVvyfoE
https://youtu.be/BdQ_ovI8YZo
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ma agenda intensa de trabalho, com novidades para o campo do investimento
social privado (ISP), foi a marca do plangjamento preparado pelo GIFE para 2017 e

compartilhado com todos os associados em um encontro promovido no dia 15

de fevereiro, em Sao Paulo.

Os principais destaques dos projetos para 2017 foram a parceria com o apoio da Unigo Eu-
ropeia para fortalecer a sustentabilidade econémica das OSCs no pais; a 42 edigao da Pes-
quisa de Remuneracao Total GIFE. s atividades das redes tematicas (Rede de Leitura e

Escrita de Qualidade para Todos, Rede de Garantia de Direitos, Rede de Negdcios de

Impacto. Rede Tematica de Gestao Institucional) ¢ 5 claboracao do novo Censo GIFE,
principal pesquisa sobre investimento social privado no Brasil.

5. INSTITUCIONAL



https://gife.org.br/gife-apresenta-plano-de-trabalho-e-acoes-previstas-para-os-proximos-anos/
https://gife.org.br/pesquisa-de-remuneracao-total/
https://gife.org.br/pesquisa-de-remuneracao-total/
https://gife.org.br/redes-tematicas/leitura-e-escrita-de-qualidade-para-todos/
https://gife.org.br/redes-tematicas/leitura-e-escrita-de-qualidade-para-todos/
https://gife.org.br/redes-tematicas/garantia-de-direitos/
https://gife.org.br/redes-tematicas/negocios-sociais/
https://gife.org.br/redes-tematicas/negocios-sociais/
https://gife.org.br/redes-tematicas/gestao-institucional/
https://gife.org.br/censo-gife/

Durante o encontro, os associados tiveram a oportunidade de compartilhar suas impres-
soes a respeito do plano de trabalho proposto pelo GIFE. Foram apontados diversos as-
pectos positivos, como o foco em direcionar as agoes de advocacy para questoes centrais
de atuagéo do GIFE, assim como as iniciativas - projeto com a Unido Europeia, pesquisas,
Censo - que trardo diversos elementos relevantes para o plano estratégico das organiza-
¢oes nos proximos anos.

ASSEMBLEIA GERAL
No dia 31 de maio, o GIFE reuniu seus associados em mais uma Assembleia Geral anual, 5

fim de compartilhar as agdes promovidas desde o Ultimo encontro, emjunho de 2016, realizar
a prestacao de contas do ano e debater os planos futuros.

Durante a Assembleig, foi realizada ainda a eleigdo do novo Conselho de Governanga, que iré
atuar entre junho de 2017 ajunho de 2019, com renovagéo de um terco dos conselheiros. O
Conselho passa a ter a seguinte configuracéo: Ana Helena de Moraes Vicintin (Instituto Voto-
rantim), Atila Roque (Fundagéo Ford Brasil), Beatriz Azeredo (TV Globo), Fabio Deboni (Instituto
Sabin), Marcos Nisti (Alana), Maria Alice Setubal (Fundagéo Tide Setubal), Malu Nunes (Funda-
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https://gife.org.br/gife-elege-novo-conselho-de-governanca-em-sua-assembleia-geral-de-2017/

¢éo Grupo Boticario), Monica Pinto (Fundagéo Roberto Marinho), Pedro Massa (Instituto Coca
Cola), Ricardo Henriques (Instituto Unibanco), Leonardo Gloor (Fundag&o ArcelorMittal) e Vir-
gilio Viana (Fundagéo Amazonas Sustentavel).

A presidéncia fica a cargo de Maria Alice Setubal, que enfatizou & importéancia desse grupo
para continuar ampliando e fortalecendo as agoes que ja vém sendo realizadas com grandes
avangos pelo GIFE ao longo dos seus 20 anos.
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PESQUISA DE CLIMA

Em 2017, o GIFE passou por grande mudanca organizacional, com novo Conselho de Gover-
nanca e Secretario-Geral. Parte da equipe também se renovou, e em outubro, o quadro estava
formado para desempenhar as atividades do ciclo que se inicia.

O clima organizacional do GIFE melhorou, se comparado ao ano de 2016, como mostra o gra-
fico abaixo (escala de O a B). A pesquisa de clima reflete os &nimos deste grupo diante do
horizonte promissor e estimulante que a nova gestéao delineava.

3,00
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PESQUISA SALARIAL

A Pesquisa Salarial 2017 (42 edigéo) conta com o resultado das 35 organizagdes participan-
tes, com 3.052 colaboradores pesquisados, 15 beneficios e 91 cargos (dos quais 68% tive-
rarm amostragem). Ela apresenta uma andlise exclusiva de salérios, beneficios, programas de
remuneracéo em organizagoes, entre outros dados.

Esta edigao contou com muitas novidades:

= A participagao foi estendida para todas as organizagdes da sociedade civil interessadas,
néo apenas investidores sociais, compondo assim um cenario mais amplo do setor:;

= O estudo apresentou praticas de gestao e indicadores de gestao de pessoas, bem como
analises de recorte de género e outras comparagoes;

= 0 acesso arelatorios de comparagao com recortes da amostra a partir de diferentes crite-
rios foi estendido a todos os participantes, além dos relatdrios que comparam a organizagao
com o todo;
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= Os participantes puderam se comparar com diversas empresas do setor privado existentes
na base de dados da consultoria que conduziu os trabalhos;

= Acesso aos organogramas das participantes que autorizaram sua divulgagao.

Participaram desta pesquisa as seguintes organizacoes:

Associagao Artigo 19 Brasil; CENPEC; ChildFund Brasil Endeavor; Férum Brasileiro de Seguranga
PUblica; Fundagéao Bradesco; Fundagéo Cargill; Fundagao Ford; Fundagéo Itali Social; Fundagéo Ma-
ria Cecllia Souto Vidigal: Fundagado Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo; Fundagéo Raizen:
Fundagéo Stickel Fundacéo Telefonica; Fundagéo Volkswagen; GIFE; Insper; Instituto Alana; Insti-
tuto Arapyal; Instituto Ayrton Senng; Instituto BRF; Instituto Clima e Sociedade; Instituto Crianga
¢ Vida; Instituto Grupo Boticario; Instituto Intercement; Instituto Unibanco; Itall Cultural; Médicos
Sem Fronteiras Brasil; Santa Marcelina - Organizagéo Social de Cultura; WRI Brasil Cidades Susten-
taveis; ISAE; Instituto Naturs; Fundagéo Renova; Instituto Semeia; The Family Business Network.
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EVENTOS REALIZADOS

RT de Gestao Institucional

Em 2017 foramrealizados trés encontros da Rede Temética de Gestao Institucional, com os
seguintes temas: Planejamento estratégico e gestao de metas: Cargos e Remunera-

cao; ¢ Gestao de Talentos. No primeiro, associados compartilnaram experiéncias na defi-

nigao de seus planos estratégicos e posterior acompanhamento. No segundo, entre outros
aspectos, aremuneragao variavel foi um topico bastante discutido.

Na Ultima reunigo, a ideia foi compartilnar as experiéncias e aprendizados sobre atragao, re-
crutamento e retengao de pessoal vivenciados pelos que, por indicacéo do GIFE, representa-
ram o Brasil no Salzburg Global Seminar, realizado de 17 a 20 de setembro, na Austria.

Criadoem 2016, o grupo amadureceu em 2017, e proporcionou o compartilhamento de expe-

riéncias importantes para os profissionais que lidam com a gestéo organizacional, legitiman-
do-se como um espaco importante para a rede.
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https://gife.org.br/planejamento-estrategico-e-gestao-de-metas-encontro-rt-gestao-institucional/
https://gife.org.br/institutos-e-fundacoes-compartilham-praticas-e-politicas-internas-de-cargos-e-remuneracao/
https://gife.org.br/institutos-e-fundacoes-compartilham-praticas-e-politicas-internas-de-cargos-e-remuneracao/
https://gife.org.br/rede-tematica-de-gestao-institucional-discute-atracao-e-gestao-de-pessoas/
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NOVOS ASSOCIADOS
Em 2017 se associaram ao GIFE: Fundagao Alphaville, Instituto

116
123

CPFL, Instituto Joao e Maria Backheuser, Grupo Fleury, %
Instituto Cooperforte, Instituto Serrapilheira, Instituto _8_ B BB BE BB BB BB
Beatriz e Lauro Fiuza, Instituto Cultural Usiminas, Insti- S
tuto Betty e Jacob Lafer, Fundacéo Renova, Asso-
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PRESTACAO DE CONTAS

Em 2017 o GIFE auferiu um pequeno déficit, bastante diferente do superavit obtido em
2016. Isso se explica pela realizacdo do Congresso GIFE em 2016, responséavel por uma
contribuigéo liguida muito relevante. Apesar de negativo, o resultado em 2017 foi proximo
a zero, diferente dos anos impares anteriores (anos de néo realizagdo do Congresso GIFE).
Isso se deve principalmente pelo projeto Sustentabilidade Econdmica das Organizagdes
da Sociedade Civil, financiado pela Unido Europeia, Fundagdo Lemman, Instituto Arapyal e
Instituto C&A, comimportante aporte a organizacgéo. Aléem disso, com a transicao organiza-
cional passada em 2017/, muitas posigdes ficaram em aberto durante o ano até melhor de-
finicdo da composicéo ideal para o novo ciclo de trabalho. Assim, as despesas de pessoal
reduzidas contribuiram para resultado.
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Balancos patrimoniais exercicios 1ndos
em 31 de dezembro de 2017/ e 2016

ATIVO 2017 2016 PASSIVO 2017 2016
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1164683 1532117 Fornecedores 61.022 30.333
Recursos vinculados a projetos | 1744898 1906 661 ‘Q?Sﬁé?i%&lﬂ?ﬁiﬁiﬁer 6197 4815
Contas a receber 1116 Obrigagoes sociais e trabalhistas 195252 208.206
Outros créditos 101.885 53109 Projetos vinculados aexecutar ~ 1744898 1906661
Despesas antecipadas 283427 24264 Adiantamentos de associados 1101933 1035791
Total do ativo circulante 3294893 35617267 Total do passivo circulante 31093802 3185806
Nao circulante Patrimonio liquido

Fundo Patrimonial 2194868 2042009 Patrimonio social 1879601 1397661
Imobilizado 242338 263434 Superavits acumulados 743903 1240475
Intangivel 708 1131

Total do ativo ndo circulante 2437913 2306574 Total do patrimonio liquido 2623504 2638036
Total do ativo 5732806 5823841 Total do passivo 85732806 5823841

(Em Reais)
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Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 371 de dezembro de 2017/ e 2016

RECEITAS OPERACIONAIS 2017 2016
Atividades

Receita commensalidades e contribuigbes associativas 2469211 2327272
Apoio Institucional 3638760
Receita de projetos e convénios 2084771 B71.227
Receita comeventos - congresso GIFE 2671454
Receita de ensino - cursos e seminarios 874 b4126
Outras receitas operacionais 19 13.080
Trabalho voluntario 8721 '74.956
Total 4563696 6.066.863
Custos e despesas operacionais e administrativas

Despesas com pessoal (2.774532) (2.743.885)
Despesas gerais com eventos - congresso GIFE (1.379.927)
Despesas gerais com projetos e convenios (1.8394.766) (9681733)
Despesas com depreciagdo e amortizagao (84.038) (82.816)
Despesas gerais e administrativas (662760) (448.86b)
Trabalho voluntério (8721) (74 955)
Total (4774.806) (6.649181)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 298062 414548
Despesas financeiras (101.384) (72795)
Total 196.679 341762
(Déficit)/superavit do exercicio (14531) 768434

(Em Reais)
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~WUIPE GliFE

CONSELHO DE GOVERNANCA

Ana Helena de Moraes Vicintin
Instituto Votorantim

Atila Rogue
Fundacao Ford

Beatriz Azeredo
TV Globo

Fabio Deboni

Instituto Sabin

Leonardo Gloor
Fundacao Arcelormittal

Marcos Nisti
Instituto Alana

Maria Alice Setubal
Fundacéo Tide Setubal (Presidente)

Maria de Lourdes Nunes
Fundacao Grupo Boticario

Monica Pinto
Fundacao Roberto Marinho

Pedro Massa
Instituto Coca-Cola

Ricardo Henriques
Instituto Unibanco

Virgilio Viana

Fundagdao Amazonas Sustentavel

CONSELHO FISCAL

Andrea dos Santos Regina
Serasa Experian

Cibele Demetrio Zdradek
Instituto Grupo Boticario

Cristiano Mello de Almeida
Banco J.P.Morgan

EQUIPE:

Aline Rosa
Analista de Articulagdo

Aline Viotto
Coordenadora de Advocacy

Andrea Almeida
Analista administrativo-financeiro
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Beatriz Silvestre
Analista de Conhecimento

Camila Aloi
Assessora de Relacionamento

Erika Sanchez Saez
Gerente de Programas

Giovana Biachi
Analista de Comunicacéo

Graziela Santiago
Coordenadora de Conhecimento

Gustavo Bernardino
Coordenador de Politicas Publicas

José Marcelo Zacchi
Secretario-Geral

Karen Polaz
Coordenadora de Fomento e Inovacgéo

Mariana Bombonato Moraes
Gerente de Comunicacao

Marina Monteiro
Coordenadora administrativo-financeira

Marisa Ohashi

Gerente de Planejamento e Operagoes

Pamella Canato
Analista de Desenvolvimento Institucional

Silvania Pereira
Copeira

Thais Rodrigues
Secretaria Executiva
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