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Metodologia

Objetivo: conhecer e caracterizar o investimento social privado no tema das juventudes.

Estudo dividido em 2 etapas

01 02

Investigacao Quantitativa Investigacao Qualitativa
Questionario online com 28 perguntas disparado para o mailing do Realizacao de 3 grupos focais — amostra
GIFE composta por organizagdes com

» Coleta de dados entre 28 de janeiro e 8 de fevereiro/21 atuacéao significativa na tematica

* 42 organizagdes responderam que sim, atuam com
juventudes, mas 9 nao deram seguimento ao questionario
A amostra é de 33 respondentes.
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Estudo Quantitativo

Caracterizacao Parcerias Jovens nas Pandemia e Dificuldades
das organizacoes impactos nesse
organizacoes cenario

que atuam com
as juventudes
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Caracterizacao das
organizacoes que
atuam com as
juventudes



76% atuam com a
tematica ha mais de 5
anos

30/0 30/0

Ha menos de 1 ano - .
Nao sei

9%

Entrele 2 anos

9%

Entre2e 5anos

76%

Ha mais de 5 anos

Cerca de 70% das organizagdes
atuam em periferias e grandes
centros urbanos e regides

metropolitanas

2%

Territdrios com
populacdes vulneraveis
(indigenas, quilombolas)

" Y
2% @

Nacional

12%

Comunidades rurais

40% atuam em
municipios de
pequeno e medio
porte

73%

Periferias
67%
Grandes centros urbanos/
regioes metropolitanas

40%
Municipios de pequeno e
de médio porte

Contextos menos abrangidos s&o o nacional, os de
populacdes vulneraveis (quilombolas e indigenas) e

as comunidades rurais



EStratiﬁca(;éO: no geral, existem poucos recortes na atuagdo com a juventude

Faixas etarias estao cobertas da seguinte forma...

‘

' 4

& e
Etaria 64% 5% 15% 6%
Todas Jovens jovens Adolescentes Pré-adolescentes/puberes
(15a29 anos) (18a23 anos) (15a17 anos) (10 a 14 anos)
. | -

Territorial 40% 31% 21% 6% 2%

N3o Sim, s6 um determinado Municipio(s) Sim, so6 cidades com Outros

estado ou um grupo de ou regido(des) determinado nGmero
estados especifica(s) de habitantes

Existe um nivel de associacao do recorte territorial com a area de atuagao do negocio das empresas mantenedoras.



Estratificacao

Género

88% 9%

Nao existe um recorte LGBTQIA+
especifico

' 12%

Nao Sim

Raca 88%

Pessoas com
deficiencia

Em geral nao sao aplicados
recortes especificos do publico
jovem. Quando ha, é
direcionado a jovens LGBTQIA+

~ 6%

Sim, PCDs em
geral
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Areas de atuacio

9% 15% 24% 27% 45%
Producao de Salde psiquica/ Educacdo formal/ Inclusdo digital/ Inclusao produtiva/Geragao de renda/
conhecimento, Salde emocional Alfabetizacao e Programacao e logica Empregabilidade/Economia solidaria
estudos e letramento/Reforco
plataformas para escolar

analise de politicas
publicas e tomada
de decisao

9%
Educacao
sexual/Salde
reprodutiva

0 21% 24% 27% 48%
3% . ) Atividades esportivas/ Expressdes culturais/ Formacao de liderangas Orientacdo profissional/
Educacao ambiental/ recreativas artisticas e protagonismo juvenil Educagao profissional

Sustentabilidade
ambiental




Profissionais que atuam
diretamente com 0s jovens

Pessoas
da prépria
comunidade
onde vivem
Voluntérios(as) os(as) jovens
da propria |
Recreadores(as)/ Psicologos(as) instituicao Outros

oficineiros(as

=

Voluntarios(as)

de outras
Terapeutas instituicoes
ocupacionais

oo

A categoria outros equivale a profissionais de organizagdes parceiras, outros jovens (pares),

escritores e bibliotecarios.

Educadores(as
Pedagogos(as
|
Gestores(as)
de projetos
da propria
instituicao
|
48% 73%

)/
)
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Montante dos investimentos
financeiros aportados/mobilizados

@
@ 18%
15% 15%

@
3%

Até RS 50 mil/ano Entre RS 200 mil e Entre RS 1 milhdo e Nao sei dizer
RS 500 mil/ano RS 2 milhGes/ano

Entre RS 100 mil e Entre RS 500 mil e Entre RS 5 milhdes e
RS 200 mil/ano RS 1 milhdo/ano RS 20 milhdes/ano

investem entre R$ 100 mil e R$ 2 milhées ao ano no tema.
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Estudo Quantitativo

Parcerias

e



Tipos de parceiros

Principais parceiros das
organizagdes sdo as ONGs,
empresas, institutos e fundacodes

24%
21%

15%

Grémios estudantis
15% _
15%

Outros coletivos

Escolas e universidades

9%

CIEE - Centro de Integracdao Empresa-Escola

9%

Blogueiros, youtubers, influenciadores digitais e afins
3%

Grande imprensa

- 39%

- Empresas locais
Coletivos de jovens
Midias locais (radios comunitarias, jornais locais)

Sistema S (Sebrae, Senai, Sesi, Sesc, Senac, Senar, Sest, Senat)

63%

ONGs/associacdes de bairro

60%

Empresas, institutos, fundacdes

Entidades religiosas

O estudo qualitativo indicou que
foram incluidas pelos
respondentes na categoria
“ONGs e associagdes de bairros”



Poder publico

As parcerias com poder publico
sao principalmente firmadas com
0S municipios e governos
estaduais

Redes estaduais e

municipais de .
educacao e ensino Prefeituras
S&0 0s principais

parceiros

Governos Estaduais

@ Governo Federal

Subprefeituras

Nao foram mencionadas parcerias com o
judiciario, Ministério Publico e legislativos
nacional e municipal

27% nao fazem
parceria com o
poder publico

Nao sei
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Nivel de envolvimento

sao envolvidos nas diversas
etapas das ac¢des desenvolvidas

Divulgacao e mobilizacao

76%

54%

Planejamento

Execucao

53%

Articulacao com politicas publicas

36%

Definicao do escopo

30%

Financiamento — 9%

Naosei — 39



Parcelros

3Gen
Accenture
ADEL

ADEL Agéncia de Desenvolvimento
Economico Local

Agencia de Redes pra Juventude
Agencia jovem Mandinga de Favela
AMIGOS DO BEM

Aromeiazero

Aspen institute

Associacao Atlética Atenas
Associagao Batista Karis

Associacao Brasileira de Engenharia
Automotiva

Associagao Cidade Escola Aprendiz
Associagao Cultural Pré-Morato
Associacao Escola de Noticias
Associacao Vagalume

Atados

Atitude Inicial

Categoria de Base OSC

Centro de Educagéo Popular N.S.A
Centro Educacional Dom Bosco
Centro Paula Souza

Coletivo Arque Perifa

Coletivos de jovens

Conjuve

Conselho Municipal de Juventudes

Diretorias Estaduais de Ensino
Dreamshaper

Em Movimento

Empresas do Sistema Coca-cola
Enois

Entrelagos - Instituto Vera Cruz
Escolas publicas

Evoluir

Exército

FACENS

Fesa Croma

Fiesp

Fundagao Amazonas Sustentavel
Fundacao Arymax

Fundacao CDL

Fundacao FEAC

Fundagao Lemann

Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacao

Fundacao Roberto Marinho
Fundacao Telefonica Vivo
Generation

Gerando Falcdes

Global Opportunity Youth Network -
GOYN

IBEAC
Idéias de Futuro
Instituo 42Rio

Instituto Crescer

Instituto EDP

Instituto Esporte Educagao
Instituto Futebol de Rua

Instituto Kairos

Instituto PROA

Instituto Reciclando Sons

Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
Intituto Ayrton Senna

Junior Achievement

Lar Fabiano de Cristo - Casa de Livia
Liga Solidaria

Magazine Luiza

OSC Acao Forte

OSC Casa Hacker

OSC de aprendizagem profissional
OSC Direito de Ser

OSC MAE Maria Rosa

OSC Minha Campinas

Porvir

PROJOV

Rede Cidada

Rede Sdcioassistencial

Sebrae

Secretaria Municipal de Educacéao
SECRI

Sesc

Skate Social

Synergos

Tage

Totus

Uchi-Mata Judé

UNIBES

Unibes Cultural

Unicef 1MIO

UniRio

United Way

Universidade do Estado Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Sao Francisco

Viragao

93 organizacbes
foram identificadas
como parceiras

8 delas tém
parceria com mais de
uma respondente
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Jovens nas
organizacoes

e



Jovens ainda nao sao predominantes no quadro
de funcionarios e colaboradores das organizacdes A maioria dos jovens esta em posicao
de estagiario ou aprendiz. Porém, ha

gl g{ uma parcela consideravel que ocupa
gl cargos de diversos niveis
31% 29%
gz 25% Lgl Entre 10% e 30% m
|

i N3o sei dizer
Entre 1% e 5% 5>y
9% 0
3% Entre 5% e 10% 3% Ersna/i?)ria é de
Menos de 1% Mais de 30% estagiarios/

aprendizes, mas ha
efetivados(as) em
cargos de assistente/
analista/similares

65% ainda nao tém 93% das respondentes

politica especifica acreditam que o tema 22%

para a contratacao e das juventudes tem H4 cargos de diversos niveis

plano de carreira de ganhado importancia ;ﬁ;ﬁj%?ﬁ;ﬁé:fﬁjﬁl’;:m,

jovens nos ultimos dois anos 3% especifico

Nao sei dizer
« o6
Nao ha jovens trabalhando
3% 6% na minha instituicdo
A maioria é de estagiarios/aprendizes, Todos(as)
mas ha efetivados(as) em cargos de sdo estagiarios(as)/

supervisdo/geréncia/direcdao aprendizes
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Pandemia e
Impactos nesse
cenario

e



/8%

afirmaram que a pandemia
mudou de alguma forma a
atuacao de sua instituicao
com as juventudes

@il

A maioria das organizag¢des migrou do presencial para o online
“Relacionamentos foram digitalizados”

Q Ampliacao de investimento na atuagao online

| Aumento das parcerias com organizagoes que
atuam ou tem capacidade de atuar nos territorios

Atencao especial para os temas da saude mental,
geracao de renda, seguranca alimentar e violéncia
doméstica e violéncia policial

Ampliacao do alcance: algumas organizagoes
passaram a atuar nacionalmente com apoio das TICs

Em poucos casos as atividades foram totalmente
suspensas
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Estudo Quantitativo

Dificuldades

e
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Percepcao da maioria € que as dificuldades
em atuar no tema nao estao relacionadas,
em geral, as caracteristicas da juventude, outra (D
mas sim com as condi¢des externas e a
realidade socioecondémica do pais.

Os jovens sdo entusiasmados, mas
é dificil penetrar nesse grupo etario
sem ser por meio de redes sociais e
dispositivos eletronicos

A dificuldade é a gente conseguir
oferecer oportunidades deles se
sonharem e oportunidades de
estudo e trabalho condizentes com

Uma das dificuldades de
trabalhar com jovens é lidar
com sua inexperiéncia ou

os sonhos que eles vao Nao vejo (XL \dealismo
dificuldades em
desenvolvendo ao longo do tempo. trabalhar com as

N&o esta com eles a dificuldade. juventudes E dificil trabalhar

e . . com jovens porque
Esta nas barreiras que os jovens a lir)éuager_npdeﬁesé
em condicao de vulnerabilidade muito particular

encontram no percurso.

Maior receptividade E preciso ter Uma dificuldade em N&o h& investimento A maior dificuldade hoje é
a seus pares do mediadores que falem trabalhar com jovens suficiente para tamanho a captacao de alunos
gue a outros a mesma lingua e em vulnerabilidade obstaculo, sdo 800 mil novos e retencao desses
adultos tenham facilidade de social é a falta de jovens vulneraveis em jovens, pois muitos
comunicacédo com o autoestima e de SP, sem estudar e acabam saindo do curso
jovem referéncias positivas em trabalhar! para dar inicio a vida

sua comunidade profissional



Perfil dos respondentes

180/0 entre 18 e 29 anos

360/0 entre 30 e 39 anos

289% entre 40 e 49 anos

15% entre 50 e 59 anos

30/0 entre 60 e 69 anos

Parcela consideravel
de jovens entre os

respondentes

5% empresa

=
50% instituto ou
fundagao empresarial

18% analista/assistente

4% consultor(a)
m— 30, Diretor(a)

36% gerente

219% instituto ou

21% coordenador(a) fundacao familiar

- 7% Presidente/
Superintendente/Diretor(a)-geral

11% su pervisor(a)

independente

17% terceiro setor
nao empresarial

39% nao tém vinculacao
com mantenedores privados

7% instituto ou fundacio .

O ramo de atuagao dos
mantenedores é diversa:

+ Varejo

« Mineragao e Energia /
Atividades extratistas primarias

« Instituicdo financeira

« Agronegocio
Midia e entretenimento
Industria farmacéutica

+ Industria

« Tursimo

+ Educacao

Ramo automotivo

« Empreendimento imobiliario

« Administragdo Publica

Ha casos em que ha
mais de um mantenedor
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Estudo Qualitativo

Significado da atuacao: Desafios Protagonismo Uso de dados Influéncia sobre = Atuacdo em rede
* Objetivos juvenil e evidéncias  Politicas Publicas
* Resultados e impactos
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Significado da atuacao

Na atuacao com as juventudes, as organizacdes que participaram da pesquisa qualitativa
apresentaram valores/diretrizes e sentidos da atuacdo semelhantes:

* Foco no jovem em situagcao de vulnerabilidade social
« Estimulo ao protagonismo

« Trabalho com competéncias socioemocionais
 Promocao do desenvolvimento humano e social

* Protecao social e prevencao a vulnerabilidades



Objetivos especificos de atuacao:

Inserir o jovem no mercado de trabalho a partir de cursos profissionalizantes e de
empreendedorismo.

Desenvolver a cidadania do jovem fomentando sua participacao social e politica em
espacos proprios ou institucionais.

Foco na producao do conhecimento como um meio para mudanca social. Desenvolver as
capacidades do jovem através do pensamento critico-cientifico.

Levar incluséo social, autonomia para o jovem, dar oportunidade de ter estabilidade
financeira para permanéncia estudantil universitaria.

Prevencao da saude mental trabalhada de forma integrada com temas como evasao
escolar, violéncia e questao de género.

Fortalecimento da comunidade escolar para que elas criem, de maneira colaborativa,
solugcodes para seus desafios.



Resultados e impacto

Os esforcos do investimento social em projetos para as juventudes tém um objetivo comum: transformar a
vida do jovem. Essa transformacao, no entanto, € um resultado de dificil mensuracao, uma vez que o
impacto social desse empreendimento é de longo prazo e sujeito a inumeras interferéncias contextuais na
jornada do jovem.

Como as ideias de transformacao, autonomia e protagonismo envolvem aspectos subjetivos, parte dos
esforgcos de monitoramento dos resultados concentra-se no acompanhamento da percepcao dos jovens e
da comunidade sobre como os projetos tém impactado em suas vidas e como podem ser aperfeigcoados.

Diante dos desafios da avaliacdo de projetos, as organizagoes tém se movimentado para desenvolver
novas metodologias de avaliagao e monitoramento com base em indicadores para seus projetos com as
juventudes.

@il



Resultados e impactos
esperados

Um projeto que cause
transformacéao na vida de quem
passou.

Que melhore na renda, promova ascensao
econdmica, empoderamento ou boa
empregabilidade do jovem gque passe no
programa.

E muito dificil medir competéncia socioemocional
e outras coisas subjetivas. Um projeto de
sucesso é um jovem que tem um plano de vida
e tem esse sucesso: autonomia,
protagonismo, envolvimento social. E algo que
de longo prazo.

@il

Os resultados esperados nas acdes do
investimento social sdo diversificados em relacao
a entregas, impactos, alcances e influéncias.

Primeiramente, destaca-se a visao do papel dos
projetos, que € transformar a vida do jovem,
oferecendo-lhe capacidades, recursos e
experiéncias que sejam uteis para superacao de
vulnerabilidades e para o exercicio de uma vida
social plena.

Tratam-se de expectativas que contemplam o
curto e longo prazo da jornada do jovem
participante. As acoes sao elaboradas para dar
condicdes de enfrentamento as vulnerabilidades
ao mesmo tempo que sido experiéncias e
capacidades que o jovem levara para a vida toda.



Resultados e impactos
esperados

Outros resultados esperados estdo relacionados ao éxito
dos projetos no que diz respeito a se tornar uma referéncia
de atuagcao com as juventudes, seja dentro do ecossistema
de investimento social seja na administragao publica.

Sobre essas expectativas, algumas organizagdes apontam
uma estratégia de expansao parcimoniosa e incremental,
focando esforgcos e recursos em projetos menores que
permitam uma maior proximidade com os usuarios dos
Servicgos.

Boa parte das instituicoes, por outro lado, buscam construir
agendas em parceria com o poder publico com o intuito de
promover inovagodes e potencializar projetos de sucesso.

Nosso proposito ndo € a escala,
altos percentuais, mas sim como
esses processos de
transformacé&o foram positivos
para os jovens, instituicoes e

nds mesmos.

A gente n&do tem muita
pretensao pois o alcance do
investimento social privado
€ muito diferente das
politicas publicas.

@il



@il

Desafios

Os desafios na atuagdo com as juventudes em projetos de investimento social apareceram da seguinte forma:

A. Relacionados aos contextos pelos quais o jovem transita no seu cotidiano. Os programas focalizados, por
mais positivos que possam ser para o publico-alvo, podem ter efetividade limitada por conta de fatores
contextuais ou sociais - vulnerabilidade familiar, ambiente escolar, tabus, mercado de trabalho, machismo,
racismo.

B. No que se refere ao desenvolvimento e a gestao da atuacao, foram destacados: alinhamentos e
engajamento de parceiros e o trade-off entre aumentar a escala e perder a singularidade e qualidade
do atendimento.

C. Pandemia, que limita e dificulta o desenvolvimento dos projetos.



Desafios

A.

>
>

Engajar o jovem como protagonista do projeto.

Fomentar adesao do jovem em espacgos
autogeridos.

Multiplos contextos: o jovem transita em ambientes
complexos que estio fora do escopo de atuacio do
projeto. O alcance de cada projeto na vida do jovem
é limitado.

Lidar com temas tabus como saude mental e
sexualidade.

Compreensao assimétrica entre parceiros sobre os
significados e forma de acao dentro do projeto.

Aumentar a escala dos projetos sem ter perdas na
qualidade do atendimento.

Engajar as empresas para contratar o jovem que
passa por projetos de formacao profissional.

Atuar em articulagao com o jovem durante a
pandemia de COVID-19: limitacao das atividades
remotas.

N&o adianta trabalhar a
saude mental do individuo
dentro do projeto se ele vai
voltar para um ambiente
toxico: escolar, familiar ou
outro. Por se tratar de
diversos contextos pelos
quais o jovem transita. E um
desafio atuar em rede,
com abordagem na
integralidade.

Nés, enquanto técnicos,
temos facilidade em
promover discussdes e
debates, mas quando nos
debrucamos junto ali com os
parceiros para colocar isso
em execucao, percebemos
gue 0S processos nao sao
tdo simples assim.

@il

Fizeram essa escuta, pois
nessa pandemia a gente
teve mais barreiras para
chegar no jovem. A gente
chegou em alguns, mas
tem mais dificuldades em
acessar aqueles que tém
mais vulnerabilidades.

Trade-off: acessar
superficialmente muita
gente ou profundamente
pouca gente.

Outro desafio esta em
tirar o estigma, enfrentar
o tabu que € a questéo da
saude mental.



Protagonismo

A palavra-chave constante nas falas das instituicdes € escuta. Cada
um ao seu modo, o0s projetos buscam empreender agdes cujos meios
e finalidades colocam o jovem como protagonista da sua jornada.
Parte significativa desse trabalho tem envolvido diversos ciclos de
escuta das juventudes participantes, principalmente com o objetivo de
captar impressodes que subsidiem incrementos ou mudangas nos
projetos.

Outro destaque sobre a centralidade do jovem esta nos desenhos da
atividades, cujo ponto de partida é o engajamento. O jovem n&o € visto
como um sujeito passivo dentro do projeto, como um mero
beneficiario, mas sim participando ativamente nas agoes, sendo
atuante nos espacos autogeridos. Consideram que € uma construcao
dificil, ndo é so ter o jovem, mas como fazé-lo se sentir parte igual.

@il

Centralidade nas acoes
Conforme as atividades exigem
mais protagonismo do jovem, o
principal desafio vai se tornando a
motivagao e engajamento desse
jovem para a realizagao das
atividades
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O jovem tem que estar no centro, tem
gue ter a cara dele para o projeto
funcionar.

Protagonismo

Tiramos areas de intervencdes prioritarias junto com eles (os
jovens). Fizemos um design sprint, chamamos de novo a

S&o ouvidos por meio de pesquisas e rodas de / _ _
comunidade e agora estamos prototipando alguns projetos em

conversa

Passam por experiéncias diversas e desenvolvem
habilidades socioemocionais que os fortalecem. Sao
0S casos em que os projetos s6 fazem sentido se o
jovem esta engajado e ativo.

Atuando nos projetos. Ha caso em que sao
capacitados para realizar atividades de pesquisa e
aprendem na pratica a importancia do pensamento
critico e cientifico

Fazem parte de grupos junto com outros
profissionais e participam da elaboragao e execugao
de projetos

Sao membros de conselhos de jovens, que em
alguns casos foram criados tanto na organizagao ou
nos projetos

parcerias.

A gente formou o grupo de
jovens lideres, que ajudou a
gente a entender os dados
junto com os colaborativos
de 60 organizacgdes (...) um
dos jovens falou uma frase
gue me marcou: “hossa,
tanta gente trabalha com
jovem na cidade de Sé&o
Paulo, parece até uma
rede, mas ndo é€”. Entado
ficou uma questdo: o que é
umarede? Eutenho
tentado fomentar no GIFE e
nos lugares onde estou
passando o que € essa
rede, o que é colaboracéo.

Como a gente trabalha com
clima, a gente ouviu 0
gestor escolar sobre o que
ele viu na mudanca da
gestao, do patrimonio e se
percebiam se as relacdes
tinham mudado por conta
do projeto.

A logica do nosso programa
€ um pouco diferente, pois
ndo estamos entregando
algo fechado para eles. A
pesquisa € elaborada de
acordo com os interesses
dos jovens, que atuam
como pesquisadores.
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Uso de dados e evidéncilas

E possivel dizer que o tema vem ganhando forga e importancia ultimamente. As organiza¢des apontam
0 uso de dados e pesquisas cientificas para subsidiar a elaboracao dos projetos.

Relatam que realizam frequentemente escutas com os jovens e demais integrantes da comunidade
que participam dos projetos, para ter um feedback da experiéncia do publico-alvo que sirva como
referéncia para adaptacdes e remodelamentos das atividades.

Outra estratégia apontada € a realizagcao de entrevistas com especialistas em temas relacionados a
juventude.



Uso de dados e evidéncias

Cases

O Instituto Cactus tem realizado diversas atividades para o uso de
dados e evidéncias em seus projetos. Em parceria com o Instituto
Veredas, realizou uma pesquisa sobre saude mental no Brasil € no
mundo para definir quais seriam as prioridades e a melhor abordagem
dessa questdo. Também realizaram entrevistas com mais de 100
especialistas e stakeholders sobre 0 assunto. O terceiro passo tem
sido a realizagao de uma pesquisa de campo com o foco na escuta
dos jovens.

A Rede Conhecimento Social atua com a metodologia de
PerguntAgao. Trata-se de um processo colaborativo que une pessoas
de diferentes perfis para conceber e desenvolver, em grupo, um
levantamento de opinides sobre o contexto em que estao inseridas.
Na pratica, o grupo passa por um processo formativo que percorre
etapas de construcao de uma pesquisa.

“A gente sabe que tem
recortes e s6 as pesquisas
podem nos salvar.”

@il

Estratégias utilizadas:

Nucleo de inteligéncia - pesquisa e
fornecimento de dados, mapas e estudos
para elaboracao de projetos.

Estudos de caso - a partir de entrevistas e
escutas com (potenciais) participantes
dos projetos, coletam-se dados sobre
demandas, perfis e contextos dos
publicos-alvo.

Bola de neve - a partir de revisdo de
literatura e entrevistas com especialistas,
buscam-se outros atores e fontes para
conversar e coletar dados para a
elaboragao dos projetos.

Integracao nas abordagens — a partir de
dados, trabalham-se temas como evasao
escolar, violéncia e questao de género.



@il

Influéncia sobre
Politicas Publicas

As organizacdes pesquisadas apresentaram diversidade quanto as perspectivas de relagdes
com o poder publico e quanto a possibilidade de tradugao de seus projetos em politicas
publicas.

Por um lado, buscam ocupar os espacos democraticos de participacao para debater temas
sensiveis as juventudes. Por outro, buscam extrapolar a atuacao participativa para o jovem,
buscando torna-lo protagonista no exercicio da cidadania.



Influéncia sobre Politicas Publicas

Visao de desenhar projetos que metodologicamente
possam ser transformados em politicas publicas.

Atuacao em parceria com o poder publico em pautas
de interesse comum.

Atuacao direta nos servigos publicos - nas escolas e
estruturas das redes municipais e estaduais de
educacao

Advocacy

Participacdo em atividades e reunides dos conselhos
(ex: Conselho Municipal de Juventude).

Engajamento politico do jovem

@il

A gente tem tentado junto com os parceiros
fazer com que os jovens facam esses
movimentos, para que as acdes virem
politicas publicas, para que eles aprendam a
identificar situaces ou oportunidades, para
gue eles proprios consigam dialogar com a
gestao publica, fazendo pedidos e
levantando questdes.

Temos ac¢des de advocacy que, dependendo da
tematica ou da situacéo, nés utilizamos dessas
ferramentas. Agora, por exemplo, com a mudanca
de gestdo municipal, temos tido a construcao de
varias agendas para apresentar os principais temas
e pautas, de cada um dos programas, para prefeito
e secretarios. Fizemos, por exemplo, dentro da
tematica de juventudes, um exercicio de olhar
guais secretarias estariam envolvidas nos
temas em que a atuamos.



Atuacao em rede

A atuacao em rede ¢é identificada como importante para enfrentar os problemas do contexto das
juventudes. Ao mesmo tempo é caracterizada como um desafio enorme para as organizagoes.

As organizacOes se atualizam sobre o campo a patrtir:

> De eventos como congressos € seminarios
> Da busca de informacdes com o GIFE, Unicef

> Do locus de atuacio - ficam sabendo de outras
iniciativas nas escolas, com os jovens, nos conselhos
que participam, entre outros

> Da ativacdo da rede proxima

> De pesquisas simples, como desk research.

Novos e possiveis parceiros a
partir de interseccao de
pautas também sio
catalogados e mapeados de
forma organica.

@il



Desafios da atuacao em rede

Encontrar a intersecao de pautas — as
organizagoOes trabalham com temas similares,
mas com pautas ou enfoques diferentes

Timing — “é mais moroso o trabalho
articulado, € mais demorado, embora traga
resultados mais robustos.“

Cultura organizacional — “As organizagbes
tém seus modos de operar, suas crencgas,
modelos, e para trabalhar em conjunto é
preciso flexibilizar.”

@il

Encontrar um método de trabalhar em parceria —
“Acho que um dos desafios é a questao de abrir
ma&o do seu modo de fazer, suas crencgas, para
fazer de forma coletiva ainda é um desafio do
campo, ndo apenas na area das juventudes.”

Modelo de financiamento — “Faltam organizagbes
financiadoras que busquem potencializar os
impactos atraves dessa rede e parcerias. A
perspectiva tradicional de financiamento € a de
implementagdo de um projeto proprio.”

‘Ja teve muitas experiéncias de trabalhar coletivamente. A Rede
America, que é uma rede intercontinental, e varios projetos
foram construidos com varias funda¢des compartilhando fundos
- cada um em seu territdrio mas num unico programa: e deu

tudo certo”
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O que levar em conta na formacao de uma parceria?

Desejo de ser
mais ou menos
protagonista

Prioridades

Convergéncia de

Forma de pautas e escopo
atuacao dos projetos
PARCERIA
Filosofia de Alinhamento
trabalho dos times

Objetivos
similares



A potencializacao da rede

A atuacdo do GIFE é
reconhecida e valorizada.
As formacodes e acles
para articulacéo da rede
tém sido importantes para

ajudar a mapear outros
atores e possibilidades de
atuacao. Observam
nesses encontros o que
sido feito de semelhante.

A construcao da rede e de
novas redes € o caminho
para somar os esforgos. E
importante para conhecer
outras experiéncias, nao
SO casos de sucessos,
mas 0s caminhos que
nao estéo sendo efetivos
podem ajudar na atuacao

de diversos atores.

Mais visibilidade:
“dificuldade em divulgar,
falta de divulgacao dos
trabalhos desenvolvidos
para que outros
reconhecam seus pares.”

@il

Divulgacao de dados
gualificados com o
objetivo de mudar
culturas de trabalho e de
financiamento.



ldelas para Ha uma sensago de

gue existe muito
manter a rede material produzido e Espacos e momentos
aquecida muitos eventos, mas S&80 necessarios para

falta sistematizacao 0 reconhecimento do
por um lado, e campo e de
interacéo e dialogo interesses.
aprofundado por

outro.

Plataformas para acompanhamento
e sistematizacao — dados mais
completos das organizagoes:
atuacao, casos de sucesso,
divulgagao de indicadores,
evidéncias

Divulgacdo do campo:
cases e entrevistas
com atores-chave

@il

Comités ou grupos reduzidos
por tematicas — para facilitar
alinhamentos e buscar
oportunidades de dialogos
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