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Decolbnizagé’io, 0 proximo passo Desafiando as estruturas de
para o investimento social desigualdades: a filantropia deve ir além

: e O investimento social privado e a filantropia

Res?osta B cl.lma'ltlca podem ter atuagéo mais direta na construcao
esta em ouvir os povos indigenas, de uma sociedade mais equanime, justa
quilombolas e periféricos e sustentavel.
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Ha 28 anos, o GIFE relne institutos, fundagdes e
empresas que investem seus recursos em projetos,
programas e agoes de interesse publico.

Em 2020, essarede investiu R$ 5,3 bilhdes; um valor
significativo, mas ainda distante da necessidade de
um pais de dimensoes continentais.

Mas, se aplicado de forma estratégica e sistematica,
o recurso e a forma de fazer da filantropia brasileira e
do investimento social privado podem ser
essenciais em projetos pilotos e umincentivo
consideravel no desenho de politicas publicas.

Quanto mais forte e articulado o setor
da filantropia e do investimento social
privado for, melhor sera para o pais.
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ASSOCIADOS
DO GIFE:

Associados em 2023

Institutos e fundacoes
empresariais

Institutos e outras
organizacoes
independentes

Empresas

Institutos e fundacoes
familiares
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BENEFICIOS
DE SE ASSOCIAR

= Participar de espacos privilegiados de troca de experiéncia e reflexao sobre
o investimento social privado, como as Redes Teméticas, Redes de Investidores
Sociais Locais e Cafés com Solugoes;
= Fazer parte de uma associagao com legitimidade junto a governos, organizagdes da sociedade
civil, academia e empresas, que pode facilitar a ampliacdo do capital politico de sua organizagao;
= Participar do Censo GIFE e receber o quadro comparativo do posicionamento
da sua organizagéo em relagéo a totalidade dos respondentes;
= Acesso ainstrumentos de melhoria de gestéo, como a Pesquisa Organizacional,
Painel GIFE de Governanca e Painel da Transparéncia;
= Possibilidade de divulgar seus projetos, atividades, iniciativas, vagas e editais nos canais de
comunicacéao do GIFE: site, newsletter redeGIFE e pagina exclusiva do associado no site do GIFE;
= Receber exemplares gratuitos de publicagdes do GIFE e de seus parceiros;
= Acesso a valores diferenciados para associados no Congresso GIFE;
= Acesso a valores diferenciados em eventos realizados pelo GIFE e parceiros;
= Contato permanente e acesso privilegiado a conceitos e praticas e com as Ultimas tendéncias
em investimento social privado;
= Participar de eventos internacionais através de delegacoes de associados GIFE;
= Possibilidade de pautar temas e iniciativas junto aos investidores;
= Participar de encontros de Networking e Relacionamento entre associados e parceiros GIFE;
= Selode associado GIFE.

Venha fazer parte de uma articulacao nacional de interesse
publico e por justica social. Associe-se ao GIFE!
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EDITORIAL

Maior, mais diverso
e conectado com os
desafios do pais

Uma rede mais ampla, diversa e conectada aos desafios do
pais séo as premissas do GIFE para os préximos anos ao colocar
no centro do plano estratégico (2023-2025) temas como o en-
frentamento das desigualdades, a decolonizagéo da filantropia
e a doagéo livre e direta para organizagdes da sociedade civil.

0 1292 Congresso GIFE - Desafiando Estruturas de Desigualda-
des, realizado no més de abril deste ano, foi a primeira incursao de
grande proporcao do GIFE, que, em alguma medida, nos possibilitou
anunciar o plano para os proximos trés anos e fazer um convite
contundente para uma rede de aproximadamente 170 associados,
parceiros e todo o publico do evento - 1.200 pessoas - a atu-
ar com urgéncia para enfrentar as estruturas de desigualdades.

O Congresso foi uma aprovacgéo ao setor, cujo objetivo cen-
tral foi fazer com que cada pessoa participante pudesse pensar
se estd fazendo o suficiente para enfrentar as desigualdades.

A Revista redeGIFE - Especial Congresso busca sis-
tematizar as principais discussdes realizadas no evento
e aprofundar temas relevantes para a filantropia e o in-
vestimento social privado brasileiro e também da regido.

A reportagem de capa “Desafiando as estruturas de desi-
gualdades: a filantropia deve ir além”, traduz o tema central do
Congresso e abre novos caminhos para que o setor possa rever
seus processos, buscar atuar de forma mais sistémica e, de fato,
construir projetos, programas, agoes perenes de interesse publi-
co, por justica social e que possam enfrentar as desigualdades.

Outros conteudos apresentam um olhar de vanguarda sobre
filantropia familiar, independente, colaborativa, corporativa e tam-
bém temas finalisticos da agenda publica, como equidade racial,
mudancas climéticas, avaliagdo e negdcios de impacto, entre outros.

Todos os contelidos apresentam visdes de diferentes perfis
e segmentos da sociedade e também do terceiro setor. Garantir
o equilibrio de género, raca e regido entre aqueles que contribu-
iram com falas, entrevistas e artigos, foi fundamental para que
narrativas e também solugdes diversas possam ser encontradas
e disseminadas e estejam conectadas com os desafios do pais.

Boa leitural

Rachel Quintiliano
GERENTE DE RELAGOES INSTITUCIONAIS DO GIFE
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Decolonizacao, o proximo passo

para o investimento social

Para Edgar Villanueva, o investimento social privado deve ser o
ator estratégico na luta contra as desigualdades

Representantes de organizagdes do inves-
timento social privado e da filantropia tém alto
potencial para atuar de forma mais ampla e longeva
em prol das mudancgas necessérias para a socie-
dade. Uma importante provocacao ainda esta em
suspenso: sera que o suficiente esté sendo feito
para combater as estruturas das desigualdades?

Edgar Villanueva, fundador da Decolonizing
Wealth, propde pensar sobre os efeitos da colo-
nizagao na filantropia. Ele defende uma guinada
rumo ao caminho inverso — a decolonizacao
como essencial para combater as desigualdades.

Restauracao do
equilibrio social

Segundo o Censo GIFE 2020, 55% dos conselhos
deliberativos das organizacoes respondentes da
pesquisa sdo compostos apenas por pessoas
brancas. O dado mostra que ainda existe umlongo
caminho para que as pessoas mais afetadas pelas
desigualdades ocupem os espacos de decisao.

Para Villanueva, dentro do investimento social
privado, o caminho é aplicar uma viséo mais ampla,
que va além do assistencialismo, e que conside-
re a decolonizacéo na distribui¢do de recursos.

“E urgente chamar a atengéo para o impacto que
as organizacoes de base geramno Brasil. A filantropia
e o investimento social privado precisam reconhecer
aimportancia das periferias no contexto nacional,
néo apenas como beneficiarias, mas como protago-
nistas da mudanca, consolidando assim um caminho
de efetiva transformagéo social”, diz Villanueva.

“A fim de promover a equidade
racial, o investimento social
privado pode e deve atuar
diretamente em linhas de
investimento que tenham o
combate ao racismo como
principal foco. Mas nao deve
parar por ai”

EDGAR VILLANUEVA
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0 que é decolonialidade?

Esse conceito € relacionado a um
projeto de transgressao historica
daideia de colonialidade e busca
desconstruir e reverter praticas que
hierarquizam modos de existéncia
diversas por meio da adogéo de
relagdes que reconhegam o outro a
partir da sua diferenga, autonomia e
legitimidade de forma mais simétrica
e do fluxo de recursos para grupos

e formas de producéo e distribuicéo
historicamente colocados em
situacdo de marginalizagdo e/ou
minorizadas.

Decolonizar somente é possivel se

os tomadores de deciséo estiverem
abertos ao diélogo, estiverem
dispostos arevisitar crencas que
podem ser limitantes e considerarem,
de fato, que diferentes formas de
estar no mundo séo legitimas e
vélidas para influenciar os processos
e projetos das organizagoes.




Transversalidade pela
justica socioambiental

No dltimo Férum Econémico Mundial, em
janeiro de 2023, um grupo de empresarios
milionarios se posicionou a favor do fim das
desigualdades extremas. Na ocasido, nenhum
representante do Brasil fez parte da iniciativa.

De acordo com o documento Global Wealth Report,
do banco Credit Suisse, a concentragao de riqueza
global aumentou durante a pandemia da Covid-19.
S0 no Brasil, em 2021, a parcela da populagao que
representa o 1% mais rico detinha 49,3% da renda.

Porisso, é importante que o debate sobre concen-
tracdo de renda comece entre aqueles que detéma
riqueza do mundo. Para Villanueva, se hé o interesse
em desafiar desigualdades, a filantropia precisa
mudar essas estatisticas. “Precisamos empoderar
comunidades, para que elas influenciem a constru-
cdo de politicas publicas. Esse movimento, ainda que
pequeno, pode significar uma mudanga necessaria
nas estruturas do investimento social privado.”

Nesse sentido, o investimento social privado
e a filantropia ndo devem substituir o poder pu-
blico. As duas frentes devem atuar em conjunto.
Dados do IBGE mostram que, entre 2020 e 2021,
11,6 milhdes de brasileiros passaram a viver abaixo
da linha da pobreza. O cendrio exige que as res-
postas venham de forma conjunta e transversal.

Marina Silva, ministra do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima, destacou que a su-
peracao da miséria sé serd possivel com a
acdo conjunta entre filantropia e governo.

“Com 33 milhoes de brasileiros
em situacdo de pobreza extrema,
o Brasil fica em uma situacao
degradante em relacdao aos
direitos humanos desses povos”

MARINA SILVA

Para superar as desigualdades, é necessario
abandonar a ideia de que apenas as liderancas
da filantropia tradicional tém as solucdes.

“Ao compreender que o fundamento da
filantropia esta no acumulo injusto de riqueza,
tais liderangas precisam mudar seus proces-
sos de tomada de decisao”, finaliza Villanueva.



AMERICA LATINA

Filantropia deve ser mais disruptiva e pensar
em impacto de longo prazo

Financiamento privado exige mais nitidez de causas e apoio a
projetos que promovam a transformacdao na base social

Diante de crises de ordem econdmica, social e am-
biental, a filantropia pode - e precisa - fazer mais. Ter
a filantropia voltada ao combate de problemas estru-
turais, e ndo somente a questoes pontuais, € uma das
alternativas que se apresenta principalmente para
regioes desiguais, como é o caso da América Latina.

O setor da filantropia deve ser disruptivo.”,
analisa Gracia Goya, vice-presidente da Hispa-
nics in Philanthropy. Para ela, além dos fundos
de financiamento, os novos desafios exigem a
transferéncia de poder a organizagdes da so-
ciedade civil. “Os doadores tém que ouvir o que
quem atua na base tem como propostas e forta-
lecé-los”, diz Moénica de Roure, vice-presidente
da de relagdes institucionais da Brazil Fundation.

Mudancas sistémicas

Essavisdo estd em sintonia com as tendéncias
globais do setor filantropico. Recentemente, a
Latimpacto, comunidade de provedores de ca-
pital, langou um relatdrio que traz o conceito de
Venture Philanthropy. Trata-se de um modelo de
filantropia que prioriza o impacto social e ambien-
tal a longo prazo sobre o retorno financeiro. Ele
busca uma sustentabilidade financeira ao mesmo
tempo em que mira em mudangas sistémicas.

Preocupacdes desse tipo mostram-se importan-
tes em contextos como o do Brasil, que tem dezenas
de milhdes de pessoas abaixo da linha da pobreza
e gue viu aumentar o nimero de pessoas eminse-
guranca alimentar durante a pandemia de Covid-19.

8 redeGIFE



A construcao de legados

FILANTROPIA FAMILIAR

no combate as desigualdades

O papel da filantropia é construir pontes para que todos trabalhem juntos,
nao substituir acoes do governo e investimentos empresariais

Familias que estruturaminstitutos e fundagoes,
em geral, buscam propagar valores e deixar seus
legados. Neste sentido, a filantropia familiar
atua em diversas frentes: do financiamen-
to a sociedade civil organizada aqueles
que operam seus proprios projetos.

Beatriz Bracher, fundadora do Instituto
Galo da Manha, reforgou que os investimentos
devem priorizar organizagdes que contribuam
com incidéncias politicas efetivas: “Discutir
objetivos, como alcanga-los, quem atingir, quais
os critérios de selecao. Esse é o tipo de conver-
sa que toda instituigdo de filantropia deve ter.

Construcao de legados

Acoes de mobilizagao e financiamento social
podem comegcar de forma individual. O engajamento
comunitario muitas vezes comeca pela criagao de
legados de liderancas que fortalecem suas comu-
nidades e ecossistema. Como exemplo, Bianca
Santana, diretora-executiva da Casa Sueli Carneiro,
fala sobre o trabalho que sua avo fazia em uma
horta comunitaria, além da distribuicdo de cestas
basicas para vizinhos: “alija era, também, filantropia.”

Ja na visao de politicas financeiras, um mo-
vimento defende a “transformacao tributaria
para o crescimento regenerativo”. Para Luciano
Cerqueira, coordenador de projetos da Samambaia.
org, mudangas no Imposto de Renda e em outros
impostos, como sobre consumo, taxagao de grandes
fortunas e de herancas, podem ajudar a Uniéo na
arrecadacdo para construgéo de politicas publicas.
“Se o governo arrecada mais, o Brasil consegue
obter um crescimento econémico sustentéavel
e, assim, é possivel combater a desigualdade.
Nao adianta ir para o combate sem recursos.”

Para Cerqueira, o papel da filantropia é construir
pontes para que todos trabalhemjuntos. “N&o é s
por falta de recursos, mas porque acredito que traba-
Ihar em parceria € sempre mais produtivo. A socieda-
de é muito complexa e dindmica, nao da para perder
oportunidades de fazer a diferenca. E a filantropia
familiar tem esse poder, junto com outras agoes,
com outros atores. Ela ndo substitui agdes do go-
verno, investimento empresarial, ela complementa”.

0 que sdo Institutos, Fundacodes e
Fundos Filantrépicos Familiares?

Séao organizagdes sem fins lucrativos,
criadas e mantidas por uma familia ou
um individuo que também se envolve
na sua governanga e/ou gestdo. Nem
sempre todos esses fatores precisam
existir simultaneamente, mas, na
maioria dos casos, a maior parte deles
estd presente.

84% dos Institutos,

Fundagoes e Fundos Filantropicos
Familiares foram criados a partir dos
anos 2000, sendo que quase metade
(46%) deles surgiu apds 2010, o que
confirma a percepgao de crescimento
dessas organizagdes no campo do
investimento social privado

na Ultima década.

“Estamos acostumados

a colocar a filantropia

50 no lugar do privilégio,
mas é importante também
pensar nela como uma
construcao coletiva”

INES MINDLIN LAFER



BPM 2023

BLACK PHILANTHROPY MONTH™

IN ACTION

PARTICIPE DO MES
DA FILANTROPIA NEGRA 2023

LOVE IN ACTION:
CULTIVANDO 0 AMOR
COMO FERRAMENTA DE
LIBERDADE E AGAO SOCGIAL

Realizado no Brasil desde 2021, o Més da Filantropia Negra
(Black Philanthropy Month — BPM), tem como objetivo iluminar
a pratica filantropica de pessoas negras e a importancia da
equidade racial no investimento social.

17 milhdes de pessoas engajadas em iniciativas ao redor do mundo, em mais de 40 paises.

As edigdes de 2020 e 2021, contaram com mais de 1.500 participantes de 30 paises ao longo
de todo o més, além do engajamento de mais de 1 milhao de pessoas via midias sociais.

Em 2023 o tema sera "Love in action”, inspirado nas obras da escritora e ativista bell hooks.
No contexto da filantropia negra, destaca-se o poder do amor proprio negro como um ato que
promove direitos humanos, impulsionando a justica racial, social, econémica, de género e ambiental

para as comunidades negras em todo o mundo.

3 DE AGOSTO, EM SAO PAULO (SP) %ZGWU%%E Q G ‘ F[




OPINIAO

Producao de conhecimento e inovacao

em 20 anos do Censo GIFE

Patricia Kunrath Silva, Isabel Pato
e Jair Mendes Junior*

O conhecimento &, inUmeras vezes, rotulado
como sindnimo de poder. Mas de que isso vale
se nao for cocriado, compartilhado, traduzido e
disponibilizado para diferentes publicos interes-
sados? Se néo for passivel de ser aplicado para
a reducao das desigualdades sociais e desen-
volvimento de sociedades socioambientalmente
mais justas? Entéo, o que estamos fazendo?

Essas séo algumas das inquietacgdes por trés do
processo de busca continua por melhorias ao longo
das 10 edicoes j4 realizadas do Censo GIFE, mas
que se fortalece e busca espaco para se expressar
na 112 edigdo 2022-2023. 0 Censo GIFE mobiliza
uma equipe estendida de consultores, parceiros,
pesquisadores, profissionais do campo e produtores
de saberes cada vez mais diversos. Mobiliza também
todos os associados darede GIFE, nossos interlo-
cutores que fazem a pesquisa de fato acontecer.

Entender que esses interlocutores, na sua
diversidade e pluralidade, sdo os detentores
de informacgdes que, somados, produzem esse
conhecimento, nos torna mais atentos a quem
esta performando diariamente para fazer as or-
ganizacoes funcionarem. Por isso, acreditamos
que o cuidado com o publico respondente de
uma pesquisa é fundamental e é preciso ou-
vi-lo e trabalhar para melhorar sua experiéncia.

Nesse sentido, o GIFE desenvolveu uma plata-
forma robusta de coleta de dados - j4 usada nas
duas ultimas edigdes e aperfeicoada constante-
mente -, que integrou sistemas e reduziu o ques-
tionario. A forga dessa pesquisa esté na fotografia
e anélise que traz da diversidade de praticas do
investimento social privado, para que ele possa
ser embasado pelos dados e atuar de forma cada
vez mais transformadora e sistematica, comba-
tendo, de fato, as desigualdades no nosso pais.

As edigoes mais recentes do Censo GIFE indicam,
por exemplo, que houve um discreto aumento na
diversidade racial e de género na composigao do
conselho das organizacdes respondentes. Contudo,

N2 11JUNHO/20283

segundo a 102 edicao, o percentual de mulheres e
pessoas pretas e pardas no conselho ainda é pouco
representativo (32%, 13% e 23%, respectivamen-
te). Além disso, apenas 9% e 19% das organizagdes
respondentes afirmam que possuem politicas de
diversidade raciais e de género no conselho, res-
pectivamente. Conectar dados com percepgoes
ja existentes no campo reforgam a necessidade
de discussdes e contribuem na criagao de metas
para que mudancgas sociais possam acontecer.

Nesta 112 edigdo do Censo, buscou-se respeitar
a série histdrica de uma trajetdria de 20 anos de pes-
quisa e, também, trazer inovagdes metodoldgicas
para fornecer um panorama mais qualificado para
o campo da filantropia e do investimento social. O
Censo se debruga sobre diversos pontos da pratica
complexa que é o investimento social privado e a
filantropia no Brasil. Traz, ainda, dados e evidéncias
que podem ajudar o campo social e o ISP (Investi-
mento Social Privado) a combaterem as desigual-
dades e a olharem para suas estruturas, formatos
e estratégias de atuagao, perguntando se esta
sendo capaz de responder a tamanhos desafios que
enfrentamos. O conhecimento reunido neste levan-
tamento é construido a muitas méaos e mentes, que
colaboram nas mais diversas etapas da pesquisa,
trazendo um panorama da atuagao do setor no pais.

Ao final deste ano, seré langado o relatério com
os dados do Censo GIFE 2022-2023, a primeira edi-
¢éo no contexto pds-pandémico. Fica a curiosidade
e 0s questionamentos sobre o quanto avangamos
enquanto setor apds os aprendizados do contexto
da crise emergencial e em que pontos precisamos
evoluir para seguir trabalhando de forma cada
vez mais assertiva na produgao de bem publico.

*Coordenadora de Conhecimento no GIFE,
gerente e analista de projetos na ponteAponte,
respectivamente
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GIRO DO SETOR

Principais eventos e acoes
do setor no segundo semestre

JULHO

Festival ABCR 2023

festivalabcer.org.br

United Philanthropy Forum
Annual Conference 2023
unitedphilforum.org/
events/2023-forum-annual-
conference

AGOSTO

Més da Filantropia Negra - Brasil

Conferéncialatimpacto-Impact
Minds: Standing Together
impactminds.com.br/pt

SETEMBRO

Filantropia que transforma:
Més da filantropia comunitéria
e de justica socioambiental
redecomua.org.br

Férum Brasileiro de Filantropos
e Investidores Sociais
idis.org.br/forum

Prémio Folha Empreendedor
Social do Ano 2023 - Cerimonia
de premiacéo
premiofolha2023.prosas.com.br

CLIIQ NEXUS Latam

OUTUBRO

WINGS Forum 2023
members.wingsweb.org/

events/40456

ISTR - Latin America and the
Caribbean Regional Conference
premiofolha2023.prosas.com.br

CHANGE Philanthropy 2023
Unity Summit
changeunitysummit.info

Global Philanthropy Forum 2023
philanthropyforum.org/
conference/overview

IFC - International Fundraising
Congress 2023
hopin.com/events/ifc-2023

EDGE Funders Annual
Conference 2023
edgefunders.org/2023-annual-

conference/

Trust Conference 2023
event.trustconference.com/
event/7fd73801-77ad-4c92-
a091-6df31d1e07e0/summary

NOVEMBRO

Acompanhe outras

Dia de Doar 2023 atividades em:

diadedoar.org.br

redeGIFE




FILANTROPIA INDEPENDENTE

Filantropia independente ganha visibilidade

Instituicoes independentes representam mais de 20% dos associados do GIFE.

0 investimento social privado e a filantropia
brasileira sdo diversos e um dos indicadores
€ o crescimento dos valores investidos pe-
los Fundos Independentes, que tém como
principal caracteristica captar e aplicar recur-
sos em outras organizagdes da sociedade.

De acordo com dados do Censo GIFE 2020,
o total aplicado em Fundos Independentes
atingiu R$410 milhdes, um aumento conside-
ravel em relagédo ao Censo de 2018, quando os
investimentos chegaram a R$295,17 milhdes.

Graciela Hopstein, coordenadora da Rede
Comusd, explica que estes fundos também se
caracterizam por uma estrutura de governanca
independente. Ou seja, a independéncia também
estd ligada ao poder de tomada de decisdo sobre
o trabalho, em vez de uma empresa ou familia.
Em contrapartida, ndo ha recurso garantido.

“Muitas vezes nos percebem
como meros prestadores de
servicos, nao entendendo que é
uma parceria entre financiador,
fundo independente e movimento
social”

HARLEY HENRIQUES

Leticia Born é gerente de programas da Co-
-Impact na América Latina, e acredita que o Brasil
deveria ter cada vez mais fundos independentes,
para que seja possivel apoiar o fortalecimento
da sociedade civil “num contexto de redugéo do
espaco civico e de erosédo da democracia”. Isso
porque, defende, conseguem chegar em coletivos
que representam as populagdes que precisam es-
tar no centro das decisdes de politicas publicas,
jé que sdo as mais afetadas pela desigualdade

da sua implementacédo. Ela atribui o aumento
do investimento nesses fundos a uma maior
consciéncia dos filantropos brasileiros, embora
o0s aportes internacionais ainda sejam maiores.

Atualmente, arede de associados do GIFE agrega
166 organizagdes. Instituicoes independentes re-
presentam 20,4%; empresas 13,2%, os Institutos e
fundos empresariais, 48,1% e os familiares 17,4%.

A sustentabilidade é o maior desafio

Entre os desafios colocados para esse modelo
de filantropia esta a sustentabilidade financeira e a
relagdo com financiadores, aponta Harley Henriques,
diretor-executivo do Fundo Positivo. “Muitas vezes
nos percebem como meros prestadores de servigos,
ndo entendendo que é uma parceria entre finan-
ciador, fundo independente e movimento social.”

Outros dois elementos que materializam os
obstéaculos dos fundos independentes sdo as
fontes de recursos e as agendas de interesse
dessas organizagdes. Especialistas indicam que a
principal fonte de receita de fundos independentes
¢ a filantropia internacional e a agenda desses
fundos pelo acesso a direitos de género, raciais
e socioambientais, ainda sdo enxergadas como
pautas sensiveis e em alguma medida incomo-
das, afastando assim, a mobilizagdo de recursos.

Para Amalia Fischer, diretora-geral do ELAS+
Doar para Transformar, um dos desafios é a pro-
cura de empresas e institutos que reconhecem a
importancia do vinculo dos fundos com os cole-
tivos que conhecem os territdrios. “E um perigo
muito grande que as empresas comecem a ver 0s
fundos como atravessadores. Porque os fundos
nado ficam com grandes quantidades de recursos
como faz um atravessador, eles ficam com o
necessario para sustentar as operagdes, mas a
maior parte dos recursos vai para as doagodes.”

N211JUNHO/20283
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O investimento social esta pronto
para promover equidade racial?

Dados do Censo GIFE 2020 mostram que apenas 5% dos recursos sao
destinados para iniciativas que trabalham diretamente com a pauta racial

Embora a Constituigdo Federal de 1988 declare a
promogao do bem de todos como um objetivo funda-
mental da Republica Federativa do Brasil, & inegavel
que o pais possui estruturas que perpetuam a desi-
gualdade racial. A histéria do Brasil € marcada pela
expropriacéo da forga de trabalho e dainteligéncia da
populagao negra, o que resultou em privilégios a pes-
soas brancas e na desqualificagao da cultura negra.

Governos, empresas e organizagoes da socieda-
de civil tém responsabilidade na busca da equidade
racial emnosso pais. As politicas publicas, a contra-
tacéo de profissionais negros e agdes de conscien-
tizagcao sdo algumas das medidas que devem ser
tomadas. As organizagoes da sociedade civil tam-
bém devem compor equipes mais diversas e incluir
agoes que levem em conta essas desigualdades.

O primeiro passo a ser dado é reconhecer o
racismo como estrutural em nossa sociedade.
Mas cabe o questionamento: o investimento
social privado (ISP) est4 pronto para as trans-
formacOes necesséarias desse processo?

Para Anielle Franco, ministra da Igualdade Racial, o
ISP tem papel fundamental no combate ao racismo.
“Se ndo tiver um combinado de politicas publicas
eficazes e a garantia que a sociedade civil abra
as portas para organizagoes da periferia, o Brasil
ndo consegue avancar nessas questdes. Quanto
mais conseguirmos compartilhar e garantir aces-
s0s, mais 0 pais tem possibilidade de prosperar”

Mesmo com o espago conquistado na ultima
década, o antirracismo ainda nao é prioridade
na alocacgéo de recursos do investimento social
privado. Dados do Censo GIFE 2020 mostram
gue apenas 5% dos recursos sao destinados
para iniciativas que trabalham diretamente com
a pauta racial. O levantamento também mostrou
gue 55% dos conselhos deliberativos sdo com-
postos exclusivamente por pessoas brancas.

De acordo com Giovanni Harvey, diretor-exe-
cutivo no Fundo Baobé para a Equidade Racial,
essas estruturas impedem que o investimento
privado tenha critérios transparentes em relagéo
a alocagéo dos recursos. “E preciso enfrentar
o racismo dentro das instituicdes que fazem
parte do ISP para produzir agdes efetivas contra
as desigualdades raciais na sociedade”, afirma.
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“A gente tem ainda no Brasil
segmentos da sociedade que
trabalham em cima da desgraca,
apenas. Que simplesmente
colocam para rodar programas
sociais que nao discutem as
origens das desigualdades. Vemos
a hegemonia de um pensamento
que ¢ possivel prosperar nesse
universo de desigualdade

que vivemos hoje. Mas nao.

Nos estamos falando sobre a
organizacao popular que luta
para mudar as estruturas e que
tem na luta por politica publica
e por ocupacao dos espacos de
poder a missao de colocar gente
nossa para mudar a realidade do
nosso povo”

DOUGLAS BELCHIOR

Quanto o ISP pode investir
no movimento negro?

Historicamente, o movimento negro esteve
a frente na luta por direitos humanos e pautou
mudangas estruturais na sociedade. No entan-
to, a falta de recursos para iniciativas que tém
o combate ao racismo como principal pauta
dificultou a construgéo de criagcdo de politicas
efetivas para o combate a desigualdade racial.

Durante a pandemia, organizagoes lideradas por
pessoas negras mostraram, mais uma vez, a capaci-
dade de organizagao na luta pela garantia de sobrevi-
véncia para a parcela mais vulneravel da populacéo.
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O surgimento do movimento “Black Lives Matter”
(Vidas Negras Importam) nos EUA, por exemplo, levou
afilantropia americana a fazer mais investimentos
no movimento negro e na agenda racial. Em contato
com representantes de organizagdes americanas,
Douglas Belchior, um dos fundadores da Uneafro,
viu a preocupacéo com o futuro. “Aimpresséo que
ficou foi de que ‘aondaestd passando’. Elesjanao
recebem mais tantos recursos e a agenda nao é
mais tdo forte como ha quatro anos. Mas e aqui
no Brasil? Também estamos vivendo uma onda ou
esse tipo de investimento veio para ficar? O quanto
a gente pode pensar na agenda a longo prazo?

Para Ricardo Henriques, superintendente-execu-
tivo do Instituto Unibanco, ainda ha muito para se
fazer. “Me parece que, se ndo caminharmos nessa
direcdo, o risco € de que essa sensibilidade que

Desafios do investimento social

Quando se olha para o investimento social
privado, de acordo com Henriques, ndo da para
acreditar que ele, por si s0, resolva o desafio
publico. “Isso seria no minimo ingénuo. [Os
desafios] solicitam e requerem um arranjo da
sociedade intenso comimplicacdes de politica
publica em larga escala, que sejam efetivas
para reduzir desigualdades. No entanto, o in-
vestimento social privado faz parte do espaco
publico que é capaz de produzir transformagoes.”

Mas uma questao é chave para além do
letramento inicial. “Qual é a intencionalidade
do investimento social privado de se engajar em
uma transformacao estrutural da sociedade?
Ha passos importantes, mas nao necessa-
riamente traz para si a capacidade de recon-
figurar essas agendas”, defende Henriques.

Por isso é importante separar a motivagao
da atuagéo filantropica em relagdo ao tema
da equidade racial. “E fundamental que seja
sabido se essa intencionalidade se da porque
€ uma causa, porque é um tema ou porque é
um publico. Porque, de uma forma geral, ha
uma certa confusdo entre esses conceitos.
E eu posso exemplificar: atender pessoas
negras nao é, necessariamente, enfrentar
o racismo. Ha uma confusao entre publico e
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ndo implicou atores e instituigcdes, seja apenas um
momento da nossa histdria, seja uma onda, mas ndo
contribua fortemente para uma reconfiguragdo do
arranjo social como um todo. Esté mais do que na
hora da gente enfrentar nosso racismo e produzir
transformacdes dentro das instituigdes, dentro da
agenda programatica para a sociedade como um
todo. E vou além. E necessario que reconhecam,
mas, mais do que isso, intencionalmente, incidam
sobre transformagdes de médio e longo prazo.”

causa. O atendimento das pessoas negras pode,
inclusive, ser um instrumento de manutengao
da subalternidade. Isso nao desqualifica o que
cada uma de nossas instituicdes faz emrelagao
ao tema, mas é preciso que elas digam qual &
0 propdsito. A transformagéo vai se dar pelo
reconhecimento de que a forga motriz dessa
transformacao € o movimento social negro.
E nds temos, como instituigdes filantrépicas,
a responsabilidade com critérios para aloca-
¢ao dos recursos”, afirma Giovanny Harvey.

Enfrentamento das desigualdades
e luta por direitos

E urgente a necessidade de se construir uma
filantropia antirracista. “Quando eu penso em
responder essa pergunta sobre como esse setor
pode ajudar nas articulagdes de movimentos
sociais, ndo podemos falar sobre um trabalho
social disperso, temos que falar sobre o trabalho
gue organiza as pessoas para a luta por direitos,
para mudar a realidade de territdrios e familias,
para lutar por politicas publicas. Para que, dessa
forma, em um futuro breve, aquele trabalho
perca o motivo de existir”, diz Douglas Belchior.
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Potencial de captacao e
politicas publicas

Para além da centralidade da agenda, ha diversas
questodes que impactam diretamente nesses temas.
Uma delas é a falta de recursos, que tem origem em
outro processo excludente: o de acesso a educacéo
formal e a qualificagéo profissional. Por isso, as agdes
afirmativas e politicas de inclusao sociorraciais as-
sumem um papel tdo importante frente ao combate
as desigualdades. A politica de cotas € um exemplo
de politica publica que, a médio prazo, permitiu a
mobilidade social de uma parcela da populagéo que
sempre teve acesso negado aos espacos de poder.

“Sera que eu sou racista”?

Para construir uma sociedade mais justa e
equanime, as organizagoes do Investimento So-
cial Privado precisam se olhar no espelho e fazer
algumas perguntas dificeis, mas que devem ser
respondidas com sinceridade. “Na minha empresa
eu vejo pessoas parecidas comigo? Qual a cor do
time de campo? A cor muda do time de campo parao
time administrativo? Seré que eu sou racista?”. Essa
lista foi criada por Keilla Martins, coordenadora no
programa Respeito D4 o Tom, da Aegea Saneamento.
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Para ela, diversidade deve ser vista como uma
oportunidade de evolugao para a empresa, e nao
uma meta a ser cumprida. Realizar um exame ho-
nesto sobre arealidade da cultura da organizacao,
avaliando as motivacoes e 0 compromisso com
um time diversificado, € uma das recomendacoes
da Change Philanthropy. Em seu mais recente
estudo Diversity Among Philanthropic Profes-
sionals Report (em traducéo direta: “Relatdrio de
diversidade entre profissionais de filantropia”),
divulgado em 2020, a organizacdo norte-americana
divulgou dados de esferas como raga, género, pes-
soas com deficiéncia e também orientagdo sexual.

‘A politica diz que a gente precisa
mudar para caber dentro dela.
Mas tenho tentado mostrar todos
os dias que a politica que tem que
mudar para nos receber”

ANIELLE FRANCO



De acordo com a segunda edicdo da Pesquisa
Benchmarking: Panorama das Estratégias de Di-
versidade no Brasil 2022 e tendéncias para 2023,
divulgada pela revista Exame, a pauta ganha cada
vez mais relevancia no mundo corporativo. O estudo
aponta que 81% das empresas afirmam destinar
recursos especificos para agdes de diversidade
e inclusdo - um aumento significativo em rela-
cao a 2020, quando o nuimero era apenas 67%.

“O debate da diversidade

racial tem de migrar do plano
transversal para o plano
estratégico. O antirracismo estd
em todas as dimensoes da justica
social”

DANIEL TEIXEIRA

Nesse sentido, garantir a equidade em todos
os patamares, considerando a possibilidade de
serem abertos processos seletivos especificos
foi outra estratégia sugerida. A prépria composigéo
da banca avaliadora tem que ser diversa. “Nao faz
sentido ter apenas homens brancos entrevistando
candidatos negros, por exemplo. Para vagas em
que ha negros, obrigatoriamente devem estar
presentes decisores negros”, afirma Camila Asano,
diretora-executiva na Conectas Direitos Humanos.

Mais avaliacoes e menos desigualdades

Em busca de novas solucoes, o GIFE e a Rede
Brasileira de Monitoramento e Avaliagdo (RBMA)
elaboraram o e-book Mais Avaliagdes e Menos
Desigualdades. O documento, que pode ser
acessado de forma gratuita, oferece uma pers-
pectiva transversal em torno das tematicas de
avaliacdo, equidade e redugéo das desigualdades.

Sua metodologia busca ser democratica,
transparente, intercultural, interidentitaria e
interdisciplinar. Wesley Matheus, coordenador
do documento, explicou que a proposta era
construir um método “transversal, de modo a
enxergar multiplicidade de impactos, danos
e efeitos dos projetos objetos de anélise.”

Além do esforgo conjunto e dainclusdo de novas
perspectivas, é preciso também superar o medo do
surgimento de dados negativos, segundo Wesley.
“Percebo que hd um medo da avaliagdo, desta men-
suracao trazer dados que nao séo exatamente os
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idealizados pelos projetos”, disse, orientando que
o medo seja transformado em aprendizado. “Ava-
liagdes ndo sao realizadas para punir, mas sim para
redirecionar agoes, a fim de chegar ao objetivo que
tanto queremos: gerar impactos sociais positivos.”
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FILANTROPIA CORPORATIVA

ASG e os limites das estratégias das empresas
para promocao de equidades

Pandemia de Covid-19 acelerou agenda ASG que ganhou destaque

em empresas ¢ na imprensa

A sustentabilidade ¢ um conceito amplo que
abrange nao apenas a preservagdo do meio
ambiente, mas também o respeito aos direitos
humanos, a promocé&o da justica social e a adogao
de boas préticas de governanga pelas empresas.
Esses aspectos sdo representados pela sigla ASG
(Ambiental, Social e Governanga, em portugués)
e estdo se tornando cada vez mais relevantes
no cenério corporativo. No entanto, a inclusao da
equidade como um valor essencial para o desen-
volvimento sustentavel ainda enfrenta desafios.

Segundo Patricia Loyola, da organizacdo Co-
munitas, a maior parte dos recursos aportados
no campo do Investimento Social Privado (ISP)
tem origem corporativa. “Quando a gente olha para
a parcela de aportes de entidades filantrdpicas
empresariais, vemos que sédo maioria. Elas repre-
sentam hoje cerca de 65% dos associados do
GIFE e destinaram R$ 4.5 bilhdes em recursos.
Porém, esse meio ainda est4 distante em adotar
a promogéo de equidades em seus processos.”

Falta de apetite

Ainda que o aporte de recursos do ISP tenha
aumentado, ele ainda é insuficiente. Marisa Santana,
gerente de Impacto Social em ESG no Instituto Nu,
apontou que isso é um dos principais limitadores.
“O setor empresarial ainda nao tem o apetite
para destinar recursos para projetos de impacto
social. E, se esse recurso ¢ limitado, as estraté-
gias para superar desigualdades também seréo.”

Para Marisa, é preciso pensar a partir de
outras perspectivas. “Se vocé ndo conhece o
publico a ser impactado, como quer promover
equidade? Se vocé nao vai até |4, vocé precisa
construir pontes para quem esta na ponta.”

S de Social

De acordo com o Censo GIFE, em 2020, o setor do
ISP destinou R$ 5,3 bilhdes para projetos de impacto
publico social. Contudo, menos de 10% desse valor
foram destinados para projetos que trabalham dire-
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tamente comrecortes de diversidade, comoraga, gé-
nero, orientacao sexual e pessoas com deficiéncia.

Mas o tema ASG tomou as pautas das empre-
sas e da imprensa e foi acelerado pela pandemia
da Covid-19. “E bonito, é interessante, esté nos
propositos. Mas, mais do que isso, 0 ASG impacta
economicamente a empresa. E quando olhamos
para o recorte do ‘S’, de social, € um ‘s’ enorme,
porque dentro dele estao os funcionarios das
empresas, estéd a diversidade e inclusao, estao
questdes de salde e seguranga, estd a cadeia de
fornecedores e esta no social do entorno, entéo
temos que baixar os muros e dialogar com os ter-
ritérios. E uma oportunidade do ISP pautar, discutir
e dialogar com as liderancgas para que o ASG faca
parte das discussoes estratégicas do negdcio e
promova, de fato, a equidade”, afirma Herik Marques,
diretor-superintendente da Fundacgéo ArcelorMittal.

Fabio Alperowitch, fundador da FAMA In-
vestimentos, complementa: “Questdes como
0 racismo e a crise climatica séo urgentes. E o
meio empresarial concorda, 0s recursos precisam
aparecer. Caso contrério, ndo é ASG, é marketing.”

“Todos sabemos que a
desigualdade no Brasil tem cor,
sotaque e CEP. E como eu penso
em promover equidade, se eu nao
tenho nocdo do publico

que precisa ser impactado?”

MARISA SANTANA
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FORTALECIMENTO DE 0SCS

Como o grantmaking pode ajudar
no combate as desigualdades sociais

As estratégias de atuacdo sao complementares, podem alavancar
iniciativas em todo o pais e provocar mudancas reais na sociedade

Conhecido por ser uma estratégia de atuagao
do investimento social privado, o grantmaking vem
sendo adotado por organizagdes em nivel global e
consiste no repasse de recursos financeiros - de
forma direta e estruturada - para organizagoes
ou iniciativas do interesse publico. Mas nem toda
doagéo dessa natureza necessariamente contribui
para a reducao de desigualdades e, por isso, a
pratica ainda enfrenta diversos desafios no Brasil.

Para Raull Santiago, fundador da Iniciativa PIPA
e Faisca Incentivos Plurais, admitir o pouco
conhecimento a respeito das desigualdades
sociais no Brasil € um bom comeco.

“Iemos que admitir e falar
sobre esses ‘nao-saberes’ para
podermos pensar em algo que
realmente construa algo novo.
Alem disso, ¢ preciso lembrar
que estamos tratando de
transformar a sociedade de um
pais que estd atrdas ha muito
tempo. E imprescindivel abrir
essas estruturas para semear
mudancas reais”

RAULL SANTIAGO

Quando se fala em estratégias eficientes de
grantmaking, é necessario observar fatores ligados
a como se doa e o que se produz a partir dessa
doacao. “A auséncia de protagonismo de quem doa
o recurso financeiro € um ponto de partida. Nao é s
transferéncia de recurso financeiro, mas de poder e
responsabilidades”, afirma Rodrigo Pipponzi, presi-
dente do conselho do Grupo MOL e do Instituto ACP.
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Como a mentalidade da filantropia
pode evoluir?

0 grantmaking, segundo Carola Matarazzo, dire-
tora-executiva no Movimento Bem Maior, € muito
importante para a construgdo de um novo pacto so-
cial. “Porque a gente precisa reconhecer um déficit,
precisa estudar o que esté acontecendo no cenario
brasileiro e mundial para poder entender para onde
esse recurso que é pequeno, por maior que seja,
vai poder realmente causar transformacéo social.”

Para Diane Pereira Sousa, presidenta do
Instituto da Baixada, “é necessério haver o de-
créscimo na estrutura de poder - de quem de-
cide - para que alguém cresca em outro lugar”.

Carola complementa: “Os institutos, as fun-
dagoes, os detentores do dinheiro que seré feita
a filantropia, estao, na sua maioria, na Faria Lima,
no ar-condicionado, tomando decisdes em cima
de planilhas, de dados ou de um discurso de uma
organizagdo. Com todo o respeito, se néo tiver um
time engajado, com escuta ativa e que resolva
fazer de uma forma diferente, a gente vai poder
contribuir pouco para a diminuigéo da desigualdade.
Qual é o pais que a gente quer ter em cinco, 10,
15 ou 50 anos? E, com esse olhar de filantropia
estratégica, buscar novas formas de fazer com que
isso possa ajudar a transformacéo do pais”, afirma.

“O maior papel do grantmaking
hoje é a ampliacdo de consciencia
dos detentores de riqueza e capi-
tal, na ampliacdao de consciencia
da realidade, do contexto que
estamos inseridos, para aproxi-
mar as realidades. Sao realidades
muito distantes”

CAROLA MATARAZZO
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Filantropia comunitaria: mobilizacao de atores
diversos para a transformacao

“I necessdrio reconhecer o poder que as comunidades tem de impor agendas,
formas de atuacao e de criarem as proprias solucoes para suas especificidades’,

afirma Graciela Hopstein

O propdsito da filantropia comunitéria, estra-
tégia de resisténcia que vem sendo praticada
ha dois séculos no Brasil, € desenvolver comu-
nidades e solucionar vulnerabilidades a partir
de uma viséo Unica de prioridades, solucoes e
por meio de recursos e potencialidades locais.

“‘E importante identificarmos as pautas
prioritarias a partir das demandas de cada
territério, buscando dar protagonismo a
quem estd na ponta e a minorias politicas”,
explica Harley Henriques, do Fundo Positivo.

Harley destaca que sdo muitos os desafios e que
so trabalhando horizontalmente seré possivel que-
brar as estruturas de desigualdade. “A filantropia que
fazemos ndo é de ninguém em especifico. E coletiva.
E importante identificar que o protagonismo estéa
naqueles que estdo no campo. No Fundo Positivo,
toda a equipe é composta por pessoas LGBTQIA+.
Damos espagos de representatividade e poder a
essas pessoas. E preciso garantir visibilidade”, diz.

Para Graciela Hopstein, diretora-executiva na
Rede Comu3, é necessario entender o papel que a
filantropia ocupa no processo de transformagao,

e na atuagdo com outros atores. “A filantropia
comunitéria acredita no poder das comunidades,
das organizagoes da sociedade civil para buscar
solugbes proprias para seus problemas. Porque a
filantropia ndo vem salvar nada, ela vem para contri-
buir com um processo j& existente, ela é aresposta
que as comunidades tém de se auto-organizar”

Poder e direitos

Outra questao central, segundo Graciela, é
a desigualdade vinculada ao acesso a direitos.
“Sem direitos ndo temos absolutamente nada.
Sao os direitos a chave de acesso para o com-
bate a qualquer desigualdade. N6s podemos
ter politicas incriveis de distribuicdo de renda,
mas, sem direitos, elas vdo morrer na praia.”

E quando se discute o papel da filantropia
comunitaria em gerar solugdes, o poder passa a
ser central. “E necessério reconhecer o poder que
as comunidades tém de impor agendas e formas
de atuacéo, e de criarem suas proprias solugdes
para suas especificidades”, completa Graciela.
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OPINIAO

Venture Philanthropy: um dos caminhos
para acelerar solucoes de impacto

Atualmente, sao inttmeros os desafios do investimento social global
e 0s problemas socioambientais, liderados pelas desigualdades sociais
e mudancas climdticas, sao graves, diversos e complexos

Greta Salvi*

As instituicoes publicas ndo tém capacidade,
sozinhas, de resolver todos os problemas e,
historicamente, o setor privado realiza agdes de
investimento social ainda insuficientes. A OCDE
(Organizagao para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdmico) diz que ainda sdo necesséariosde 2,5a
3 trilhoes de ddlares anuais até 2030 para alcangar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Ao mesmo tempo, estima-se que, no
ambito global, a filantropia possui uma média de 1,6
trilhdes de ddlares por ano, enquanto o mercado de
investimento tradicional possui 103 trilhdes anuais.
Mas como mudar esse cendrio, multiplicar recursos
e acelerar as solugdes que tanto necessitamos?

Sensibilizar novos atores e facilitar a mobiliza-
¢ao de mais capital paraimpacto é o propdsito da
Latimpacto. Acreditamos que é possivel multiplicar
recursos usando diferentes ferramentas e me-
todologias de investimento social. Uma dessas
possibilidades é a Venture Philanthropy (VP): uma
abordagem que prioriza o impacto social e ambiental
e estd posicionada entre a filantropia tradicional e 0
investimento de impacto, j& que visa gerar mudancas
sistémicas e adota préaticas do setor financeiro
para provocar essas mudancas. Trata-se de uma
abordagem que desempenha um papel importante
no fortalecimento de organizagdes, com o objetivo
de catalisar solugdes inovadoras para problemas so-
cioambientais, assumindo riscos que nenhum outro
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ator esta disposto a assumir, incorporando trés pila-
res essenciais: apoio nao financeiro, financiamento
personalizado e gestao e medigédo de impacto.

A principal mensagem é que a VP é uma légica que
coloca o empreendedor social no centro da deciséo,
que entende com ele suas reais necessidades
e desafios e coloca a servigo recursos humanos
e intelectuais para além do financiamento, com a
intencao de fortalecer a organizag@o e apoia-la a
alcancar sua sustentabilidade. E uma ldgica que
estimula a inovagéo social e tem alto potencial
de alavancar recursos. E precisamos de mais
financiadores dispostos a assumir esses riscos.

A ideia ndo é disputar recursos da filantropia
voltados para projetos e organizagdes sociais.
A proposta é atrair outros investidores com
modelos inovadores de financiamento e gestao,
além de multiplicar os recursos tdo necessaérios
para acelerarmos as solugdes para uma socie-
dade mais justa e um planeta mais sustentéavel.

*Diretora do Brasil da Latimpacto
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Desafiando as estruturas
de desigualdades: a filantropia

deveir além

O investimento social privado e a filantropia podem ter atuacdao mais direta na
construcao de uma sociedade mais equanime, justa e sustentdvel. Liderancas que
estiveram no 12° Congresso GIFE apontam caminhos e potenciais

A filantropia e o Investimento Social Privado (ISP)
movimentam anualmente cerca de 0,2% do Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil. Um valor baixo se
comparado com outros paises referéncias no tema,
como os Estados Unidos, onde essa porcentagem
sobe para 2%. O histdrico estadunidense de incen-
tivo governamental para que entidades privadas
e pessoas fisicas contribuam com a sociedade
estabeleceu uma cultura da doagéo. Por aqui, ao
contréario, anossa politica tributéria inibe a pratica,
taxando da mesma forma uma venda e uma doacéo.

Para além do cendrio de doagdes, os Ultimos
anos foram marcados por intensos acontecimentos
nos contextos brasileiro e mundial, incluindo, entre
muitos outros aspectos, mudangas governamentais,
retrocessos em politicas publicas, crises politicas
e econdmicas, catastrofes ambientais, avango dos
efeitos da emergéncia climatica, uma pandemia com
implicacdes sanitérias, psicoldgicas, econémicas
e sociais sem precedentes, e, por outro lado, am-
pliagdo da atencéo a agendas de equidade e enfren-
tamento de violéncias contra grupos de minorias.
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De acordo com o Censo GIFE 2020, na percep-
cao de investidores sociais, 0 cendrio piorou mais
para as organizagoes parceiras (38%) e para o
campo em geral (37%) do que para si proprios.
Ainda segundo os dados, a melhora do ambiente
de atuacéo é mais fortemente associada as or-
ganizacgdes de investimento social (45%) do que
ao de organizagdes apoiadas ou parceiras (32%).

Nos ultimos anos, muitos brasileiros tém en-
frentado condi¢des indignas de sobrevivéncia. De
acordo com dados da Rede Penssan, 33 milhoes de
pessoas no Brasil ndo tém o que comer. Informacgéo
ainda mais alarmante quando comparada ao fato de
gue a concentracao de renda no pais tem crescido
significativamente, com 0 1% mais rico agora pos-
suindo quase metade da riqueza produzida no Brasil.

0 papel do investimento social privado

Investimento Social Privado (ISP) é a
destinacéo de recursos privados para proje-
tos de interesse publico. E pensar e agir sob
uma perspectiva humanista e reconhecendo
0 nosso papel na transformagao do Brasil
em uma sociedade mais equénime e justa.

“E ébvio que a filantropia e o Investimento
Social Privado jamais vao substituir o Estado - e
nem é essa a intengdo -, mas as pessoas e as
entidades privadas tém o dever moral e politi-
co de colaborar com a construgéo de um pais
mais justo e igualitario. Além disso, existe uma
vantagem que o Poder Publico ndo tem: capital
flexivel. Por ser privado, o recurso tem agilidade

Caminhos possiveis

Para superar essas estruturas que impedem
a justica social e a preservagcdo ambiental,
€ necessario repensar o atual modelo de
desenvolvimento brasileiro e fortalecer a de-
mocracia - € o que indicam liderancas do setor.

“A diversidade territorial € um aspecto que atra-
vessa, proporcionando condigdes diferentes para
o processo de formacéo de parcela da populacéo
que deve ser considerada pelas organizagoes”,
comenta Erica Fortuna, gerente departamental
de relagoes institucionais da Fundag&o Bradesco.

Inés Lafer, presidente do Conselho GIFE, analisa
o0 atual cendrio: “ndo posso deixar de mencionar
o desmantelamento das politicas publicas que
a gente viu na nossa histodria recente, além de
um movimento para desacreditar o trabalho

Para Helio Santos, escritor, doutor em Adminis-
tracéo pela FEA-USP e presidente do Conselho da
Oxfam Brasil, o pais precisa adaptar suas politicas
publicas para atender as diferentes violéncias gera-
das pelas desigualdades. “Emancipacéo ¢é a palavra-
-chave. E preciso customizar para ter programas de
fato emancipatdrios e que possam ser replicados.”

Malu Paiva, vice-presidente executiva de sus-
tentabilidade na Vale, comenta que é preciso o
engajamento de todos os setores da sociedade,
assim como tem ocorrido com as ag0es associadas
as mudangas climaticas. “Reduzir a emisséo de
carbono passou a ser um objetivo e linguagem em
comum entre o setor publico e privado. Estamos
todos namesma pagina emrelagdo aisso e o mesmo
deve ocorrer em relagéo a erradicagao da fome.”

para ser alocado na producéo de conhecimento,
formulagéo de politicas publicas ou, ainda, para
a inovagao na gestao publica. Podem ser des-
tinados a quaisquer temas, pautas e projetos”,
afirma Cassio Franca, secretdrio-geral do GIFE.

“Com mais de 160 organizagOes associa-
das, desde a formalizacdo do GIFE em 1995,
buscamos fortalecer o setor e contribuir para
que a alocacgéo de recursos privados para fins
publicos seja mais ampla e efetiva. Temos
um compromisso com a justica social, com o
bem publico, com o fortalecimento da socie-
dade civil e com a participagao social”, define
Inés Lafer, presidente do Conselho do GIFE

“lemos, neste momento, uma
janela de oportunidade. E nesta
oportunidade ndo hd espaco para a
neutralidade dentro dessa socieda-
de civil ativa e que busca combater
os problemas estruturais. lemos
que investir de forma consciente e
ativa na reducao das desigualdades
sociais, raciais e de genero, na
defesa de populacoes minorizadas
e minoritarias e do meio ambiente.

A nossa democracia depende disso”
NECA SETUBAL




“A pressao e o trabalho realizado
pela sociedade civil ¢ fundamental
para trilharmos um caminho de
equidade. Porém, as estruturas
tem que ser repensadas

internamente também, para que
1nossas organizacoes nao sejam o
reflexo do mundo em que vivemos,
mas um espelho do futuro

que buscamos”

das organizagdes da sociedade civil ou mesmo
tentativas de criminalizar suas liderangas. Nés
superamos esse momento sombrio de ataque ao
espaco civico, mas as sequelas deixadas ainda
vao nos exigir bastante esforgo coletivo”, afirma.

Atila Roque, diretor da Fundagao Ford no
Brasil, aborda ainda a necessidade de se pen-
sar a democracia a partir de outros processos,
mais justos. “Discutir democracia no Brasil é
sobre como a gente consegue romper com
o pacto da desigualdade, da branquitude.”

Para Cida Bento, cofundadora do Centro de
Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualda-
des (CEERT), se queremos mesmo um pais mais
democratico, ele precisa ser mais equanime. “E
necessario mudar o perfil das nossas institui-
coes: deve ser mais multiplo e diverso, pensando
que a diversidade é sempre ameaga [ao status
quo]. Do lado oposto estdo o pensamento Uni-
co e a uniformidade que queremos mudar - o
convivio com a multiplicidade é assustador.”

Pensar o passado para olhar o futuro

Mas quando se fala em injustica so-
cial, ndo dé s6 para pensar agdes futuras,
também é preciso olhar para o passado.

Para Edgar Villanueva, diretor do Decolonizing
Wealth Project e Liberated Capital, a colonizagao
néo é algo que ficou no passado, mas segue nos

dias atuais: “O que estamos experimentando nao
¢ apenas a cura e arecuperagao dessa colonizagéo
na histdria, temos uma colonizagdo em andamento
que continua a traumatizar novamente nossas
comunidades.” Villanueva dé aisso o nome de “virus
colonizador”. “E uma mentalidade t4o difundida que
incorporou todos 0s nossos aspectos, nosso modo
de viver e nossa cultura. E tdo normal para nds
que nem percebemos que a colonizagéo continua
acontecendo - estd em nossa politica externa,
em nossa politica ambiental, em como tratamos
o planeta, até em como exercemos a filantropia.”

Giovanni Harvey, diretor-executivo do Fundo
Baobé de Equidade Racial, concorda: “o doador
exerce o poder. Nés, enquanto instituicoes
filantrépicas, temos que ter responsabilidade
porque, quando fazemos doacoes, e fazemos
escolhas, interferimos no ecossistema e no
ambiente no qual os movimentos sociais estao
organizados. E precisamos respeitar isso.”

Edgar Villanueva afirma que nao se trata de
dinheiro ou riqueza, mas de nés mesmos. “Como
podemos usar o dinheiro de uma forma diferente,
que ajude a curar e reparar? Se pudermos mudar um
pouco de nossas mentalidades colonizadoras, entéo,
poderemos distribuir recursos de uma maneira
diferente. N6s sabemos quem séo os que mais
sofrem, sabemos onde a dor é pior, portanto, € nosso
trabalho priorizar recursos para essas comunidades.”



“A pergunta que vai conduzir inovacoes
no setor é: qual é o propdsito da filantropia
que as organizacoes fazem?”

Cassio Franca, secretario-geral do GIFE, fala em entrevista sobre a
potencialidade da filantropia de ser parte da solucao de problemas

sociais complexos

Vocé acredita que a filantropia, atualmente, é
a solucao para as desigualdades ou ela é parte
do problema?

Cassio: A filantropia ndo ¢ “A” solugéo dos
problemas, ela é um aspecto importante da agao
publica nao-estatal que pode contribuir com o fim
das desigualdades. Creio ser um equivoco pensar
que a filantropia seja parte do problema. As de-
sigualdades nao foram construidas por meio da
filantropia. Se, no limite, ndo houvesse filantropia,
nao passariamos a ter menos desigualdades.

Na sua visao, como a filantropia pode ser
estratégica no combate as desigualdades?
Cassio: A filantropia, além de ter capital fi-
nanceiro flexivel que pode auxiliar organizagdes
da sociedade civil para serem interlocutoras do
Estado, pode apoiar governos na formulagao,
implementacéo e avaliagdo de politicas publicas,
produzir conhecimento aplicado aos projetos
de interesse publico, investir na formagao de
agentes estatais e nao estatais - ela tem capital
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politico que pode influenciar normas, resolugdes
ou leis estatais e, assim como politicas publicas,
gue promovam a reducado das desigualdades.

Qual é o papel ou a oportunidade para o
Investimento Social Privado para a promocao
de inovacéo e novas formas de realizar
investimentos?

Cassio: A pergunta que vai conduzir inovagoes
no setor é: qual é o propdsito da filantropia que as
organizagoes fazem? Ha inimeras possibilidades.
Aquelas organizacdes que estado dispostas a en-
frentar as desigualdades tém todas as condigoes
de rever seus processos de tomada de decisado. A
palavra “inovacdo” me parece pouco adequada, pois
ndo ha nada de novo em promover diversidade nas
organizagoes. Por exemplo, torna-las brasileiras e
ndo com estilo europeu é o minimo que as organi-
zacgOes devem fazer. Outro exemplo, fazer com que
suas relagdes com parceiros e fornecedores sejam
estabelecidos com horizontalidade, respeitando a
forma e vivéncia do outro € uma condigdo humana,




isso ndo pode ser visto como inovador. Valorizar o
saber que esta no territdrio € uma simples questao
de compreender que os projetos e politicas publicas
estarao fadados ao fracasso, se esse saber nao
for parte constituinte da formulagéo dos projetos.

Considerando o contexto brasileiro

e os impactos da pandemia da Covid-19,
quais alteracoes na forma de atuacao da
filantropia, no geral, vocé destacaria que
foram incentivadas? O que vocé avalia que
veio para ficar em termos de novos habitos
e comportamentos?

Cassio: A pandemia provou que fazer doacoes
para quem esta no territdrio € uma das estraté-
gias mais eficazes de resolucao de problemas.
No periodo mais critico, houve o aumento do
volume de recursos doados e a priorizacao de
doagoes, frente a execucéo de projetos proprios.
Tais atitudes se mostraram muito importantes
para amenizar as dores das comunidades locais.
Temos a intengao que esse comportamento con-
tinue sendo valorizado, mesmo sem, felizmente,
termos de conviver com restrigoes sociais. O
GIFE néo defende o fim da execucéo de projetos
proprios pela filantropia, mas busca evidenciar
que as doacoes tenham um valor e que devem ser
priorizadas por todas as organizagoes filantrépicas.

0 que vocé acredita que pode ser feito para
que as doacoes nao sejam somente uma
“onda”, que a solidariedade nao venha s6 em
momentos de emergéncia, mas se transforme
em uma cultura?

Cassio: Devemos seguir desenvolvendo a cultura
de doagao no pais. E importante doar, doar faz bem.
Porém, de forma simultanea, devemos rever o marco
legal que impede que o setor seja mais potente.
Uma premissa importante a ser defendida frente
a governos é de que a filantropia ndo se tributa e
ndo se controla. Devemos ter um ambiente juridico
que elimine a tributagao de doagdes filantrdpicas.
Além disso, € importante que o arcabouco juridico
incentive mais doacoes, seja pela revisdo de al-
gumas normativas de incentivos fiscais, seja pela
revisdo das aliquotas do Imposto sobre Transmisséo
Causa Mortis e Doacgao (ITCMD). E vélido dizer que
a cultura de doagao pode ser desenvolvida de for-
ma voluntaria, pela humanidade que cada pessoa
tem, mas também pela acdo do Estado brasileiro,
que pode prever formas de estimular a doacgéao.

CASSIO FRANCA no 122 Congresso GIFE
que aconteceu em abril/2023 no
Memorial da América Latina, em Sao Paulo




Créditos: Unsplash

POLITICAS PUBLICAS

Filantropia pelo fortalecimento dos direitos
das criancas e dos adolescentes

Publico ¢ prioridade na Constituicdo Federal, no entanto, os investimentos da
Unido voltados a ele representam menos de 5% do orcamento total e tém caido

nos ultimos anos

0O artigo 227 é o Unico da Constituicéo Federal
de 1988 que usa o termo “absoluta prioridade”
ao falar sobre criangas e adolescentes. No Bra-
sil, atualmente, sdo pouco mais de 53 milhdes
de brasileiros com menos de 18 anos de idade.
Apesar disso, os investimentos da Unido voltados
para esse publico representam menos de 5% do
orgcamento total e tém caido nos ultimos anos.

Um levantamento do Instituto Nacional de Ensino
e Pesquisa (Inesp) mostrou que, entre 2019 e 2021,
os recursos destinados para combater o trabalho
infantil foram reduzidos em 20 vezes e houve queda
de 28% no valor destinado & assisténcia social a
este publico. Mas como colocar esse publico no
centro do investimento social privado e publico?

A Agenda 227 é um exemplo de como a so-
ciedade civil tem se organizado para garantir
os direitos das criancas e dos adolescentes.

“‘E um movimento criado em defesa das
criangas e adolescentes que conta atualmen-
te com aproximadamente 400 organizagoes
signatarias”, explica Miriam Pragita, diretora-
-executiva na ANDI - Comunicacao e Direitos.

Pensar nesse publico é abarcar diferentes perfis
e diferentes realidades. “Nossa misséo de honrar
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criangas e adolescentes nada mais é do que fortale-
cer, garantir, promover o Artigo 227 da Constituicéo
Federal. Por isso a necessidade de nds, ativistas,
que fazemos parte do investimento social privado,
mais sociedade e governo, de se unir e fazer esse
pacto em prol da garantia dos direitos de criangas
e adolescentes. Esse pacto é urgente”, diz Isabella
Henriques, diretora-executiva do Instituto Alana.

“Temos muila consciencia que é
necessario caminhar junto, tanto
as politicas publicas, quanto o
investimento social privado e a
sociedade civil. Precisamos tra-
balhar juntos para que a crianca
seja vista, abordada e tratada de
forma integral e integrada”

MIRIAM PRAGITA
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OPINIAO

Como as avaliacoes podem contribuir
para areducao de desigualdades

Wesley Matheus e Camila Cirillo*

A redugao das desigualdades socioeconomicas
na sociedade brasileira, formada sobre o prisma da
escravizagao e do colonialismo, é premente, princi-
palmente apds a pandemia da Covid-19 amplificar o
abismo entrericos e pobres. Uma leitura da socieda-
de brasileira dissociada de tal conceito parece soar
como um acorde incompleto ou cacofonia aos ouvi-
dos daqueles que procuram compreender as razdes
que atravancam um salto do desenvolvimento social
no pais. E uma posigao que se apresenta indiferente
anecessidade de se superar tal quadro parece soar
incoerente. Mas por que sociedades desiguais de-
vem ser transformadas em lugares mais igualitarios?

A auséncia de reflexdo em torno das desi-
gualdades inviabiliza a compreenséo das formas
como se manifestam e seus impactos sobre a vida
cotidiana, os quais colocam em risco o bem-estar
e a sustentabilidade de grupamentos sociais,
na medida em que sdo: eticamente inaceitaveis,
socialmente vulnerabilizantes, politicamente
desestabilizantes e coletivamente insuportaveis.

O Investimento Social Privado desempenha um
papel importante no combate as desigualdades,
atuando como um espaco de experimentacao e
provocacao, buscando estratégias inovadoras
para reduzi-las. Além disso, as organizagdes de
Investimento Social Privado (ISP) tém o potencial
de promover transformacgdes nos contextos em
que atuam, mesmo que de forma pontual. Também
desempenham um papel na produgéo e dissemina-
¢do de conhecimento sobre o que funcionae o que
ndo funciona na redugéo das desigualdades. As
avaliagdes também podem ter um papel importante
nesse processo, desde que algumas condigdes se-
jam observadas. Isso porque o exercicio de tomada
de decisdo, embasado pela pratica avaliativa, pode
levar a otimizagao de uma iniciativa, contribuindo
para aredugéo de desigualdades socioecondémicas.

Contudo, as avaliagdes podem apenas perpetuar
o status quo. Para que contribuam com a redugéo
das desigualdades, devem ser democraticas e
transparentes, envolvendo efetivamente dife-
rentes interessados durante todas as etapas,
desde o planejamento até o encerramento, uma
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vez que avaliagbes séo processos politicos que
podem ser marcados por assimetrias de poder
entre as partes afetadas. Além disso, devem
ser interculturais e interidentitarias, levando em
conta a interconexao contemporénea e oS riscos
decorrentes do encontro de diferentes culturas.
Para lidar com esses riscos, é necessario ter
consciéncia das diferencas culturais e identitarias,
adotando abordagens sensiveis as desigualdades.

Adicionalmente, as avaliagdes devem ser mul-
tidisciplinares e intersaberes, incorporando uma
diversidade de campos de conhecimento na equipe
avaliadora, incluindo académicos e pessoas com
saberes locais e tradicionais relacionados aos con-
textos avaliados. O pensamento sistémico deve ser
levado em consideracéo, e ndo ha um tinico método
legitimo, mas escolhas metodoldgicas adequadas
ao contexto e aos critérios avaliados. Por fim, as ava-
liagbes devem ser pedagdgicas e transformadoras,
como processos continuos de aprendizagem que
também retroalimentam e influenciam a realidade.

Essas diretrizes tém como objetivo sistema-
tizar principios relacionados as desigualdades
e apresentar formas de enderegé-los na pratica
avaliativa, promovendo a reflexao de diversos atores,
incluindo avaliadores, demandantes, financiadores
e pesquisadores. Eimportante ressaltar que essas
diretrizes ndo sao exaustivas nem conclusivas,
mas buscam destacar o papel das avaliagdes na
reducdo de desigualdades, indo além da geragéo
de evidéncias e considerando o contexto cul-
tural, social e politico do Brasil, provocando os
processos avaliativos a evidenciar os sentidos
atribuidos aos seus objetos de estudo e declarar
os valores e principios que sustentam sua pratica.

* Diretor colegiado da Rede Brasileira
de Monitoramento e Avaliacao (RBMA);
Consultora do GIFE na Agenda de Avaliacao.
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REPORTAGEM

Resposta para a crise
climatica esta em ouvir
os povos indigenas,
quilombolas e periféricos

A construcao do futuro com justica
socioambiental deve incluir populacoes
que vivem os impactos da emergencia
climatica, defendem Ixai Surui e
Thuane Nascimento (Thux)

Quando se fala em emergéncia climatica,
temos ao nosso alcance producdes académi-
cas, pesquisas e artigos que debatem como a
agdo humana impacta o meio ambiente e quais
sdo os efeitos para a propria humanidade.

Mas, se ha emergéncia maior do que a climatica,
é a urgéncia de fazer com que todos entendam
a gravidade do tema e levar informacéao simples
para que todos entendam como serdo impac-
tados. Por isso, as agendas da educacao e das
mudangas climéaticas precisam andar lado a lado.

Para Thuane Nascimento (Thux), diretora-exe-
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Educacao parao
Desenvolvimento Sustentavel

A Educacgéo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) contribui para mudar
a forma como as pessoas pensam e
agem para alcancar um futuro sus-
tentavel. A EDS significa incluir ques-
toes-chave sobre o desenvolvimento
sustentavel no ensino e na aprendizagem.

A atitude demanda mudancas profundas
no modelo educacional atual. Esse esforgo
irdincentivar alteragdes de comportamento
que virdo a promover um futuro mais susten-
tavel em termos da integridade ambiental, da
viabilidade econémica e de uma sociedade
justa para as geragOes atuais e as que ainda
viréo. Isso representa uma nova visao da
educacéo capaz de ajudar pessoas de todas
asidades a entender melhor o universo em
que vivem, tratando de problemas como
pobreza, consumo predatdrio, degradagao
ambiental, deterioragdo urbana, saude,
conflitos e violagdo dos direitos humanos.

Fonte: UNESCO

cutiva no PerifaConnection, aimplantacdo de uma
educacdo ambiental efetiva encontra desafios de
ordem pratica no Brasil e no mundo. “A queminteres-
sa educar sobre meio ambiente e sobre clima sem
aimagem de ser humano? Porque, quando a gente
fala sobre meio ambiente nos livros de escola, vocé
vé muitas florestas, animais, que sdo importantes,
claro, mas nao tem gente. A quem interessa que a
educacéo e acomunicagéo sobre 0 meio ambiente
e o debate de clima néo tenha gente?”, questiona.




“A logica do racismo sob vies
da educacao ¢ cruel porque
¢ viver numa realidade e
ser educado sobre outra.

E cruel falar de mudancas

climaticas a partir do norte
global, porque é um lugar
que nos ndao conhecemos.
Precisamos aniquilar os
discursos de meio ambiente
a partir da branquitude. Isso
¢ desafiar as estruturas de
desigualdades”

THUX

Educacao conectada a realidade

Um processo educacional sobre a sustenta-
bilidade ¢ responséavel pelo letramento e enga-
jamento dos cidadaos. No entanto, mesmo com
a existéncia da Lei da Educagao Ambiental em
atividade ha mais de 20 anos, sua implementacgéo
ainda nédo acontece de forma efetiva no curriculo.
Com uma grade curricular que nao contempla
a realidade da maior parte da populagéo, as
pessoas mais afetadas por efeitos climéaticos
extremos sdo excluidas de uma formagao efetiva.

Patricia Mota Guedes, superintendente do Itau
Social, acredita que recortes de género e raga devem
ser considerados, especialmente na agdo do inves-
timento social privado com a administragao publica.

Em outra perspectiva, Mirela Sandrini, diretora
regional na Porticus, acrescenta: “apesar dos
progressos, ainda existe uma desconexao das
dindmicas com a natureza e isso faz com que a
escola néo faca tanto sentido para populagoes
mais afetadas e aquelas imersas nas florestas”.

Para Txai Surui, lideranca do Movimento da Ju-
ventude Indigena de Rondonia, ser resisténcia € um
trabalho constante. “Hoje, infelizmente, as pessoas
olham para 0 meu povo em um lugar de pobreza, de
falta de inteligéncia, mas até hoje ndo conseguem
ouvir anossa sabedoria, j& que estamos falando aqui
de educacédo. E gosto muito de ressaltar que a gente
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aprende a ler, a escrever, a dirigir, aprende tambéma
destruir, mas néo estéo sabendo ouvir sobre outros
caminhos que existem e que a gente nao esta
so falando, mas colocando em pratica em nossos
territdrios, usando o saber ancestral, nossa sabe-
doria como instrumento de transformagao para as
nossas realidades e para as realidades de todos.”

Outras fontes de conhecimento

Para construir uma educagéo socioambiental
de qualidade é preciso ir além do curriculo formal e
buscar nos territdrios os conhecimentos ancestrais.
“Quando falamos de educagao, imagina-se que a
gente receba uma educacgéo diferente nas nossas
culturas. E uma forma de ensinar e aprender dife-
rente do que a imposta na cidade. Usamos nossa
sabedoria ancestral como transformacgéao”, afirma.

Txai destaca ainda dados do relatério da ONU
“Povos indigenas e comunidades tradicionais e
a governanca florestal”, publicado em 2021. O
documento revelou que os povos indigenas e
comunidades tradicionais em geral tém sido me-
lhores guardides de suas florestas em comparagao
com os responsaveis pelas demais areas verdes.

Olhando para o futuro

Para Alessandro Molon, advogado e professor
de Direito na PUC-Rio, é necesséria a criagdo de um
novo modelo de desenvolvimento para o Brasil. “O
que a gente tem que mudar para que o mundo da
politica entenda que a emergéncia climatica ndo é
um assunto de amanha, é um assunto de ontem?
E 0 que a gente pode fazer, o que a filantropia pode
fazer para mudar isso? Somos um pais em busca
de um projeto. O Brasil ainda nao decidiu o que quer
ser. E afilantropia pode ajudar a formular modelos e
recuperar a capacidade brasileira de criar projetos.”

Além das diferentes realidades, Txai ressalta a
importancia de apresentar novos caminhos para su-
perar a maior crise coletiva que estamos vivendo. “A
gente entende que garantir o direito de quemestana
linha de frente, de todo o movimento das minorias e
de resisténcia, significa garantir a justica climatica.”

“E importante que profissionais de educagéao
entendam que diferentes culturas possuem diferen-
tes processos de ensino. Para os povos indigenas,
0 conceito de progresso nao é acompanhado de
destruigao, mas sim de vida”, completa Txai Surui.
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FORTALECIMENTO DE OSCS

Desafios para o financiamento

da sociedade civil

Criacao de editais publicos, selecoes externas e inclusivas e comites com
integrantes de movimentos sociais estdao entre as alternativas para que os

investimentos cheguem as organizacoes

A pesquisa “Periferia e Filantropias”, publicada
pela Iniciativa Pipa, mostrou as dificuldades que as
organizacgdes da sociedade civil (OSCs) de regites
periféricas tém para acessar recursos do investi-
mento social privado. O documento revelou que 74%
das pessoas que trabalham em projetos sociais
periféricos sdo negras e sobrevivem com menos
de R$ 5 mil por ano. A maioria das organizagdes
é chefiada por mulheres, em sua maioria negras.

Para Gelson Henrigue, coordenador-executivo da
Iniciativa Pipa, sdo dados alarmantes e que demons-
tram qudo importante é o financiamento para esses
atores “as organizagdes de periferia ndo possuem
acesso aos financiadores e, quando acessam, difi-
cilmente existe uma relagéo de confiancga, porque
néo fazem parte da rede, ndo conhecem o trabalho,
o territdrio. Esse desconhecimento do setor filan-
tropico para com arealidade dos gestores das pe-
riferias brasileiras € um grande desafio”, diz Gelson.
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Os caminhos para que os investimentos
cheguem aos territdrios

E como fazer o investimento chegar aos territd-
rios que precisam? Para Allyne Andrade, superinten-
dente-adjunta no Fundo Brasil de Direitos Humanos,
é com a criacao de editais publicos, selecoes
externas e inclusivas, e contando com comités
compostos por especialistas de movimentos sociais
e académicos que validem os projetos. “O Fundo
Brasil faz um processo de apoio a organizagdes
feito por meio de dialogo e criagao de recursos
flexiveis para que as OSCs continuem existindo.”

Athayde Motta, diretor-geral no Ibase, com-
plementa: “é fundamental que sejam criadas
formas de regulagdo em que as pessoas pos-
sam se expressar livremente. Precisamos de
espagos para que essas formas alternativas
também dialoguem com os investidores privados.”



MANIFESTO

Mais do que patrocinio, apoio a um proposito

Enfrentar as desigualdades é uma urgéncia em um pais que voltou para o mapa da
fome, onde a violéncia é uma triste realidade, a discriminacéo, o racismo e o machismo
colocamdeterminados grupos emsituagdo de desvantagemno acessoa servigos, bens
e, especialmente, direitos. Muito ainda precisa ser feito para que a jovem democracia
brasileira possa se consolidar.

A partir deste entendimento, convidamos nossa rede de associados e parceiros para
construir conosco a 122 edigao do Congresso GIFE.

32 organizagOes aceitaram o convite e patrocinaram o Congresso, o maior e mais
diverso evento realizado pelo GIFE. Essas organizagdes néo sé buscaram a visibilidade
de suas marcas e as conectaram ao propdsito, como também permitiram que uma
discussao séria, profunda e por muitas perspectivas pudesse ser feita com as 1.200
pessoas que participaram do evento.

O GIFE reconhece e acredita nas potencialidades do Investimento Social Privado em

contribuir com uma efetiva transformacéo social no pais e agradece a cada uma das
organizagoes que patrocinaram a 122 edi¢édo do Congresso GIFE.

Muito obrigado!
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Censo GIFE 2022-2023

O Censo GIFE mobiliza o investimento
social privado, organiza dados e fornece
um panorama com potencial de pautar
decisoes e qualificar as estratégias das
organizacoes.

Ha mais de 20 anos o Censo GIFE
fortalece a filantropiae o

investimento social no Brasil. C =1 | so

Em breve mais uma edigao da pesquisa. G I F: 22-23



